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Offentliche Anhérung des Ausschusses fiir Arbelt, | Mouit=  S006.

Gesundhelt, Soziales und Angelegenheiten der Vertriebenen
und Fllichtlinge am 17.11.2004, Raum E 3 - A 02, 10.00 Uhr

Thema: Gesetz zur Ausflhrung des Zweiten Buches
Sozlalgesetzbuch fiir das Land Nordrhein-Westfalen
Gesetzentwurf der Landesregierung

Drucksache 13/5953

Sehr geehrte Frau Hlelscher,
sehr geehrter Herr Schlichting,

anllegend Ubersende ich meine schriftliche Stellungnahme zum o.a.

Gesetzentwurf im Rahmen der Expertenanhdrung am 17.11.2004.
@ ety
Donnersiag

Mit freundlichen GriiBen ::‘;it‘l:gum Nin 17.45 U

Im Auftrag 8.30 UM bis 12.00 Une

Sll : Sporkasse Aschen
/0‘\ %IL 1218100 (BLZ 380 500 00}
SEB AG Aachen

Stefan Graaf 1800000400 (BLZ 380 101 11)

Commerzbank Eschwailar
7200801 {BLZ 380 400 1)}

Davtsche Bank Eschwalar
Stellungnahme zum Gesetz zur Ausfilhrung des Zweiten Buches | 373044 (b23w 70020
Sozialgesetzbuch fir das Land Nordrhein-Westfalen Dreadner Bank Aschon

170281800 (BLZ 370 800 40y

Pastbank Kiia
3024508 (BL2 370 100 50!

Relffelaen-Bank Exchwoilnr
2500116016 (BLZ 303 822 64)

Valkstiank Sinbarg-Eschwaler
4003848018 (BLZ 307 600 871
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Stadt Eschweiler

Der Bilrgermelster

Stadt Eschweiler, Postfach 1328, 52233 Eschweiler

An die

Mitglieder des Ausschusses fOr Arbeit,
Gesundheit, Soziales und Angelegenheiten
der Vertriebenen und Fliichtlinge

Postfach 10 11 43

40002 D{sseldorf

Offentliche Anhdrung unter Federfiihrung des Ausschusses
fiir Arbeit, Gesundhelt, Sozlales und Angelegenheiten der
Vertriabenen und Fliichtlinge im Landtag Nordrhein-
Westfalen am 17.11.2004

Thema: Gesetz zur Ausfilhrung des Zwelten Buches
Sozlalgesetzbuch fiir das Land Nordrhein-Westfalen
Gesetzentwurf der Landesreglerung

Drucksache 13/5953

Sehr geehrte Damen und Herren,

unter Beriicksichtigung bisheriger Erfahrungen mit elner aktivieren-
den Sozialhilife sowie der Zusammenarbelt mit der Agentur fur Ar-
beit beziehe Ich zum Gesetzentwurf wie folgt Stellung:

1. Ausgangslage

Infolge der Strukturfestlegung der Aufgaben- und Kostentra-
gerschaft des SGB II auf eine Mischverwaltung, bestehend
aus Bundesagentur fir Arbeit und kommunalen Tragern
(Landkreise und kreisfreie Stadte), ist es auch durch dle Lan-
deserméchtigung in § 6 Absatz 2 SGB II nicht méglich, die-
ses Konstrukt der geteilten Aufgaben- und Finanzverantwor-
tung Im Sinne elner ganzheitlichen, eigenverantwortlichen
Aufgabenwahrnehmung vor Ort unter rechtssicherer Elnbin-
dung der kreisangehdrigen Kommunen durch Landesrecht

PSR

S. ye

Disnstgebiiude:

Rathausplatz 1, 62249 Eschweller
IMemet:

www.eschweller.de

Email:
stadtverwaltung@eschweller.de
Telefon Zentrale:

02403/71-0

Disngtstelle:
Sozlalamt - Amisieltung -

Auskunft enteilt:
Horr Graaf

Zimmer: 241

Telefon: 02403771-848
Fax: D2403/71-838
Emall:

stefan graaf @oschweller.de

Ihr Zeichen:
Meln Zeaichen; 50.0/Gr./Se.

Datum: 08.11.2004

Terminvergabe srfoigt
montags - freftags von

8.30 -8.00 Uhr
durch telefonische Absprache mit
threm Sachbearbekar.

In Notfiillan montags, mitwocha
und freitags von
11.00 - 11.30 Uhr (chne Termin)

Benkyarbindungen:
Sparkasse Aachen
1218100 (BL2 380 500 00)

SEB AG Aachen
1800000400 (BLZ 390 101 11)

Dreadner Bank Aachen
170281600 (BL.Z 370 80O 40)

Postbank Kbin
3824508 (BLZ 370 100 50)

Raiffeisen-Bank Eschweiler
2500116048 (BLZ 393 622 54)

VR-Bank oG .
6103848019 (BLZ 391 628 80)
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einer verantwortungsklaren Ldsung zuzufiihren. Mlisslich und juristisch proble-
matisch Ist in der gesamten Aufgabenerfiillung die Rolle der kreisangehérigen
Kommunen, die bislang In der Sozialhilfe (Hilfe zum Lebensunterhait) vor Ort
die betroffenen Menschen betreut und Im Rahmen arbeitsmarktlicher Integrati-
on unterstitzt und begleitet ‘haben. Dies droht zumindest im Kreis Aachen teil-
welse fort zu brechen, da zum Beisplel eigene lokale Arbeitsvermittiung - spe-
zlell flir arbeltsmarktferne Personen - seltens der Agentur fiir Arbelt nicht er-
winscht Ist.

Zu § 1 Gesetzentwurf -~ Bestimmung des Rechtscharakters

Der Bestimmung der Aufgaben der kommunalen Trager als Selbstverwaltungs-
aufgaben ist uneingeschrankt zuzustimmen. Es ist davon auszugehen, dass dle
Aufgabenerfiillung In dem sensiblen Bereich der Kosten der Unterkunft und Hel-
zung der Bedeutung im Rahmen kommunaler Wohnungspolitik angemessen, je-
doch auch dle Besonderheiten des Einzelfalles berlicksichtigend, umgesetzt
wird. In dlesem Kontext sind stets auch die Zielgré8en des SGB II im Sinne von
Fordern und Férdern zu beriicksichtigen, so dass starre Weisungen bel der Um-
setzung eher hinderlich und einengend wéren. Die Lebenswirklichkeit und
Hilifsmoglichkeiten Im Prozess der Eingliederung/Vermittlung in Arbeit kénnen so
vielschichtig seln, dass die beriicksichtigungsfahlgen Kosten der Unterkunft und
Heizung nicht selten einer Individuellen Betrachtung bedirfen. Beispielhaft sei
hler auf dle Mdglichkelten der Kinderbetreuung durch nahe Angehérige und Be-
kannte verwlesen, dle durch Entscheidungsspielraume im Rahmen der Unter-
kunftskosten unterstiitzt werden kdnnen und dem ganzheitlichen Falimanage-
ment als ein bewegliches Instrument im Rahmen des Leistungsrechts zur Verfi-

gung stehen missen.

Zudem missen den Kommunen Im Rahmen kommunal gestaitbarer Wohnungs-
politlk Entscheldungsfrelheiten eingerdumt werden, um soziale Brennpunkte

und Gettoisierung zu vermeiden.
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Zu § 2 Gesetzentwurf - Oberste Landesbehdrde

Gegen die vorgesehene Regelung der Festlegung des MWA als zustandige
Oberste Landesbehdrde sowle fachlich zustdndiges Ministerium bestehen kelne
Bedenken.

Zu §§ 3, 5 Gesetzentwurf ~ Heranzlehung der kreisangehérigen
Gemeinden

Bedenklich, und insofern mdchte ich auf dle Einlassungen der kommunalen
Spitzenverbdnde verweisen, ist die Delegatlonsérméchtigung der Krelse als Teil
der Arbeitsgemeinschaften nach § 44 b SGB II gem&B § 3 Absatz 1 Gesetzent-
wurf, Sofern der Kreis gemaB § 44 b Absatz 3 Satz 2 SGB II seine Aufgaben der
Arbeitsgemeinschaft iibertragen hat, ist begriindet fraglich, ob Ihm sodann noch
ein Delegatlonsrecht zusteht. Vom Landkrels der Arbeitsgemeinschaft (ibertra-
gene Aufgaben dirften sachlogisch nicht mehr auf dle kreisangehdrigen Kom-
munen deleglerbar sein.

Fir die Heranziehung der kreisangehdérigen Kommunen bei Nichterrichtung el-
ner Arbeitsgemeinschaft lasst § 5 Absatz 1 des Gesetzentwurfs lediglich eine bis
zum 30.06.2005 befristete Moglichkelt zu. Positiv wére sicherlich der Hand-
lungsdruck, der durch die nur befristet eréffnete Delegationsermdchtigung auf
die Landkreise ausgeibt wird. Andererseits steht dem jedoch die Errichtung ei-
ner eventuellen ,Not- und -Zwangsarbeitsgemeinschaft® entgegen, dle ausge-
hend vom notwendigen Stand der Betreuung nach SGB II fachlich zu inakzep-
tablen QualitatseinbuBen und einer Reduzierung sozlaler Betreuungslelstungen
flhren kénnte, was unzweifelhaft nicht sein darf, Eine Befristung erdffnet die
Mdéglichkeit In den Verhandlungen vor Ort zwischen Bundesagentur fiir Arbeit
und kommunalem Trager die oft zitierte ,gleiche Augenhéhe™ zu Lasten der
kommunalen Trager zu verlassen, da in erster Linle den Landkreisen, jedoch in
diesem Zusammenhang auch den kreisangehdrigen Kommunen, Verhandlungs-
spleiréume verloren gehen. Hierbei darf es nicht um eine aus welchen sach-
fremden Erwdgungen heraus motlvierte Verweigerungshaltung der Landkreise
gehen, sondern um eine an objektiven Qualitatsstandards orientierten Entschel-
dung liber die Errichtung einer Arbeltsgemeinschaft, dle In der Lage ist, dle Ge-
setzesintentionen des SGB II sach - und fachgerecht umzusetzen.
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Bei Abwidgung der Argumente einer nur befrist moglichen Heranzlehung Uber-
wiegen aus meiner Sicht eindeutig die Risiken und Nachtelle einer solchen Be-
fristung. Zu beflrworten Ist eine generelle Delegationsermdchtigung der
Landkreise, dle in der Praxls fir den Fall entbehrlich Ist, dass die Arbeltsge-
meinschaften mit den krelsangehérigen Kommunen Vereinbarungsmodelie hin-
sichtlich im Optimalifalle ganzheltlicher Aufgabenerfiillung vor Ort entwickeln. Es
sel in dlesem Zusammenhang der Hinwels auf die Entwiirfe der Ausfilhrungsge-
setze anderer Bundesldnder gestattet, die ebenfalls von zeitlich befristeten He-

ranziehungsmdoglichkeiten génzlich absehen.
Zu § 3 Absatz 3 Gesetzentwurf - Heranziehung im Benehmen

Nicht hinnehmbar ist, dass die Heranziehung krelsangehériger Gemeinden le-
diglich im Benehmen erfolgen muss. Besser widre ein Einvernehmen als zu-
stimmendes Votum der Mehrheit der Kommunen, wobei dle Gewichtung der
Stimmen mit der Einwohnerzahl der Kommunen verbunden werden kénnte, um
auszuschlieBen, dass je nach Aufgabenstruktur in den Kreisen eine Mehrhelt
kleinerer kreisangehdriger Kommunen gegebenenfalls groBe krelsangehorige
Kommunen Gberstimmen konnten, obwohl erstere unter Umstdnden fir be-
stimmte Leistungen infolge Ihrer GréBenordnung nicht Aufgabentréger sind.

Alternativ wird ein Einvernehmen mit den kreisangehdrigen Kommunen als Soll-

Vorschrift vorgeschlagen.
Zu § 3 Absatz 5 - Erstattungspflicht

Dle im Gesetzentwurf begriindete Erstattungspflicht wird beflirwortet.
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Zu § 4 — Weilterleltung der Bundesmittel

Die Weiterleltung der Beteiligung des Bundes an den Leistungen fir Unterkunft
und Heizung auf der Basis der bei den kommunalen Trégern tatséchlich veraus-
gabten Leistungen ist begriiBenswert. Es bleibt nur zu hoffen, dass die fiir die
korrekten Meldungen notwendigen Daten mit den neuen - in der Anfangsphase
tellwelse noch unterschiedlichen EDV-Systemen - korrekt erfassbar sind.

Bedenklich ist, dass flir das Revislonsverfahren des Bundes nach meinem
Kenntnisstand ausschlieBlich nur von der Bundesagentur fir Arbeit ausgewerte-
te Daten zur Verfligung stehen. Zur Beurteilung sozialpolitischer Entscheidun-
gen auf Lander- und kommunaler Ebene sind Controllingdaten auf kommunaler
Basis unerlédsslich. Dies solite seitens der Lander eingefordert werden.

Zu § 4 - Wohngeldentlastung des Landes

Dle finanzlellen Verbesserungen des Landes beim Wohngeld missen verursa-
chungsgerecht nach den tatsichlichen Ist-Belastungen des SGB 11 auf die Land-
kreise und kreisfreien Stadte vertellt werden, wobei finanzielle Verwerfungen
durch sachgerechte finanzielle Mechanismen zu verhindern sind. Dle Landkreise
missen daraufhin die Festsetzung der Kreisumlage fur die kreisangehdorigen
Kommunen posltiv darauf abstellen und Entlastungen entsprechend bericksich-
tigen. Hlerauf glit es vor Ort zu achten.

Im Ubrigen kann nicht akzeptiert werden, dass der so genannte ,Solldarbeitrag
Ost" vom Land vorab von der Wohngeldentlastung fir die Kommunen In Abzug

gebracht wird.
Zu § 4 - Landesanteilige ESF-Mittel

Bezlglich der bisherigen landesantelligen ESF-Mittel solite - sowelt mit EU-
Richtlinien vertretbar - eine madglichst regionale, flexibie Mittelverwendung,
gerne fur die Zielgruppe langzeitarbeitsioser Personen, ermdglicht werden. Die
Mittel kdnnten sinnvoll in sogenannten Kompetenzzentren zur Férderung von
Stdrken und - sowelt notwendlg - Beseitigung von Defiziten langzeitarbeitsloser

06
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Personen verbunden mit der Akquise und Umsetzung betrieblicher Praktika In-
vestiert werden.

Option der Kostenbeteiligung krelsangehdriger Gemeinden

Bedeutungsvoll ist die Einflihrung einer Kostenbetelligung der krelsangehdrigen
Kommunen. Ausgehend von positiven Erfahrungen des sogenannten Krels Aa-
chen-Modells der vollsténdigen Zusammenfithrung der Aufgaben- und Finanz-
verantwortung in der Sozialhiife auf dle krelsangehérigen Kommunen sowie den
landeswelten grundsdtziich ebenfalls positiven Erkenntnissen mit den maBgebli-
chen Bestimmungen im Rahmen des Ausfiihrungsgesetzes BSHG - NRW ver-
dient dieser Aspekt eine differenzierte Betrachtung.

Bedingt durch die Trdgerkonstruktion der Mischverwaltung zwischen Bundes-
agentur fir Arbelt und Landkreisen/kreisfrelen Stddten gemaB § 6 Absatz 1 SGB
11 sowle der Zlelsetzung elner optimierten Aufgabenerfillung durch ganzheltli-
che Aufgabenerfiillung vor Ort ergibt sich das Spannungsfeld, wie in den
kreisangehdrigen Kommunen die ldentifikation der (politisch) Verantwortlichen
erreicht werden kann. In der ersten Phase der Umsetzung gewinnen insbeson-
dere die bisherigen Handiungsverantwortlichen in den krelsangehdrigen Kom-
munen vor Ort den Eindruck, dass hinsichtlich der Aufgabenerfillung und Um-

‘setzung des SGB II im Gesetzgebungsverfahren lediglich die Ausgangssituation

in kreisfrelen Stddten entsprechend gewiirdigt wurde. Gerade jedoch in Land-
kreisen ist es ungleich schwieriger, den Reformprozess zwischen Bundesagentur
fur Arbeit, Landkreisen und den krelsangehérigen Kommunen zu gestalten, was

gestelgerter Aufmerksamkeit bedarf.
Eine wirkungsvolle Kooperation im Sinne

- aktivlierender Hilfen vor Ort méglichst effektiv aus einer Hand fir die leis-
tungsberechtigen Mitglieder der Bedarfsgemeinschaften zu gestalten so-

wie

- Aufgaben- und Finanzverantwortung mdoglichst ortsnah, denn nur dort Ist
Fallmanagement wirkungsvoll, in Kooperatlon zwischen Agentur fur Arbeit
sowie Landkreisen und krelsangehdérigen Gemeinden zusammenzufihren,

T AR 2
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bedarf einer finanz- und sozlalpolitischen Erfolgspartizipationsmdoglichkeit der
jewells drtlich Handelnden.

Zielflhrend kdnnen fiir dle Arbeitsgemeinschaften in Landkrelsen nur Vereinba-
rungsmodelle seln, die den Kommunen maBgeblichen positiven Gestaltungs-
spielraum bei der ganzheitlichen Aufgabenerfiillung Leistungserbringung und
Eingllederung In Arbelt einraumen.

Dles muss auch aus dem Grunde mdglich sein, da die inhaltliche Arbeit der Ar-
beitsgemeinschaften maBgeblichen Einfluss nehmen auf das sozlalpolitische Ge-

fuge der Kommunen.

Somit sollte das Ausfuhrungsgesetz zum SGB II NRW es dem Kreativitdtspoten-
zial der Handelnden vor Ort ermdglichen, sozial- und finanzpolitisch lohnens-
werte Modelle vor Ort zu entwickeln und in die Arbeitsgemeinschaften einzu-
bringen. Wenn dles auch nicht direkt in allen Landkreisen genutzt werden soll-
te, so kdnnen sich durch diese Option gegebenenfalls lohnenswerte und intelil-
gente Modelle entwickeln, dle die Umsetzung des SGB II im vorher beschriebe-
nen Sinne wirkungsvoll unterstitzen.

Um der Angst vermeldlich potentieller Verlierer innerhalb eines solchen Modells
im Krelsgebiet entgegenzutreten, solite dle Option eines solchen Beteiligungs-
modell nur mit qualifizierter Mehrheit der Kommunen oder der Stimmenmehr-
heit der Gewichtung der Kommunen gemessen am Einwohnerschlissel ermdg-
licht werden. Sodann ware vor Ort der Gestaltungsspielraum zu nutzen und ein
Modell zu entwickeln, das der sozialen Lebenswirklichkeit Im Landkreis ent-
spricht. Die Beteiligungsquote kann abhdnglg sein von sozlalen Parametern wie
zum Belspiel Arbeitslosenquote, sozialer Wohnungsbau, Zahl der Obdachlosen
pp., um hierdurch finanzielle Verwerfungen im Kreisgebiet zu vermeiden,
gleichwoh! wirkungsvolle Erfolgspartizipationen zu ermdglichen. Ansonsten ist
im kreisangehorigen Raum begriindet zu befﬁ'rchten, dass sich - sicherlich
durchaus unterschiedlich - jedoch mittelfristig mehrheitlich, wirkungsvolle orts-
nahe Konzepte Im Sinne der Intention des SGB II nicht bzw. nur ungleich
schwieriger verwirklichen lassen und wir landesweit merkliche Qualitdtseinbu-
Ben bei der Betreuung und Arbeltsintegration arbeltsuchender Menschen erfah-

ren.
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Leider wiirde eln entsprechendes Modell entgegen meiner sonstigen Intention
nach vereinfachenden Regelungen und Entblrokratisierung augenschelnlich
zumindest zundchst nur komplex gestaltbar seln, ist In seiner Notwendigkeit als
landesgesetzliche Option jedoch die wesentlich bessere Alternative als eine feh-
lende Vorschrift zur Kostenbeteiligung kreisangehgriger Kommunen.

Sonstlges

AbschileBend mdchte ich mir aus Sicht elnes kommunalen Praktikers einige
Anmerkungen erlauben. MaBgeblich wird es darauf ankommen, die unterschied-
lichen Kulturen der zentralistisch gefiihrten Bundesagentur flr Arbeit mit den
doch wesentlich freieren Gestaltungsspielrdumen der kommunalen Ebene zu-

sammen zu fuhren.

So wichtlg die Kldrung einer Vielzahl formal juristischer Problemsteliungen, wie
zum Belsplel die Rechtsform der Arbeitsgemeinschaften, Ist, darf nicht verges-
sen werden, dass die weitreichenden Reformen der Zusammenfiihrung der bel-
den Systeme Sozialhlife und Arbeitslosenhlife in erster Linie den betroffenen an-
spruchsberechtigten Menschen hinsichtlich elner aufgabengerechten Betreuung
mit addquatem Personalschlissel und flexiblen, bedurfnisorlentierten sowie pra-
xisnahen am Arbeitsmarkt ausgerichteten Instrumenten zu dlenen haben. Frag-
lich Ist, ob planerische Sollgré8en mit zentralen, biirokratischen Einkaufsprozes-
sen dafir hilfreich sind oder man vor Ort Entscheidungsspielrdume tatsdchlicher
Art haben muss, dle sich nicht stringent an (ibergeordneten Richt- und Zielgro-
Ben orientieren. Unabhéngig von der Frage, ob die arbeitsmarktpolitischen Rea-
litdten den Aufbau elnes am Gemeinwohl orientierten zweiten Arbeitsmarktes
notwendig machen, ben&tigen wir weiterhin die Einbeziehung der regionalen
Akteure und Netzwerke. Diese bringen Qualitdten ein, die ein Gesamtkonzept
positlv beeinflussen. Dies in elne Synthese bestehend aus Bundesagentur fur
Arbeit, krelsfreien Stddten/Landkreisen und kreisangeh&rigen Kommunen sowie
sonstigen sozialen Akteuren zu bringen, ist jedoch komplex und schwierlg. Eini-
ges deutet aktuell darauf hin, dass sich dle Aufgabenerfillung in elner konsens-
orlentierten Arbeitsgemeinschaft stark nach zentralistischen Handlungsanwel-
sungen zu richten hat. Um arbeitsmarktpolitische Wirkungen zu erzlelen, bend-
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tigt man passgenaue, arbeltgeberorientierte Stellenakquisation von der ich In-
standig hoffe, dass sie umgesetzt werden kann.

In der Durchfiihrung von Aus- und Fortbildung habe ich In den letzten Wochen
und Monaten elne Vielzahl kommunaler Mitarbelter, die das Vorhaben SGB II
umsetzen, erlebt und gesprochen. Diese sind zu elnem GroBtell verunsichert
und befiirchten teilweise erhebliche QualitatseinbuBen In ihrer sozlalen Arbelt.
Férderlich ist fir den Umsetzungsprozess zudem nicht, dass Rechtsformfragen
ungeklart und personalvertretungsrechtliche Beteiligungsnotwendigkeiten Gber-
aus problematisch sind.

Das SGB II hat von einlgen handwerklichen Geburtsfehlern abgesehen, elne
Reihe von sehr positiven Ansdtzen, die es im Verwaltungsvollzug jedoch konse-
quent umzusetzen glit.

Es darf dabei nicht das Uberall Ins Feld gefiihrte Personal- und Verwaltungskos-
tenbudget bei der personellen Ausgestaltung alleine zlelfiihrend sein. Es muss
die Erkenntnis greifen, dass es eine nachhaltige Korrelation zwischen quantitati-
ver und qualitativer personeller Aufgabenerfiillung und den Arbeitsergebnissen
gibt. Es diirfen kinftlg beim Verwaltungs- und Eingllederungsbudget auch keine
Nachteile eintreten, wenn positive Ergebnisse erzlelt wurden und somit im Fol-
gejahr zum Belspiel weniger Fdlle in der Betreuung sind.

Noch nicht absehbar ist fir die Handlungsebene die Umsetzung der verbesser-
ten Bearbeltungsrelation. Hier sel der Hinweis gestattet, dass die vorgegebenen
Betreuungsschliissel des BMWA dahingehend zu Irritationen fiihren, als dass
diese die Betreuungsrelationen von personenbezogenen Kriterien (Alter) abhan-
glg machen. Dlese Zuordnung erscheint jedoéh in der Umsetzung wehlg sinn-
voll, da sich die Betreuung im SGB II an Bedarfsgemeinschaften orientleren
muss und innerhalb elner Bedarfsgemeinschaft zum Belspiel die 23-jdhrige Frau
(Personenkrels unter 25-)dhrige) mit elnem 29-jdhrigen Partner zusammen
lebt.

Klar muss sein, dass der Prozess der Zusammenfihrung der belden Systeme
Arbeitslosenhilfe und Sozlalhilfe speziell vor dem Hintergrund des Zusammen-
wirkens von Bundesagentur fiir Arbeit und kommunalen Trdgern langerfristig
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angelegt ist und alle Beteiligten ithn mit Mut und Risikobereitschaft mit stetiger
Erkenntnisgewinnung flexlbel gehen missen.

Hlerzu solite ein Dlalog zwischen der brtlichen Handlungsebene und dem Land
zwecks Kommunikation zum Bund erfolgen.

Mit freundlichen GriiBen
Im Auftrag

Sugon L/

Stefan Graaf .
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