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1 Vorbemerkungen
1.1  Gegenstand der Evaluation

Das Starkungspakigesetz enthalt in § 12 Absatz 1 Satz 1 eine Evaluierungs-
klausel. Diese schreibt vor, dass fir die pflichtig teilnehmenden Gemeinden
zum 31. Dezember 2013 und fir die auf Antrag teilnehmenden Gemeinden
zum 31. Dezember 2014 der bisherige Erfolg des Gesetzes Uberpriift werden
muss.

Fir die pflichtig am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden (sog. erste
Starkungspaktstufe) wurde die Evaluation im vergangenen Jahr durchgefiihrt.’
Der vorliegende Bericht hat nun die Gemeinden der zweiten Starkungspakt-
stufe zum Gegenstand.

Wie bereits im Rahmen der letztjdhrigen Evaluation, wurden die kommunalen
Spitzenverbande auch bei der Uberpriifung fir die auf Antrag am Starkungs-
pakt teilnehmenden Gemeinden vom Ministerium fir Inneres und Kommuna-
les Nordrhein-Westfalen eng in die Evaluierung des Gesetzes eingebunden.
Soweit es unterschiedliche Auffassungen gab, sind diese in der Anlage zu
diesem Bericht dokumentiert.?

Gegenstand der Evaluation ist zum einen die ,Zielerreichung des Programms*
(§ 12 Absatz 1 Satz 1). Zum anderen ist im Rahmen der Evaluation zu Uber-
prifen, inwiefern die Mdglichkeit besteht, ,weiteren Gemeinden, deren Haus-
haltsdaten des Jahres 2010 den Eintritt der Uberschuldung in den Jahren
2017 bis 2020 erwarten lassen, Konsolidierungshilfen aus Mitteln zur Verfu-
gung zu stellen, die fiir den Haushaltsausgleich der gemaB § 3 und § 4 teil-
nehmenden Gemeinden nicht mehr benétigt werden® (§ 12 Absatz 1 Saiz 2).
Der Evaluationsbericht gliedert sich - analog zum letztjahrigen Bericht fiir die
pflichtig teilnehmenden Gemeinden - in folgende Abschnitte:

- o Die Evaluation der Zielerreichung des Starkungspaktes findet sich in
Abschnitt 2 des vorliegenden Evaluationsberichtes. Neben dem aktuel-
len Stand der Sanierungsplanung (Abschnitt 2.1) beinhaltet dieser Ab-
schnitt eine Uberpriifung der bisherigen MaBnahmenumsetzung bis
zum im Gesetz genannten Stichtag 31.12.2014 (Abschnitt 2.2). Bezo-
gen auf den aktuellen Stand der Planung ist von Interesse, ob die Plane
den gesetzlichen Zielen entsprechen, auf welche Weise die Ziele er-
reicht werden sollen und mit welchen Risiken die Planung behaftet ist.
Mit Blick auf den Stand der Umsetzung ist zu prifen, ob die in den Sa-
nierungsplanen festgelegten Konsolidierungsziele in den beiden ersten

1 ,Evaluation des Starkungspaktgesetzes fir die pflichtig an der Konsolidierungshilfe teil-
nehmenden Gemeinden®, Bericht der Landesregierung an den Landtag, vorgelegt am 15.
September 2014 (Vorlage 16/2198).

2 Siehe zu den Einzelheiten die in der Anlage beigefigten Stellungnahmen (Anlagen 6 u. 7).



Jahren der Programmlaufzeit erfillt wurden. Von besonderem Interesse
sind dabei die Entwicklung der Haushaltsergebnisse, die Umsetzung
der KonsolidierungsmaBnahmen sowie die Entwicklung des Eigenkapi-
tals der auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden.

¢ In Abschnitt 3 wird die Rolle der Kommunalaufsicht (Abschnitt 3.1) so-
wie der Gemeindeprifungsanstalt (Abschnitt 3.2) im Rahmen der kom-
munalen MaBnahmenplanung, -umsetzung und -Gberprifung beleuch-
tet.

o Die Frage nach den Méglichkeiten der Einrichtung einer dritten Star-
kungspaktstufe ist Gegenstand von Abschnitt 4.

1.2 Datengrundlagen

Die Auswertungen im Rahmen des vorliegenden Evaluationsberichtes basie-
ren groBtenteils auf den im Stérkungspakigesetz vorgeschriebenen Berichten
Gber die Einhaltung der Haushaltssanierungsplane (§ 7 Absatz 1), die die teil-
nehmenden Gemeinden ihren Bezirksregierungen zum 15.04.2015 erstattet
haben. Hierbei wurde insbesondere auf die standardisierten Muster zuriickge-
griffen, die die Starkungspaktkommunen - gemas dem vom Ministerium fiir
Inneres und Kommunales NRW am 07.03.2013 herausgegebenen Ausfih-
rungserlass zur Haushaltskonsolidierung® - fiir ihre Berichterstattung verwen-
den missen.*

Im Detail basiert der Evaluationsbericht auf folgenden Datengrundlagen:

¢ Den Auswertungen zum aktuellen ,Stand der Planung® (Abschnitt 2.1)
liegen die Meldungen zur Ergebnisplanung und zu den geplanten HSP-
MaBnahmen zugrunde. Sie umfassen eine tabellarische Darstellung der
Planwerte fiir den Gesamtzeitraum des Starkungspaktes von 2012 bis
2021. .

» Die Auswertungen zum ,Stand der Umsetzung® (Abschnitt 2.2) erfolgen
auf der Grundlage der Meldungen zum Haushaltscontrolling sowie zum
Controlling der HSP-MaBnahmen fiir die Berichtsjahre 2012 bis 2014.°

3 Online: hitp://www.mik.nrw.de/fileadmin/user_upload/Redakteure/Dokumente/ Themen_
und_Aufgaben/Kommunales/kommunale_finanzen/130307erlasskonsolidierung.pdf
(Stand: 18.08.2015)

4 Diese beinhalten

» eine tabellarische Darstellung der Ergebnisplanung 2012 bis 2021 ,

« eine Ubersicht der 2012 bis 2021 geplanten KonsolidierungsmaBnahmen ,

s einen Plan-Ist-Vergleich der Ergebnisrechnung fiir ein abgeschlossenes Berichtsjahr
(Haushaltscontrolling) sowie

¢ einen Plan-Ist-Vergleich der KonsolidierungsmaBnahmen fiir ein abgeschlossenes Be-
richtsjahr (HSP-Controlling).

5 Zum Stand der Ist-Werte aus den Ergebnisrechnungen (festgestellier Jahresabschluss,
bestatigter Jahresabschluss oder vorlaufiges Ergebnis) siehe Abschnitt 2.2.4.



¢ Neben den kommunalen Berichten (iber die Einhaltung der Haushalts-
sanierungsplane wird zum Teil auch auf Daten der amtlichen Statistik
zurlickgegriffen (u.a. auf die Vierteljahresstatistik von IT.NRW).

Die einzelgemeindlichen Ubersichten iber die Ergebnisplanung bis 2021 ge-
maB den HSP 2015 sowie die Tabellen zum Haushaltscontrolling flir die Be-
richtsjahre 2012 bis 2014 sind dem Bericht angefiigt (Anlagen 1 bis 4).

Aufgrund der ganzzahligen Darstellung der Ergebnisse kénnen rundungsbe-
dingte Differenzen auftreten.



2 Zielerreichung
2.1 Stand der Planung
2.1.1 Ergebnisplanung

Das Ziel des Starkungspakigesetzes besteht gemaB § 1 Satz 3 darin, ,den
Gemeinden in einer besonders schwierigen Haushaltssituation den nachhalti-
gen Haushaltsausgleich zu erméglichen®. Die Instrumente des Starkungspakt-
gesetzes sind daher auf die Konsolidierung und den dauerhaften Ausgleich
der Ergebnisrechnung gerichtet. Sowohl mit Blick auf den - im vorliegenden
Abschnitt dargestellten - Stand der Planung als auch hinsichtlich der bisheri-
gen MaBnahmenumsetzung (Abschnitt 2.2) stellt daher das Jahresergebnis in
der Ergebnisrechnung das wichtigste kommunale Haushaltsdatum dar.

Das Jahresergebnis ergibt sich durch die Saldierung der ordentlichen und au-
Berordentlichen Ertrage sowie der Finanzertrage mit den entsprechenden
Aufwendungen (ordentliche und auBerordentliche Aufwendungen sowie Fi-
nanzaufwendungen). Es bildet den Ressourcenverbrauch der Kommune um-
fassend ab und ist zudem auch haushaltsrechtlich von herausgehobener Be-
deutung, da sich am Jahresergebnis in Ergebnisplan und -rechnung die Erful-
lung der in § 75 Absatz 2 GO festgelegten kommunalen Pflicht zum Haushalt-
sausgleich ablesen |&sst. ‘

Eine weitere, fir die Beurteilung der finanziellen Situation einer Kommune
wichtige ErgebnisgrdBe, ist das ordentliche Ergebnis. Dieses ergibt sich aus
dem Saldo der ordentlichen Ertrage® und Aufwendungen’. Das ordentliche
Ergebnis vermittelt einen Eindruck von der Tragfahigkeit der /aufenden Aufga-
benerfillung einer Kommune - ohne die Berlicksichtigung finanzwirtschaftli-
cher Einmaleffekte (auBerordentliches Ergebnis) sowie von Ertragen und Auf-
wendungen, die mit Blick auf ihre Verursachung dem Verwaltungshandein aus
friiheren Perioden zuzuordnen sind (Zinsaufwendungen und -ertrége).

6 Die ordentlichen Ertrage beinhalten Steuern und steueréghnliche Abgaben, Zuwendungen
und allgemeine Umlagen sowie sonstige Transferertrdge, 6ffentlich- und privatrechtliche
Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und -umlagen, sonstige ordentliche Ertrage, Ertrage
aus aktivierten Eigenleistungen sowie Bestandsveranderungen.

7 Zuden ordentlichen Aufwendungen z&hlen Personal- und Versorgungsaufwendungen,
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, bilanzielle Abschreibungen, Transferauf-
wendungen sowie sonstige ordentliche Aufwendungen.



Abbildung 1: Ergebnisplanung gemas HSP 2015
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

GemaB den Haushaltssanierungsplanen fiir das Jahr 2015 (HSP 2015) planen
alle auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden spatestens® ab
2018 mit positiven Jahresergebnissen. Fiir das Zieljahr 2021 ergibt sich aus
den Sanierungsplanen per Saldo ein Uberschuss in Héhe von mehr als 108
Mio. Euro. Insgesamt summieren sich die im Zeitraum 2016 bis 2021 geplan-
ten Jahresiberschisse auf 369 Mio. Euro (Abb. 7).

Das ordentliche Ergebnis der zur zweiten Starkungspaktstufe gehérenden
Stédte und Gemeinden wird gemaB den aktuellen Haushaltssanierungsplanen
bereits ab 2017 per Saldo positiv ausfallen. Diese Planung markiert einen
wichtigen Schritt auf dem Weg zu dauerhaft tragfahigen Kommunalhaushal-
ten: Die flr das Jahr 2017 geplanten Jahresfehlbetrage sind ausschlieBlich auf
Vergangenheitslasten zuriickzufiihren (v.a. Zinsaufwendungen, die allerdings
wegen moglicher Zinsanderungen in der Zukunft gerade ein Hauptrisiko far
alle 6ffentlichen Haushalte sind), wahrend in der laufenden Aufgabenerfillung
von 2017 an mit Uberschiissen geplant wird. Nach aktueller Planung werden
die ordentlichen Ertrage die entsprechenden Aufwendungen im Jahr 2021 um
267 Mio. Euro libersteigen.

8 Die Stadte Velbert und Essen planen, den erstmaligen Ausgleich mit Konsolidierungshilfe
in den Jahren 2016 (Velbert) bzw. 2017 (Essen) zu erreichen.



2.1.2 Konsolidierungsplanung

KonsolidierungsmaBnahmen insgesamt

Abbildung 2: Konsolidierungsvolumen -
Summenwert der geplanten KonsolidierungsmaBnahmen
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Nach derzeitiger Beschlusslage planen die auf Antrag am Starkungspakt teil-
nehmenden Kommunen bis 2021 - dem Jahr, in dem der Haushaltsausgleich
aus eigener Kraft spatestens erfolgen muss - KonsolidierungsmaBnahmen im
Gesamtumfang von fast 4,1 Mrd. Euro. Bezogen auf den Zeitraum bis zum in
§ 6 Absatz 2 Nr. 1 Starkungspaktgesetz vorgeschriebenen erstmaligen Haus-
haltsausgleich unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe betragt das ge-
plante Konsolidierungsvolumen etwa 2,4 Mrd. Euro (Summe 2012 bis 2018).
Fir den Zeitraum 2019 bis 2021 planen die auf Antrag am Starkungspakt teil-
nehmenden Kommunen geman den HSP 2014 die Umsetzung weiterer Kon-
solidierungsmaBnahmen im Umfang von ca. 1,7 Mrd. Euro (Abb. 2).



Abbildung 3: Konsolidierungsschritte -
Entwicklung der geplanten Konsolidierungsvolumina im Vergleich
zum Vorjahr
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

In Abbildung 3 ist die Veranderung der geplanten Konsolidierungsvolumina
gegeniiber dem Vorjahreswert fir den Zeitraum bis 2021 dargestellt (Konsoli-
dierungsschritte). GemaB ihren HSP planen die 27 auf Antrag am Stérkungs-
pakt teiinehmenden Stadte und Gemeinden durch die Umsetzung von Konso-
lidierungsmaBnahmen im Zieljahr 2021 gegentber dem Status quo ante (,vor
dem Starkungspakt®) 595 Mio. Euro einzusparen. Die gréBten Konsolidie-
rungsschritte sollen dabei planmaBig bereits in den Jahren bis 2018 erfolgen.®
Demnach planen die Kommunen der zweiten Stérkungspaktstufe bis 2018
zusétzliche KonsolidierungsmaBnahmen im Gesamtumfang von 519 Mio. Eu-
ro.

Mit den Konsolidierungsschritten wird der Umfang der - gegeniber dem Vor-
jahreswert - zusétzlich erbrachten Einsparungen abgebildet. Der degressive
Verlauf der Konsolidierungsschritte ist somit nicht als Nachlassen bei den Sa-
nierungsbemdiihungen zu interpretieren, sondern zeigt an, dass die - tber die
bereits in den Vorjahren umgesetzten und dauerhaft wirkenden MaBnahmen
hinausgehenden - Konsolidierungszuwachse im Zeitverlauf geringer werden.
Mit anderen Worten: Die groBten Konsolidierungsschritte werden nicht in die

9 Der Riickgang im Jahr 2017 (-33 Mio. Euro) hangt mit einer groBen einmalig wirkenden
KonsolidierungsmaBnahme zusammen, deren Umsetzung eine einzelne Stadt fiir das Jahr
2016 geplant hat. Der Abschluss der nicht dauerhaft wirkenden MaBnahme hat zur Folge,
dass das Konsolidierungsvolumen in 2017 gegeniiber dem Umsetzungsjahr 2016 zuriick-
geht.



ferne Zukunft verschoben, sondern sind fiir die ersten Jahre des Starkungs-
paktes vorgesehen.

Steuerliche Konsolidierung

Besondere Aufmerksamkeit ist den Steuerhebesatzen im Rahmen der politi-
schen Diskussionen (iber den richtigen Weg zum Haushaltsausgleich gewid-
met geworden.

Abbildung 4: Geplante gewogene Durchschnittshebesétze der Grundsteuer B
sowie der Gewerbesteuer
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

In Abbildung 4 ist die Entwicklung der gewichteten Durchschnittshebesatze
von Grundsteuer B und Gewerbesteuer - den beiden fiskalisch bedeutsamsten
Realsteuerarten - in den 27 auf Antrag am Stérkungspakt teilnehmenden Ge-
meinden dargestellt, die sich im Falle einer Umsetzung der HSP im Zeitraum
bis 2021 ergeben wird. Demzufolge werden die Hebeséatze der Grundsteuer B
im Zeitraum 2012 bis 2021 im Durchschnitt der an der zweiten Starkungspakt-
stufe beteiligten Stadte und Gemeinden um 160 auf 685 Hebesatzpunkte stei-
gen. Fir die Gewerbesteuer ergibt sich aus den einzelgemeindlichen Planun-
gen zwischen 2012 und 2021 ein Anstieg um 22 auf 486 Hebesatzpunkte.

Die Hebesatzplanung l&sst erkennen, dass die gréBten Konsolidierungsschrit-
te im Zeitraum bis zum erstmaligen Haushaltsausgleich vorgesehen sind, der



gemanB § 6 Absatz 2 Nr. 1 Starkungspaktgesetz fir die auf Antrag am Stér-
kungspakt teilnehmenden Gemeinden spatestens im Jahr 2018 erfolgen
muss. Die gréBten Hebesatzanhebungen wurden dabei fur die Jahre 2013,
2015 und 2018 geplant:

¢ Aus den Sanierungsplénen ergeben sich fir 2013 gewogene Durch-
schnittshebesatze in Hohe von 559 (Grundsteuer B) bzw. 473 Punkten
(Gewerbesteuer). Gegentiber dem geplanten Hebesatzniveau des Vor-
jahres entspricht dies einer Zunahme um 34 bzw. 7 Punkte (Abb. 4).
Die mit dem Hebesatzanstieg verbundenen Mehrertrage aus der
Grundsteuer B sowie der Gewerbesteuer belaufen sich insgesamt auf
etwa 46 Mio. Euro (Abb. 5).

e FUrdas Jahr 2015 ergibt sich aus den HSP ein gewogener Durch-
schnittshebesatz von 604 Punkten bei der Grundsteuer B und
475 Punkten bei der Gewerbesteuer. Gegenuber dem Vorjahr ent-
spricht dies einem Anstieg um 43 bzw. 1 Hebesatzpunkte (Abb. 4). Die
hieraus resultierenden Steuermehrertrage in 2015 betragen rund
39 Mio. Euro (Abb. 5).

e Ausden HSP 2015 ergeben sich fir 2018 gewogene Durchschnittshe-
besétze in Héhe von 675 (Grundsteuer B) bzw. 483 Punkten (Gewer-
besteuer). Gegenlber den Plan-Werten flr das Jahr 2017 entspricht
dies einer Zunahme um 48 bzw. 5 Punkte (Abb. 4). Die hieraus resultie-
renden Steuermehrertrage in 2018 belaufen sich den HSP 2015 zufolge
auf ca. 52 Mio. Euro (Abb. 5).

Fir den Zeitraum ab 2018 haben die 27 auf Antrag am Stéarkungspakt teil-
nehmenden Gemeinden hingegen nur noch geringfligige Anhebungen der
Realsteuerhebesatze geplant. Der gewogene Durchschnitt des Grundsteuer
B-Hebesatzes wird zwischen 2018 und 2021 nach derzeitiger Planung ledig-
lich um 10 Punkte auf 685 Hebesatzpunkte steigen. Fir die Gewerbesteuer ist
von 2018 bis 2021 ein Anstieg um 3 auf dann 486 Punkte vorgesehen.
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Abbildung'5: Steuerliche Konsolidierungsschritte -
Geplante Mehrertrage infolge von Hebesatzanderungen bei
Grundsteuer B und Gewerbesteuer gegeniiber dem Vorjahr
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Hebesatzanhebungen wirken dauerhaft. Eine im Jahr 2012 umgesetzte Steu-
ererhdhung flhrt unter ansonsten unveranderten Bedingungen auch im Folge-
jahr zu Steuermehrertragen. In der zuvor verwendeten Darstellung der steuer-
lichen Konsolidierungsschritte taucht der durch diese MaBnahme erbrachte
Konsolidierungsbeitrag jedoch nur im Jahr der erstmaligen Hebesatzanhebung
- hier also in 2012 - auf, da das Ziel dieser Darstellungsform darin besteht, den
Umfang der in einem Jahr zusétzlich erbrachten Konsolidierungsleistungen
abzubilden.

Nachfolgend wird auch das geplante Gesamtvolumen der hebesatzbedingten
Steuermehrertrage aus Grundsteuer B und Gewerbesteuer dargestellt. Zur
Quantifizierung des steuerlichen Konsolidierungsvolumens wurde auf der
Grundlage der Haushaltssanierungspléane ermittelt, welche Ertrdge aus
Grundsteuer B und Gewerbesteuer die Gemeinden der zweiten Starkungs-
pakistufe bis 2021 erwarten. Diesem Wert wurde das Aufkommen gegeniber-
gestellt, das sich bei Anwendung der in 2011 (d.h. vor dem Inkrafitreten des
Starkungspaktes) glltigen Hebesatze unter ansonsten unveranderten Bedin-
gungen rechnerisch ergeben hétte. Die sich hieraus ergebende Differenz wird
als steuerliches Konsolidierungsvolumen interpretiert.
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Abbildung 6: Steuerliches Konsolidierungsvolumen -
Geplante Mehrertrdge aus Grundsteuer B und Gewerbesteuer infolge
von Hebesatzédnderungen gegeniiber 2011
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Nach Angaben der Haushaltssanierungsplane der 27 auf Antrag am Stér-
kungspakt teilnehmenden Gemeinden belauft sich das steuerliche Konsolidie-
rungsvolumen im Zeitraum 2012 bis 2021 auf etwa 1,2 Mrd. Euro. Mit 822 Mio.
Euro ist das Konsolidierungsvolumen der Grundsteuer B dabei Uber den Ge-
samtzeitraum betrachtet deutlich gréBer als das der Gewerbesteuer, das sich
nach derzeitiger Planung auf 376 Mio. Euro belauft (Abb. 6).

Mit einem Gesamtvolumen von fast 1,2 Mrd. Euro stellen Realsteuererh6hun-
gen in den Sanierungsplanen der auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden
Gemeinden eine fiskalisch bedeutsame KonsolidierungsmaBnahme dar. Im
Vergleich mit dem Volumen der insgesamt geplanten KonsolidierungsmaB-
nahmen wird jedoch deutlich, dass die Gemeinden ihre Haushalte - anders als
in den politischen Debatten Gber die Sanierungspléne teils suggeriert - kei-
neswegs einseitig Uber Steuererhfhungen sanieren.

Nach derzeitigem Planungsstand betragt der Anteil der Grundsteuer B- und
Gewerbesteuererhbhungen an dem geplanten Gesamtvolumen der Konsoli-
dierungsmaBnahmen im Zeitraum 2012 bis 2021 rund 29,3 Prozent. Dieses
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Ergebnis entspricht sowohl dem Wert, den die GPA im Jahr 2013 auf der
Grundlage der damals vorliegenden genehmigten HSP aller von ihr beratenen
Starkungspakt-Kommunen ermittelt hat (Erfahrungsbericht der GPA vom
20.09.2013, Vorlage 16/1169, S. 13) als auch dem Wert, der im Rahmen der
in 2014 durchgefiihrten Evaluation fiir die 34 pflichtig am Starkungspakt teil-
nehmenden Gemeinden ermittelt wurde. '

Abbildung 7: Summe der geplanten KonsolidierungsmaBnahmen bis 2018/2021
insgesamt sowie geplante Summe der hebesatzbedingten
Mehrertrage aus Grundsteuer B und Gewerbesteuer 2018/2021

Mio. Euro
Konsolidierungsvolumen Steuerliches
insgesamt Konsolidierungsvolumen
4.500 7084 4.500
3.000 3.000
1.500 - 1.500
636 561
0 “ - . T T 0 1 T — - T
Summe Summe Summe Summe Summe Summe
2012-2018 2019-2021 2012-2021 2012-2018 2019-2021 2012-2021

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Konsolidierungsbeitrdge der Beteiligungen

GemaB § 6 Absatz 2 Nr. 3 Starkungspaktgesetz hat die Gemeinde sémtliche
maoglichen Konsolidierungsbeitrage ihrer verselbstandigten Aufgabenbereiche
in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu prifen und in den Haus-
haltssanierungsplan einzubeziehen.

Nach einer aktuellen Auswertung der HSP 2015 durch die Bezirksregierungen
haben insgesamt 23 der 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Ge-
meinden dem Grunde nach KonsolidierungsmafBnahmen ihrer Beteiligungen

10 Demzufolge belief sich der flr die 34 Gemeinden der ersten Starkungspakistufe auf der
Grundlage der HSP 2014 ermittelte Konsolidierungsanteil von Hebesatzanhebungen bei
Grundsteuer B und Gewerbesteuer im Schnitt auf 28,8 Prozent (Vorlage 16/2198, S. 12).
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vorgesehen. In 9 dieser 23 Kommunen dauert der Priifprozess fur die Einbe-
ziehung der Beteiligung noch an, welchen Konsolidierungsbeitrag die verselb-
standigten Aufgabenbereiche leisten kdnnen oder ob die bisher geplanten
MaBnahmen ergénzt werden kdnnen. In einer Gemeinde ist ein Konsolidie-
rungsbeitrag der kommunalen Beteiligungen zwar grundsatzlich vorgesehen,
doch dessen Héhe wurde bislang noch nicht beziffert. Die nachfolgend darge-
stellten Betrédge haben deshalb vorlaufigen Charakter.

Nach derzeitigem Planungsstand belduft sich die Summe der von den Ge-
meinden der zweiten Starkungspaktstufe geplanten Konsolidierungsbeitrage
ihrer Beteiligungen Gber den Gesamtzeitraum 2012 bis 2021 auf rund 450 Mio.
Euro. Bezogen auf die Summe der insgesamt geplanten KonsolidierungsmaB—
nahmen (rd. 4,1 Mrd. Euro) entspricht dies einem Anteilswert von 11 Prozent.

2.1.3 Eigenkapitalplanung

Das Eigenkapital ist fir die Funktionsfahigkeit der kommunalen Haushaltswirt-
schaft von groBer Bedeutung.

GemaB § 4 Starkungspaktgesetz konnten Gemeinden, deren Haushaltsdaten
des Jahres 2010 den Eintritt der Uberschuldung in den Jahren 2014 bis 2016
erwarten lieBen, bis zum 31. Marz 2012 bei der zustandigen Bezirksregierung
die Teilnahme am Starkungspakt beantragen. Eine Gemeinde ist gemaB § 75
Absatz 7 GO dann Giberschuldet, wenn nach der Bilanz das Eigenkapital auf-
gebraucht ist.

Wenngleich die Instrumente des Starkungspaktes auf den Haushaltsausgleich
geméB § 75 Absatz 2 Satz 1 u. 2 GO - und somit auf die Ergebnisrechnung -
gerichtet sind, wirken sich Konsolidierungshilfe und SanierungsmaBnahmen
Uber das Jahresergebnis auch positiv auf das Eigenkapital in der gemeindli-
chen Bilanz aus.

Dieser Zusammenhang spiegelt sich auch in der Eigenkapitalplanung der 27
auf Antrag am Stérkungspakt teilnehmenden Gemeinden wider. Nach der Lo-
gik des Starkungspaktgesetzes, das den erstmaligen Haushaltsausgleich spa-
testens flr das Jahr 2018 vorsieht wird sich das Eigenkapital in der Konsoli-
dierungsphase bis zum geplanten erstmaligen Haushaltsausgleich zunéchst
noch ricklaufig entwickeln und - im Jahr 2017 - mit einem Saldo von rd. +0,9
Mrd. Euro seinen Tiefststand erreichen. Fir die Folgejahre planen die Ge-
meinden der zweiten Starkungspakistufe eine schrittweise und mit zunehmen-
der Dynamik verlaufende Eigenkapitalverbesserung auf +1,2 Mrd. Euro in
2021 (Abb. 8).
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Abbildung 8: Eigenkapitalplanung geméas HSP 2015

Mio. Euro

1.500

1.208
969
1.000 gD
500 -
0 A - T T — T 1 L
2015 2016 2017 2019 2020* 2021*
*) Werte 2020 und 2021 ohne Velbert, da die Stadt den erstmaligen Ausgleich ohne

Konsolidierungshilfe fiir 2018 plant und daher keine Planung fiir 2020/21 aufstellen musste

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15. April
2015.

2.1.4 Stand der HSP-Genehmigungen

Fir die Jahre 2012, 2013 und 2014 sind die Haushaltssanierungsplane aller
27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden genehmigt wor--
den.

Fir das Jahr 2015 konnten zum gegenwartigen Zeitpunkt (Stand: 31.08.2015)
22 der insgesamt 27 Sanierungspléane genehmigt werden. Die HSP der Stadte
Essen, Marsberg, Monschau und Velbert sowie der Gemeinde Nimbrecht
wurden zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Evaluationsberichtes
noch gepriift.
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2.2 Stand der Umsetzung
2.2.1 Haushaltsergebnisse

Das zentrale Ziel des Starkungspakigesetzes besteht in der schnellstmogli-
chen und dauerhaften Wiederherstellung des gemeindlichen Haushaltsaus-
gleichs. Ob dieses Ziel erreicht wurde, lasst sich gemaB § 75 Absatz 2 Satz 2
GO am Jahresergebnis in der Ergebnisrechnung ablesen. Dem Jahresergeb-
nis kommt daher auch im Rahmen des Haushaltscontrollings eine zentrale
Bedeutung zu.

Abbildung 9: Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2010

Mio. Euro
0 :
-250
-500
-619
-750
-1.000
-1.016
-1.250
2010 2011 2012 2013 2014

Quelle:  Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

In Abbildung 9 ist das Jahresergebnis der auf Antrag am Starkungspakt teil-
nehmenden Gemeinden fiir die Jahre 2010 bis 2014 dargestelit.** In dem be-
trachteten Zeitraum haben sich die Jahresergebnisse der zur zweiten Star-
kungspakistufe geh6renden Kommunen deutlich verbessert. Das Jahr 2010
haben die 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden per Saldo noch mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von iiber 1 Mrd. Euro abgeschlossen. Nicht
zuletzt aufgrund des Starkungspaktes ist es gelungen, das Defizit bis 2014 um
mehr als 50 Prozent zu reduzieren. Im Jahr 2014 belief sich das Jahresergeb-
nis der zur zweiten Starkungspakistufe gehérenden Gemeinden per Saldo auf
-484 Mio. Euro.

11 Die Ist-Werte basieren teils auf vorlaufigen Ergebnissen. Siehe hierzu Abschnitt 2.2.4.
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Abbildung10: Jahresergebnis - Plan- und Ist-Ergebnisse 2012 bis 2014
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m Plan-Ist-Abweichung
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-860
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Neben der absoluten Ergebnisverbesserung sind die Defizite in den Jahren
2012 und 2013 zudem auch deutlich geringer ausgefallen als in den HSP ur-
spriinglich geplant. Die Ergebnisziele wurden in den ersten beiden Jahren der
Programmlaufzeit jeweils Ubertroffen (Abb. 10).

e Im Jahr 2012 wurde das Planergebnis um 186 Mio. Euro Ubertroffen.
GemaB den Sanierungsplanen haben die Gemeinden der zweiten Stér-
kungspaktstufe in Summe mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
860 Mio. Euro gerechnet. Tatsachlich belief sich das Defizit per Saldo
auf 674 Mio. Euro.

e In 2013 sind die Jahresergebnisse der auf Antrag am Starkungspakt
teilnehmenden Gemeinden per Saldo 83 Mio. Euro besser ausgefallen
als von den Gemeinden urspringlich geplant. Das Plan-Ergebnis be-
trug -702 Mio. Euro, tatsachlich belief sich der Fehlbetrag in 2013 auf
619 Mio. Euro. :

In diesem Zusammenhang ist jedoch zu berlcksichtigen, dass die positive
Haushaltsentwicklung in den Jahren 2012 und 2013 durch die vergleichsweise
glnstige gesamtwirtschaftliche Lage und die hiermit verbundenen Steuerzu-
wachse sowie durch die Niedrigzinspolitik der Européischen Zentralbank be-
glinstigt wurde, die sich positiv auf die Entwicklung der kommunalen Zinsauf-
wendungen ausgewirkt hat.
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Im Jahr 2014 wurden die Ergebnisziele in der zweiten Starkungspaktstufe hin-
gegen in Summe nicht vollends erreicht. Zwar hat sich das Jahresergebnis
gegenlber dem Vorjahreswert von -619 Mio. Euro noch einmal deutlich - um
135 Mio. Euro bzw. 22 Prozent - auf -484 Mio. Euro verbessert. Doch gemaB
den HSP 2014 hatten die 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden
Gemeinden einen noch starkeren Defizitrlickgang auf -332 Mio. Euro geplant.
Bezogen auf das Haushaltsjahr 2014 belauft sich die Plan-Ist-Abweichung
beim Jahresergebnis in der zweiten Starkungspaktstufe somit per Saldo auf
-152 Mio. Euro.

Abbildung11: Plan-Ist-Vergleich der Jahresergebnisse 2014 nach Ertrags- und
Aufwandsarten

Mio. Euro

Steuern und ahnliche Abgaben -192 ¢
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtfiche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen (inkl. Versorgung)
Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonst. ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis -169 ¢

Finanzertrage
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -151 =

AuBerordentliche Ertrage 3
AuBerordentliche Aufwendungen - 5
AuBerordentliches Ergebnis -1

Jahresergebnis

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Abbildung 11 gibt einen Uberblick dariiber, auf welche Ertrags- und Auf-
wandspositionen die negative Abweichung der Jahresergebnisse von den in
den HSP 2014 geplanten Werten zuriickgefiuhrt werden kann. In diesem Kon-
text stechen insbesondere drei Positionen heraus: Die Ertrdge aus Steuern
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und ahnlichen Abgaben, die Transferaufwendungen (u.a. Sozialtransferauf-
wendungen) sowie die Aufwendungen fiir Personal und Versorgung:

Die Steuereinnahmen sind in den Kommunen der zweiten Starkungs-
paktstufe im Jahr 2014 in Summe -192 Mio. Euro geringer ausgefallen
als in den HSP 2014 urspriinglich geplant.’GemaB den HSP 2014 hat-
ten Stadte und Gemeinden fiir das Jahr 2014 mit einem Steuerwachs-
tum um +2,0 Prozent geplant. Tatsachlich ist das Steueraufkommen der
auf Antrag am Starkungspakt teiinehmenden Gemeinden im Jahr 2014
gegeniiber dem Vorjahreswert jedoch um -1 Prozent zuriickgegangen.
Die negative Plan-Ist-Abweichung der Steuereinnahmen in 2014 I4sst
sich im Wesentlichen auf die Gewerbesteuer zuriickfihren, deren Auf-
kommen in der zweiten Starkungspaktstufe gegenliber 2013 per Saldo
um -7,2 Prozent zurlickgegangen ist. In den HSP 2014 hatten die auf
Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden hingegen nur mit
einem Aufkommensriickgang um -1 Prozent kalkuliert.

Das Niveau der Transferaufwendungen (u.a. Ausgaben fur Sozialtrans-
fers) lag im Jahr 2014 in den Kommunen der zweiten Starkungspakistu-
fe +91 Mio. Euro liber dem Plan-Wert der HSP 2014; statt der veran-
schlagten Zunahme um 2,9 Prozent sind die Transferaufwendungen im
Jahr 2014 um 4,8 Prozent gestiegen. Der starke Anstieg ist dabei we-
sentlich auf das Wachstum der kommunalen Ausgaben fiir Sozial- und
Asylbewerberleistungen zurlickzufiihren. Nach Angaben von IT.NRW
sind die kommunalen Sozialtransferauszahlungen (einschlieBlich der
Auszahlungen fiir aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen nach dem
SGB 1) im Jahr 2014 in den Kommunen der zweiten Starkungspakt-
stufe per Saldo um etwa 5 Prozent gestiegen.

Auch die Aufwendungen fiir Personal und Versorgung haben sich 2014
in den Kommunen der zweiten Starkungspakistufe GberplanmaBig ent-
wickelt. Ihr Niveau lag insgesamt +87 Mio. Euro Gber dem Plan-Wert
der HSP 2014. Die Mehraufwendungen diirften zu groBen Teilen auf
den am 1. April 2014 - d.h. deutlich nach der Aufstellung der Sanie-
rungsplane flr das Jahr 2014 - erzielten Tarifabschluss fiir den &ffentli-
chen Dienst von Bund und Kommunen zuriickfiihren sein, auf dessen
Grundlage die Entgelte im 6ffentlichen Dienst rickwirkend zum 1. Marz
2014 um 3,0 Prozent (mindestens aber um 90 Euro) gestiegen sind.

12 Bezogen auf die einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten ist die Abweichung zwischen den
Plan- und Ist-Werten bei den Ertragen aus Steuern und &hnlichen Abgaben mit Abstand
am gr6Bten ausgefallen. Diese werden im Rahmen der Uberwachung der Sanierungspla-
nung und -umsetzung auf der Ebene der Kontengruppen erfasst und ausgewiesen.

13 Aus Griinden der Vergleichbarkeit, sind die genannten Auszahlungen um Einzahlungen
aus aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen fiir Optionskommunen (Leistungsbeteili-
gung beim ALG 1l sowie Leistungsbeteiligung bei der Eingliederung Il von Arbeitsuchen-
den) bereinigt.
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Den negativen Plan-Ist-Abweichungen standen im Jahr 2014 durchaus positi-
ve Abweichungen von den Plan-Werten gegenlber, wie die in Abbildung 11
dargestellte Ubersicht erkennen lasst:

¢ Aufwandsseitig sind insbesondere die Sach- und Dienstleistungen (-40
Mio. Euro) sowie die kommunalen Zinsaufwendungen (-26 Mio. Euro)
hervorzuheben, deren Niveau 2014 in der zweiten Starkungspakistufe
jeweils unterhalb der Plan-Werte geblieben ist.

» Die unglinstige Steuerentwicklung konnte durch eine GberplanmaBige
Zunahme anderer Ertragsarten - v.a. sonstige ordentliche Ertrage (+95
Mio. Euro) sowie Kostenerstattungen und Kostenumlagen (+69 Mio.
Euro) - gar vollstéandig aufgefangen werden; per Saldo haben sich die
ordentlichen Ertrage der auf Antrag am Stérkungspakt teilnehmenden
Gemeinden im Jahr 2014 daher sogar leicht iberplanméaBig entwickelt
(+18 Mio. Euro).

In Summe reichten diese positiven Entwicklungen zwar zu einer Ergebnisver-
besserung im Vergleich zum Vorjahr aus, dennoch fihrte der Aufkommens-
rickgang bei den Steuereinnahmen sowie die UberplanmaBige Entwicklung -
insbesondere - der Transfer- und Personalaufwendungen und nicht eine Auf-
weichung des Konsolidierungskurses der Stadte und Gemeinden (siehe fol-
gender Abschnitt) zu einer negativen Plan-Abweichung im Jahr 2014.
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2.2.2 Umgesetzte KonsolidierungsmaBnahmen

KonsolidierungsmaBnahmen insgesamt

Abbildung12: Summe der geplanten und umgesetzten
KonsolidierungsmaBnahmen insgesamt
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300

252
256

222

200

OKonsolidierung - Plan

BKonsolidierung - Ist
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Quelle:  Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Der in Abbildung 12 dargestellte Plan-Ist-Vergleich der KonsolidierungsmaB-
nahmen macht deutlich, dass die zuvor skizzierte negative Plan-Ist-
Abweichung der Jahresergebnisse 2014 nicht auf eine Verfehlung der in den
HSP 2014 festgeschriebenen MaBnahmenziele zurGckzufihren ist. In allen
drei Berichtsjahren, d.h. auch in 2014, entsprach das Volumen der in den auf
Antrag am Stérkungspakt teilnehmenden Gemeinden insgesamt umgesetzten
KonsolidierungsmaBnahmen in etwa den in den HSP festgelegten Zielwerten:

¢ In 2012 setzten die Stadte und Gemeinden in Summe MaBnahmen im
Gesamtumfang von 137 Mio. Euro um. Das Konsolidierungsvolumen
lag damit -4 Mio. Euro bzw. 3 Prozent unter dem Planwert (141 Mio.
Euro). , v

o Im Jahr 2013 beliefen sich die von den Gemeinden der zweiten Stér-
kungspaktstufe umgesetzten KonsolidierungsmafBnahmen auf insge-
samt 221 Mio. Euro. Gegenuiber dem Vorjahr entspricht dies einer Zu-
nahme des MaBnahmenvolumens um +84 Mio. Euro bzw. 61 Prozent.
PlanmasBig sollten Konsolidierungsbeitrage im Umfang von 222 Mio.
Euro erbracht werden. Der Zielwert wurde somit um -1 Mio. Euro bzw. -
0,4 Prozent unterschritten. ‘



21

e 2014 belief sich der Summenwert aller in den 27 auf Antrag am Star-
kungspakt teilnehmenden Gemeinden auf 256 Mio. Euro. In den HSP
2014 geplant waren MaBnahmen im Gesamtvolumen von 252 Mio. Eu-
ro. Das Konsolidierungsziel wurde im Jahr 2014 somit um +4 Mio. Euro
bzw. +1,6 Prozent Gibertroffen. '

Steuerliche KonsolidierungsmafBnahmen

Abbildung13: Summe der umgesetzten KonsolidierungsmaBnahmen sowie der
infolge der Hebesatzénderungen seit 2011 erzielten
Mehreinzahlungen aus Grundsteuer B und Gewerbesteuer
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum 15.
April 2015.

Die Hebesatzanhebungen bei Grundsteuer B und Gewerbesteuer haben im
Zeitraum 2012 bis 2014 in den Gemeinden der zweiten Starkungspakistufe in
Summe zu Steuermehreinzahlungen in Héhe von 118 Mio. Euro geflhrt. In
2012 betrugen die hebesatzbedingten Mehreinzahlungen 11 Mio. Euro. 2013
wurden auf diese Weise zusétzliche Einnahmen in H6he von 140 Mio. Euro
erzielt und 2014 beliefen sich die Mehreinzahlungen auf 55 Mio. Euro (Abb.
13).

Bezogen auf das Gesamtvolumen der 2012 bis 2014 umgesetzten Konsolidie-
rungsmaBnahmen belauft sich der Anteil der iber Hebesatzanhebungen er-
zielten Konsolidierungsbeitradge damit auf rund 19,2 Prozent. Nach derzeitiger
Datenlage sanieren die 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Ge-
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meinden ihre Haushalte somit keineswegs einseitig zulasten der Grund- und
Gewerbesteuerzahler.

Abbildung14: Entwicklung der Realsteuerhebesatze seit 2011

Hebesatzpunkte
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— 2. Starkungspaktstufe —2. Starkungspakistufe

==aze (Gemeinden ohne Starkungspakt ===ees G@Meinden ohne Starkungspakt

Quelle:  Eigene Berechnungen nach Angaben von IT.NRW.

Gleichwohl schlagen sich die flir den Haushaltsausgleich notwendigen Konso-
lidierungsanstrengungen in den auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden
Gemeinden bereits deutlich in der Entwicklung der Realsteuerhebeséatze nie-
der (Abb. 14). Verglichen mit den 335 Gemeinden Nordrhein-Westfalens, die
nicht am Starkungspakt teilnehmen, sind die Hebesatze von Grundsteuer B
und Gewerbesteuer seit 2011 lberproportional gestiegen.

» Dies gilt insbesondere flr die Grundsteuer B, deren Hebesatz 2014 in
den auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden mit einem
gewogenen Durchschnitt von 561 Punkten 92 Hebesatzpunkte tber
dem Mittelwert der 335 Gemeinden auBerhalb des Starkungspaktes
lag.

* Bezogen auf die Gewerbesteuer ist die Entwicklungsdynamik der He-
besitze weniger stark ausgefallen.'® Hier ist der gewogene Durch-

14 Hierflrr lassen sich u.a. folgende Griinde anfiihren:

* Bei der Gewerbesteuer wird eine héhere Aufkommenselastizitdt vermutet.

e Das Aufkommen je Hebesatzpunkt ist bei der Gewerbesteuer hoher als bei der
Grundsteuer B; auch mit einer nominal geringeren Anhebung des Hebesatzes 1&dsst
sich somit - zumindest im Durchschnitt - ein vergleichsweise hohes Mehraufkommen
erzielen.

¢ Die Grundsteuer ist relativ konjunkturunabhangig und somit auch in konjunkturellen
Schwachephasen eine relativ gut planbare Einnahmequelle.
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schnitt von 463 Punkten in 2011 auf 473 Punkte im Jahr 2014 gestie-
gen. Das Hebesatzniveau lag 2014 in den Gemeinden der zweiten
Starkungspaktstufe im Durchschnitt 36 Punkte Gber dem der 335 nicht
am Stéarkungspakt teilnehmenden Gemeinden. »

Einschrénkend ist jedoch darauf hinzuweisen, dass das Realsteuerhebesatz-
niveau bereits vor Beginn des Starkungspaktes in den teilnehmenden Ge-
meinden Uber dem Durchschnitt der Gibrigen Gemeinden gelegen hat. Zudem
sind die beiden Gemeindegruppen hinsichtlich ihrer wirtschafts-, sozial- und
siedlungsstrukturellen Verhéaltnisse kaum miteinander vergleichbar, weshalb
wertende Schlussfolgerungen im Hinblick auf die sozioékonomischen Implika-
tionen der Hebesatzentwicklung ohne fundierte Analysen sachlich nicht ge-
rechtfertigt sind.

Konsolidierungsbeitrdge der Beteiligungen

GemaB § 6 Absatz 2 Nr. 3 Starkungspaktgesetz sind die Gemeinden dazu
verpflichtet, ihre verselbstandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher
sowie privatrechtlicher Form in den Sanierungsplan einzubeziehen. Entspre-
chend hat der GroBteil der auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Ge-
meinden Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen geplant.

In Abbildung 15 ist die Summe der von den Ausgliederungen in den Jahren
2012 bis 2014 jeweils erbrachten Konsolidierungsbeitrage im Verhalinis zum
Gesamtvolumen der in diesen Jahren umgesetzten KonsolidierungsmafBnah-
men dargestellt. Demzufolge haben die verselbsténdigten Aufgabenbereiche
in den Gemeinden der zweiten Starkungspaktstufe im Zeitraum 2012 bis 2014
Konsolidierungsbeitrage in Héhe von insgesamt 76 Mio. Euro erbracht. Bezo-
gen auf das Gesamtvolumen der umgesetzten KonsolidierungsmaBnahmen
(614 Mio. Euro) entspricht dies einem Anteil von 12 Prozent.

¢ Die Pro-Kopf-Einnahmen aus der Grundsteuer B sind zwischen den Kommunen deut-
lich gleichm&Biger verteilt als dies bei der Gewerbesteuer der Fall ist.
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Abbildung15: Summe der 2012 bis 2014 insgesamt umgesetzten
KonsolidierungsmaBnahmen sowie der von den Ausgliederungen
erbrachten Konsolidierungsbeitrage
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum
15.04.2015.

Die Konsolidierungsbeitrdge der kommunalen Beteiligungen werden im We-

sentlichen realisiert durch eine Einfiihrung bzw. Erhéhung von Gewinnabfiih-
rungen und Ausschittungen der ausgegliederten Bereiche an den Kernhaus-
halt sowie die Begrenzung von aus dem Kernhaushalt finanzierten Zuschds-
sen und Verlustabdeckungen.

2.2.3 Eigenkapitalentwicklung

GemaB § 4 Starkungspakigesetz konnten Stadte und Gemeinden, deren
Haushaltsdaten des Jahres 2010 den Eintritt der Uberschuldung in den Jahren
2014 bis 2016 erwarten lieB, eine Teilnahme am Starkungspakt beantragen.
Zum Zeitpunkt ihrer Antragstellung sind die 27 auf Antrag am Stéarkungspakt
teilnehmenden Gemeinden somit allesamt davon ausgegangen, zum
31.12.2016 bilanziell Gberschuldet zu sein. Dies ist die Ausgangssituation, in
der der Starkungspakt gestartet ist. Seither hat sich die finanzielle Situation in
den teilnehmenden Stadten und Gemeinden verbessert. Diese Entwicklung
spiegelt sich sowohl in der aktuellen Eigenkapitalplanung der Gemeinden fiir
das Jahr 2016 wider, als auch in der bisherigen Eigenkapitalentwicklung bis
zum 31.12.2014, dem Stichtag der Evaluation fiir die auf Antrag an der Konso-
lidierungshilfe teilnehmenden (Abb. 16).
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Abbildung16: Anzahl der bilanziell iiberschuldeten bzw. nicht (iberschuldeten
Gemeinden in der zweiten Starkungspaktstufe
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Quelle:  Eigene Berechnungen nach Angaben der Berichte an die Bezirksregierungen zum
15.04.2015.

e Aus den Haushaltssanierungsplanen fiir das Jahr 2015 ergibt sich,
dass zum Zeitpunkt der HSP-Aufstellung in 2014 noch 8 der 27 Ge-
meinden davon ausgingen, zum 31.12.2016 Uberschuldet zu sein. Im
Zuge der Einrichtung des Starkungspaktes hat sich die Prognose somit
gegenulber den urspriinglichen Annahmen deutlich verbessert.

e Bezogen auf die Anzahl der iberschuldeten Kommunen zum
31.12.2014 hat sich die Situation gegentiber der Prognose im Jahr
2010 ebenfalls etwas verbessert. Auf der Grundlage der Haushaltsda-
ten des Jahres 2010 rechneten 9 Kommunen damit, Ende 2014 bilanzi-
ell Gberschuldet zu sein. Tatsachlich belief sich die Zahl der iberschul-
deten Gemeinden der zweiten Starkungspaktstufe zu diesem Zeitpunkt
auf 7.

Die Instrumente des Starkungspakigesetzes haben bei den teilnehmenden
Kommunen dazu beigetragen, die Geschwindigkeit des kommunalen Eigen-
kapitalverzehrs schon in den ersten drei Jahren der Programmlaufzeit abzu-
bremsen.

2.2.4 Entwicklung der festgestellten Jahresabschliisse

Den Jahresabschliissen kommt im Starkungspakt eine besondere Bedeutung
zu. Sie liefern die Ist-Zahlen flr die Prifung, ob der HSP in der jeweiligen
Kommune eingehalten wird und folglich die Zahlungsvoraussetzung fir die
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Konsolidierungshilfe gegeben ist oder nicht. Ohne aktuelle Jahresabschliisse
ist es nicht moglich zu priifen, ob im Einzelfall ausgezahlt werden darf. lhre
termingerechte Vorlage ist deshalb eine Voraussetzung fiir die Auszahlung
der Konsolidierungshilfe.

Zum Berichtszeitpunkt 15. April 2015 hatten

e 25 der 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden ih-
ren Jahresabschluss 2012 festgestellt oder bestéatigt,

e 23 der 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmende Gemeinden den
Jahresabschluss 2013 festgestellt oder bestatigt und

e 16 der 27 auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden den
Jahresabschluss 2014 vom Blrgermeister bestatigt; vom Rat festge-

 stellte Jahresabschliisse 2014 lagen zu diesem Zeitpunkt noch nicht

vor."™

15 Die Informationen zum Stand der Jahresabschliisse basieren auf den kommunalen Anga-
ben zur Datenqualitét in den Berichten zum Haushaltscontrolling.
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3  Prozessbegleitung: Konsolidierungsberatung und
HSP-Genehmigungspraxis

3.1 Rolle der Kommunalaufsicht
Beauftragtenbestellung

Rechtlich hat das Starkungspaktgesetz vor allem zwei Neuerungen im Ver-
gleich zu dem Verfahren der Haushaltssicherung nach der Gemeindeordnung
fir das Land Nordrhein-Westfalen gebracht: '

e Zum einen erstreckt sich die Aufsichtsaufgabe der Bezirksregierungen
auch auf die kreisangehdrigen Starkungspaktgemeinden. Sie umfasst
gemaB § 6 Absatze 2 und 3 Starkungspakigesetz die Genehmigung
und gemaB § 7 Absatz 1 Satz 1 die Uberwachung der Einhaltung der
Haushaltssanierungsplane.

e Zum anderen ist in § 8 Absatz 1 Satz 2 Starkungspaktgesetz verpflich-
tend die Einsetzung eines Beauftragten des Landes fiir den Fall vorge-
sehen, dass eine Gemeinde auch nach Fristsetzung durch die Bezirks-
regierung ihrer Pflicht zur Vorlage des Haushaltssanierungsplans nicht
nachkommt, vom Haushaltssanierungsplan abweicht oder seine Ziele
aus anderen Griinden nicht erreicht.

Im Gesetzentwurf der Landesregierung fir das Starkungspakigesetz vom
20.09.2011 (LT-Drucksache 15/2859) war urspringlich § 8 Absatz 1 Satz 2
noch als ,kann“-Regelung ausgestaltet gewesen. Diese ,Kann“-Regelung
wurde im Gesetzgebungsverfahren durch den Landtag zu einer pflichtigen Be-
stellung verscharft.

Das Mittel der Beauftragtenbestellung musste bisher in zwei Féllen eingesetzt
werden, im Jahr 2013 in Nideggen und 2014 in Altena. In beiden Fallen hat ein
Beauftragter des Landes gesetzeskonforme Haushaltssanierungsplane aufge-
stellt (Nideggen) bzw. fortgeschrieben (Nideggen Fortschreibung 2013, Altena
Fortschreibung 2014). Beide Gemeinden gehoren der ersten Stufe des Stéar-
kungspaktes an. In der zweiten Stufe war bislang keine Beauftragtenbestel-
lung erforderlich. ’

Das Starkungspakigesetz stellt in seiner Umsetzung besondere Anforderun-
gen an die Kommunalaufsicht. Zum einen erfordert es intensive Abstim-
mungsprozesse zwischen den Kommunalaufsichtsbehérden und den Star-
kungspaktgemeinden. Zum anderen ist die Kommunalaufsicht gefordert, die
Gleichbehandlung gleichartiger Falle abzustimmen. Auch wenn es nicht aus-
bleiben kann, dass Kommunen in Einzelféllen Kritik an Ablaufen oder Ent-
scheidungen auBern, werden die Aufsichtsbehoérden ihrer Aufgabe im Wesent-
lichen gut gerecht. Im Ubrigen wird auf die die Ausfilhrungen im Evaluations-
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bericht fir die pflichtig am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden verwie-
sen (Vorlage 16/2198).

Umlagengenehmigungsgesetz

Mit dem am 29.09.2012 in Kraft getretenen Umlagengenehmigungsgesetz
Nordrhein-Westfalen hat der Gesetzgeber den Konsolidierungszwéngen der
Umlagezahler Rechnung getragen. Hintergrund ist u.a. die Forderung der
kreisangehérigen Gemeinden, auch die Umlageverbdnde angemessen am
Konsolidierungsprozess zu beteiligen. Zudem wurden im Umlagengenehmi-
gungsgesetz die Verfahrensrechte der Umlagezahler im Hinblick auf Umlage-
satzfestlegung der Umlageverbande gestarkt (,Benehmensherstellung®). Das
Umlagengenehmigungsgesetz setzt auf ein gemeinsames, konstruktives Zu-
sammenwirken vor Ort, das die selbstandige Haushaltswirtschaft der Umlage-
verbénde nicht in Frage stellt. Das Verfahren zur Umlagegenehmigung ist -
verfassungsrechtlich zwangslaufig - weiterhin rein rechtsaufsichtlich ausgestal-
tet.

Die Wirksamkeit der gesetzlichen Regelung wird seitens der Landesregierung
intensiv beobachtet (u.a. durch regelméaBige Abfragen der aufgrund des Rick-
sichtnahmegebotes erbrachten Konsolidierungsleistungen der Kreise). Im Ub-
rigen wird auf die Ausflihrungen im Evaluationsbericht fiir die pflichtig am
Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden verwiesen (Vorlage 16/2198).

3.2 Rolle der Gemeindepriifungsanstalt

Das Starkungspaktgesetz sieht in § 9 eine fakultative Unterstltzung der pflich-
tig und auf Antrag teilnehmenden Kommunen durch die Gemeindeprifungs-
anstalt NRW (GPA) vor. Die Kommunen konnten sich im Jahr 2012 bei der
Erarbeitung und Aufstellung ihrer Haushaltssanierungsplane (HSP) beraten
lassen. In den Folgejahren bis 2020 erfolgen weitere Unterstiitzungsleistungen
der GPA bei der Fortschreibung und Umsetzung der HSP. Grundlage der Be-
ratungstatigkeit ist ein zwischen Kommune und GPA abgeschlossener Bera-
tungsvertrag. Die Finanzierung der GPA-Leistungen erfolgt vollstandig aus
Landesmitteln (§ 2 Absatz 7 Starkungspaktgesetz).

Mit Schreiben vom 24. April 2015 hat die GPA im Rahmen der Evaluation Stel-
lung genommen und ihr Beratungskonzept sowie den Beratungsprozess naher
dargestellt. Die Rolle der GPA NRW ist dabei als ,Beraterin der Kommune*
und nicht als ,verlangerter Arm der Kommunalaufsicht“ zu charakterisieren.
Insgesamt wurde das Angebot im Jahr 2012 (Aufstellung der HSP) von 25 der
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27 auf Antrag teilnehmenden Kommunen sowie von 26 Kommunen ab 2013
(Umsetzung der HSP) in Anspruch genommen.

Mit Blick auf den Beratungsprozess stellt die GPA insbesondere folgende
Punkte heraus:

Verglichen mit den pflichtig teilnehmenden Gemeinden war in den
Kommunen der zweiten Starkungspaktstufe in der Regel mehr kurzfris-
tig nutzbares Konsolidierungspotenzial vorhanden. Dies spiegelte sich
in der geringeren Notwendigkeit wider, gleich zu Beginn des Prozesses
durch die Anhebung der Realsteuerhebesétze sofort realisierbare Kon-
solidierungsbeitrage zu generieren.

Aufgrund des spateren Programmbeginns hatten die auf Antrag teil-
nehmenden Kommunen eine langere Vorbereitungszeit fir die Aufstel-
lung ihrer Haushaltssanierungspléne. Dies wirkte sich in der Starkungs-
paktberatung dadurch aus, dass in vielen Stufe 2-Kommunen nur punk-
tuelle Themen bei der Aufstellung der Haushaltssanierungspléne bera-
ten werden mussten.

Die freiwillige Teilnahme hatte einen positiven Einfluss auf die Konsoli-
dierungsmotivation der zur zweiten Stérkungspakistufe gehdrenden
Kommunen, was sich wiederum glinstig auf den Beratungsprozess
auswirkte. ‘

Die Beratungstétigkeit der GPA musste den unterschiedlichen Voraus-
setzungen kleiner und groBer Kommunen'® Rechnung tragen.

Wie bei den pflichtig teilnehmenden Kommunen bezieht sich die Beratungsta-
tigkeit der GPA in der zweiten Starkungspakistufe auf folgende Schwerpunkte:

Beratung bei der Umsetzung von im aufgestellten bzw. fortgeschriebe-
nen und genehmigten HSP beschriebenen MaBnahmen,
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes durch Generierung
neuer MaBnahmen (Voraussetzung: positiver Beschluss des Rates o-
der zumindest des Verwaltungsvorstandes zur Generierung der MaB-
nahme),

Controlling der Umsetzung des HSP (internes Controlling der Kommu-
ne),

Unterstiitzung bei der Einhaltung der Berichts- und Vorlagepflichten
(externes Controlling im Verhaltnis Kommune und Bezirksregierung).

Ein deutlicher Schwerpunkt bei der Umsetzungsberatung liegt in der Unter-
stitzung der Kommunen bei Prozessveranderungen einschlieBlich organisato-
rischer Anpassungen und in der Personalwirtschaft, insbesondere im Perso-

16 Z. B. im Hinblick darauf, dass groBe Stadte tendenziell eine groBere Verwaltungskraft auf-
weisen und Uber umfassendere Mdglichkeiten der Fixkostendegression verfligen als klei-
nere Gemeinden.
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nalabbau im Rahmen von Fluktuation. Hinzu kommen aber verstarkt MagB-
nahmen im Bereich der Beteiligungen (Heranziehung zur Haushaltskonsolidie-
rung), der sozialen Transferleistungen (z.B. der Hilfe zur Erziehung bei den
kreisfreien Stadten) und der Infrastruktur (z.B. Gebaudeportfolio).

Im Hinblick auf die Struktur der geplanten KonsolidierungsmaBnahmen in der
zweiten Starkungspaktstufe im Allgemeinen und das fiskalische Gewicht von
Hebesatzanhebungen stellt die GPA in ihrem Schreiben vom 27. April 2015
fest, dass die dauerhafte Reduktion der Aufwéande einen klar gréBeren Stel-
lenwert einnimmt als die Erh6hung der Realsteuerhebesétze.

In ihrer zusammenfassenden Bewertung kommt die GPA - trotz verbleibender
Entwicklungsrisiken (z.B. aufgrund einer zu optimistischen Einschatzung der
kunftigen Ertragsentwicklung) - zu einem grundsétzlich positiven Fazit: ,Der
Starkungspakt Stadtfinanzen zeigt Wirkung. Die Kommunen haben nach aktu-
ellem Stand rd. 4700 MaBnahmen (Stufe 1- und Stufe 2-Kommunen) in die
Haushaltssanierungspléne aufgenommen. Sie reprasentieren ein Finanzvolu-
men von 8,6 Mrd. Euro Gber die Gesamtlaufzeit des Starkungspaktes. In 2012
und 2013 wurden bereits Mallnahmen mit einem ,Wert' von tber 1 Mrd. Euro
umgesetzt bzw. realisiert. Die Entwicklung der kommunalen Liquiditétskredite
in den Starkungspaktkommunen hat sich bis 2014 deutlich abgeflacht - gerade
im Vergleich zu den Gbrigen NRW-Kommunen. Ziel muss es sein, keine weite-
ren Kassenkredite mehr aufzunehmen* (S. 9).

Zu den Einzelheiten wird auf den GPA-Bericht vom 24. April 2015 verwiesen,
der in der Anlage beigefligt ist (Anlage 5).
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4  Zu den Moglichkeiten der Einrichtung einer drit-
ten Starkungspaktstufe

GemaB § 12 Absatz 1 Satz 2 Starkungspakigesetz soll im Rahmen der Evalu-
ation des Programms auch die Méglichkeit geprift werden, ,weiteren Gemein-
den, deren Haushaltsdaten des Jahres 2010 den Eintritt der Uberschuldung in
den Jahren 2017 bis 2020 erwarten lassen, Konsolidierungshilfen aus Mitteln
zur Verfligung zu stellen, die fiir den Haushaltsausgleich der gemal § 3 und §
4 teilnehmenden Gemeinden nicht mehr bendtigt werden®.

Abbildung17: Konsolidierungshilfeplanung der auf Antrag am Starkungspakt
teiinehmenden Gemeinden geman HSP 2015
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April 2015.
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Abbildung 17 gibt einen Uberblick iiber die in den HSP 2015 geplante Entwick-
lung der bis einschlieBlich 2020 zur Unterstitzung des Haushaltsausgleichs in
Anspruch genommenen Konsolidierungshilfen. Demzufolge planen die Emp-
fangergemeinden damit, die Konsolidierungshilfen bis einschlieBlich 2016 in
voller H6he in Anspruch zu nehmen. Fir 2017 ist ein erster Abbau in Héhe
von rund 5 Mio. Euro geplant.'” Im Jahr 2018 bel4uft sich die Summe der von
den auf Antrag am Stérkungspakt teilnehmenden Gemeinden nicht mehr fir
den Haushaltsausgleich in Anspruch genommenen Konsolidierungshilfen ge-
mé&B den HSP 2015 auf etwa 35 Mio. Euro. Flachendeckend wird der Einstieg
in die Degression der Starkungspaktmittel im Jahr 2019 beginnen, in dem
nach derzeitiger Planung etwa 133 Mio. Euro nicht mehr zu Konsolidierungs-
zwecken abgerufen werden. Im Jahr 2020 betragt die Summe der frei wer-
denden Starkungspaktmittel bezogen auf die 27 auf Antrag teilnehmenden
Gemeinden 225 Mio. Euro. Im Jahr 2021 miissen die Starkungspaktkommu-
nen den Haushaltsausgleich ohne Zuweisungen aus dem Starkungspakifonds
erreichen (§ 6 Absatz 2 Nr. 2 Starkungspaktgesetz). Die kommunale Planung
tragt dieser gesetzlichen Anforderung Rechnung.

Aus den Daten ergibt sich, dass nach derzeitiger Planung in 2017 bis 2020

¢ bezogen auf die 27 Kommunen der zweiten Starkungspaktstufe
398 Mio. Euro fiir den Haushaltsausgleich nicht benétigt werden und
» hinsichtlich der Gesamtheit aller 61 am Starkungspakt teilnehmenden
Gemeinden Konsolidierungshilfen im Gesamtvolumen von 1,06 Mrd.
Euro frei werden.

Die dargestellten Plan-Zahlen machen deutlich, dass die Einrichtung einer drit-
ten Starkungspakistufe nach dem derzeitigen Stand der Sanierungsplanung
aus fiskalischer Sicht grundsétzlich mdglich erscheint. Mit einem Gesamtvo-

-lumen von maximal rd. 1,06 Mrd. Euro ware der Umfang der hierfur verfligba-
ren Finanzmittel allerdings deutlich geringer als in den ersten beiden Stér-
kungspaktstufen.'® Zudem ist zu beriicksichtigen, dass es sich um Plan-
Zahlen von Ende 2014 handelt, und nicht um ein Ist-Ergebnis. Die H6he der
letztlich fur eine dritte Stufe zur Verfligung stehenden Mittel wird erst sukzes-
sive feststehen.

Uber die Verwendung der frei werdenden Starkungspaktmittel wurde bislang
noch nicht entschieden. Gleichwohl zeichnet sich aus Sicht der Landesregie-
rung schon jetzt Folgendes ab:

17 Gem&B dem HSP 2015 plant die Stadt Velbert ihren Haushalt ab 2017 ohne Konsolidie-
rungshilfe auszugleichen.

18 In der ersten Starkungspaktstufe belaufen sich die fiir den Haushaltsausgleich in Anspruch
genommenen Mittel aus dem Starkungspaktfonds nach derzeitiger Planung auf rd. 2,8
Mrd. Euro und in der zweiten Starkungspaktstufe betragt der entsprechende Wert-fast 1,8
Mrd. Euro.
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e Nach dem derzeitigen Stand der Sanierungsplanung (HSP 2015) wer-
den - bezogen auf den Stérkungspakt insgesamt (Kommunen der ers-
ten und zweiten Stufe) - bis 2021 Konsolidierungshilfen im Gesamtvo-
lumen von 1,06 Mrd. Euro flr den Haushaltsausgleich nicht bendtigt.

o Damit wirden Mittel fiir die Einrichtung einer dritten Stufe grundsétzlich
zur Verflgung stehen. Ihr Umfang ware allerdings auch dann deutlich
geringer als fir die Stufen 1 und 2, wenn die aktuellen Planungen in
vollem Umfang umgesetzt wiirden.

o Falls eine dritte Starkungspaktstufe eingerichtet wird, sollten der Zu-
gang und die Verteilung der Konsolidierungshilfen auf der Grundlage
einer aktualisierten Datenbasis erfolgen. Weder wéren die Haushalts-
daten des Jahres 2010 eine geeignete Grundlage fir die Teilnehmer-
auswabhl (so aber § 12 Abs. 1 Starkungspaktgesetz), noch kdnnte die
Mittelverteilung auf eine aus Daten der Jahre 2004 bis 2008 errechnete
strukiurelle Licke gestiitzt werden.

e Die Zugangs- und Verteilungskriterien fir eine mogliche dritte Stufe
mussten so ausgestaltet werden, dass Fehlanreize zur Schaffung einer
nachteiligen Haushaltslage vermieden werden.

Mit Blick auf die mdgliche Einrichtung einer dritten Starkungspakistufe haben
der nordrhein-westfalische Stadtetag sowie der Stédte- und Gemeindebund
NRW in ihrer gemeinsamen Stellungnahme vom 23. September 2015 (Anlage
7) drei Aspekte herausgestellt:

o lhrer Ansicht nach ist ,die Notwendigkeit einer dritten Starkungspakistu-
fe schon jetzt zu bejahen” (S. 6).

o Sie auBern darliber hinaus Zweifel daran, dass der Einsatz der frei
werdenden Starkungspaktmittel fir eine Ausweitung der Konsolidie-
rungshilfe ausreicht und fordern eine ,zeitnahe und umfassende* Auf-
stockung der Mittel.

¢ Und schlieBlich fihren sie aus, dass die frei werdenden Mittel ,zwin-
gend fiir kommunale Zwecke zu verwenden® seien (S. 6).

Die Landesregierung wird auf der Grundiage der Evaluationsergebnisse und
unter enger Beteiligung der kommunalen Spitzenverbande einen Entschei-
dungsvorschlag fiir eine magliche dritte Starkungspakistufe erarbeiten.
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5 Fazit

Zielerreichung

Der Starkungspakt ist in den ersten drei Jahren seines Bestehens Gberwie-
gend planmaBig verlaufen.

¢ Im Hinblick auf die Entwicklung der Jahresergebnisse wurden die ge-
steckten Ziele von den auf Antrag am Starkungspakt teilnehmenden
Gemeinden in 2012 und 2013 bertroffen.

o Im Jahr 2014 hat sich das Jahresergebnis wie in 2012 und 2013 zwar
gegeniber dem Vorjahr verbessert, doch es ist - v.a. aufgrund riicklau-
figer Steuereinnahmen sowie einer tGiberplanméaBigen Aufwandsent-
wicklung im Transfer- und Personalbereich - gleichwohl schlechter aus-
gefallen als geplant.’®

¢ Die bisherige Umsetzung der SanierungsmafBnahmen ist in den 27
Gemeinden der zweiten Starkungspakistufe hingegen weitgehend
planmaBig erfolgt, dies gilt auch flr das Jahr 2014.

Weder dem aktuellen Stand der Sanierungsplanung noch der bisherigen
MaBnahmenumsetzung lassen sich somit Hinweise auf eine Zielgefahrdung
des Starkungspaktes entnehmen. Die Zielerreichung ist somit bisher grund-
satzlich gegeben.

Wie in jedem Planungsprozess verbleiben gleichwohl Unsicherheiten hinsicht-
lich der kiinftigen Entwicklung.?® Diese betreffen insbesondere die gesamtwirt-
schaftliche Lage im Zeitraum bis 2021 und die hiermit verbundene Entwick-
lung insbesondere der Steuereinnahmen und Sozialausgaben. Ebenfalls mit
Unsicherheiten behaftet ist die klinftige Entwicklung der Zinsséatze. Dartber
hinaus lasst sich fur den Zeitraum bis 2021 nicht sicher abschétzen, ob die
angestrebten KonsolidierungsmaBnahmen in allen Féllen wie geplant verwirk-
licht werden kénnen oder ob kurzfristige KompensationsmaBnahmen ergriffen
werden mussen.

SchlieBlich ergibt sich aus der starken Dynamik der Fliichtlingszahlen und der
hiermit verbundenen Unterbringungs- und Versorgungskosten eine weitere
Unsicherheit, die fir die Haushaltsplanung aller staatlichen Ebenen in
Deutschland aktuell von herausragender Bedeutung ist. In diesem Zusam-
menhang ist darauf hinzuweisen, dass die Landesregierung beabsichtigt, der

19 Im ersten Halbjahr 2015 haben sich die kommunalen Steuereinnahmen hingegen wieder
positiv entwickelt. Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum ist das Steueraufkommen in den
Gemeinden der zweiten Starkungspakistufe im Durchschnitt um mehr als 7 Prozent ge-
stiegen.

20 Siehe zu diesem Sachverhalt auch die in der Anlage beigefiigten Stellungnahmen des
Stadtetags Nordrhein-Westfalen sowie des Stadte- und Gemeindebundes Nordrhein-
Westfalen (Anlagen 6 und 7).
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starken Zunahme der Flichtlingskosten noch in diesem Jahr durch eine An-
passung der sogenannten Stichtagsregelung im Flichtlingsaufnahmegesetz
(FIGAG) Rechnung zu tragen. Aufgrund des dramatischen Anstiegs der Fliicht-
lingszahlen wird die Berechnung der pauschalierten Landeszuweisung kunftig
anhand einer Prognose der zu erwartenden Flichtlingszahlen zum 1. Januar
des Mittelzuweisungsjahres vorgenommen. Die vorgesehene Verlegung des
Stichtags wird flr die nordrhein-westfalischen Kommunen voraussichtlich zu
zusétzlichen pauschalierten Landeszuweisungen im Haushaltsjahr 2015 in
Hbhe von 217 Mio. Euro und im Haushaltsjahr 2016 in Héhe von 931 Mio. Eu-
ro fihren. Fir die Stadte und Gemeinden der zweiten Starkungspaktstufe dirf-
ten sich die mit der beabsichtigten Neuregelung verbundenen Mehreinnahmen
in den Jahren 2015 und 2016 insgesamt auf mehr als 150 Mio. Euro belaufen
(Stand: 23.09.2015).

Wie bei allen langfristig angelegten, schwierigen und komplexen Prozessen
bleiben auch beim Stérkungspakt Stadtfinanzen erhebliche Unsicherheiten
und Risiken hinsichtlich der Zielerreichung. Sicher ist allerdings, dass er eine
Trendwende bei der - bis zur Einrichtung des Starkungspaktes katastrophalen
- Haushaltsentwicklung der teilnehmenden Kommunen herbeigefiihrt hat: ,Der

Starkungspakt Stadtfinanzen zeigt Wirkung*.?'

Méaglichkeiten der Einrichtung einer dritten Stdrkungspaktstufe

GemaB § 12 Absatz 1 Satz 2 Starkungspaktgesetz soll im Rahmen der Evalu-
ation auch die Mdglichkeit der Einrichtung einer dritten Starkungspakistufe
gepruft werden. Auf der Grundlage der Evaluationsergebnisse stellt sich der
Erkenntnisstand in Bezug auf diese Frage wie folgt dar:

Nach dem derzeitigen Stand der Sanierungsplanung (HSP 2015) werden -
bezogen auf den Starkungspakt insgesamt - bis 2021 Konsolidierungshilfen im
Gesamtvolumen von 1,06 Mrd. Euro flir den Haushaltsausgleich nicht bené-
tigt. Dies sind jedoch nur Plan-Zahlen. Die tatséchlichen Restmittel im Stér-
kungspaktfonds kdnnen auch deutlich geringer ausfallen.

Die Einrichtung einer dritten Starkungspakistufe erscheint allerdings nach dem
derzeitigen Stand der Sanierungsplanung aus fiskalischer Sicht grundséatzlich
moglich. Das voraussichtlich zur Verfligung stehende Mittelvolumen ist jedoch
deutlich geringer als in den ersten beiden Starkungspaktstufen und es handelt
sich zudem noch um Plan- und nicht um Ist-Zahlen.

21 Stellungnahme der GPA vom 24. April 2015, S. 9 (Anlage 5).
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Die Landesregierung wird nach der Beratung des vorliegenden Berichts in den
politischen Gremien einen Vorschlagliber eine mdgliche dritte Starkungspaki-
stufe erstellen.



1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

Anlagen

- Ubersicht -

Sanierungsplanung fir das Jahr 2015
Haushaltscontrolling zum Berichtsjahr 2012
Haushaltscontrolling zum Berichtsjahr 2013

Haushaltscontrolling zum Berichtsjahr 2014

Stellungnahme der Gemeindepriifungsanstalt
vom 24.04.2015

Gemeinsame Stellungnahme des Stadtetags NRW sowie des
Stadte- und Gemeindebundes NRW vom 04.08.2015

(der Landkreistag NRW hat keine Stellungnahme abgegeben)

Gemeinsame Stellungnahme des Stadtetags NRW sowie des
Stadte- und Gemeindebundes NRW vom 23.09.2015

(der Landkreistag NRW hat keine Stellungnahme abgegeben)



Anlage 1

Sanierungsplanung
(konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP)
far das Jahr 2015

geman den Berichten
an die Bezirksregierungen
zum 15.04.2015



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Essen

Ergebnisplan 2012(EUR) | 2013(EUR) | 2014 (EUR) 2015(EUR) | 2016 UR) | 2017@EUR) | 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) | 2021 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten ; i o D e e W ; el e et R T e e : ; .
01 Steuern und &hnliche Abgaben 741.803.530 694.823.514 776.963.800 762.181.000 786.875.040 809.720.088 829.833.812 850.574.559 870.924.710 891.925.898
02 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 488.070.731 616.786.938 657.818.767 680.234.357 729.662.302 752.556.757 747.145.057 737.278.965 726,099.136 745.374.271
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 22.665.755 34.953.268 108.748.134 90.142.253 90.142.253 90.142.253 59.940.000 29.840.000 0 0
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 328.106.072 426.536.676 416.701.000 447.584.000 498.475.000 515.943.000 538.658.000 556.556.000 575.045.000 594.144.000
03 Sonstige Transferertrage 44.268.595 32.430.638 9.679.250 25.996.538 26.247.126 26.538.085 26.669.488 26.794.221 27.571.254 28.370.820
04 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 278.275.107 281.318.093 288.481.494 292.915.294 304.788.659 316.384.170 329.560.479| 342.999.421 344.806.520 346.649.761
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.004.412 26.720.818 25.766.417 20.687.639 20.149,773 20.154.978 20.170.745 20.186.727 20.186.727 20.186.727
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 439.035.006 528.067.430 506.946.099 574.925.396 575.497.158 575.782.915 568.293.482 570.575.654 585.363.860 600.580.925
07 | Sonstige ordentliche Ertrage 116.410.640 109.216.068 72.082.295 101.064.198 94.724.978 94.961.478 95.519.772 89.057.596 89.057.596 89.057.596
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.304.129) 1.304.699 3.787.739 2.424.048 2.424.048 2.424.048 2.424.048 2.424.048 2.424.048 2.424.048
09 Bestandsveranderungen
10 | Ordentliche Ertrige 2.135.172.151 2.290.668.198 2.341,525.861 2.460.428.471 2,540.369.084 2.598.521.519 2.619.616.883 2.639.891.191 2.666.433.852 2,724.570.047
11 Personalaufwendungen 352.871.876 391.352.302 364.458.405 369.431.569 371.967.649 373.590.630 375.600.567 377.398.450 381.172.434 384.984.159
12 | Versorgungsaufwendungen 90.527.594 69.541.959 71.256.700 94.696.200 95.682.904 96.679.437 97.686.207 98.702.698 99.689.725 100.686.622)
13 Aufw. fir Sach~/Dienstleistungen 299.860.944 310.751.925 317.929.798 325.114.542 334.033.510 342.451.857 352.137.006 362.348.640 363.822.817 365.311.736
14 Bilanzielle Abschreibungen 86.796.712 91.892.407 99.620.108 90.070.433 89.758.665 89.872.836 89.872.836 89.872.836 89.872.836 89.872.836|
15 | Transferaufwendungen 1.248.356.897 1.378.518.086 1.344.360.778 1.454.710.079 1.477.379.445 1.502.077.175, 1.500.857.855 1.523.488.368 1.530.416.437 1.565.403.439
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 145.088.064 118.905.533 115.497.366 116.976.899 116.014.112 113.396.837 112.860.551 113.734.705 114.849.261 115.974.963)
17 | Ordentliche Aufwendungen 2.223.502.086 2.360.962.212 2.313.123.155 2.450.999.722 2.484.836.285 2.518.068.772 2,529.015.022 2.565.545.697 2,579.823.510 2,622.233.755
18 . | Ordentliches Ergebnis -88.329.935 | -70.264013 | . 28.402.706 19.428.749 55.532.799 80.452.747 90.601.861 74.345.494 86.610.342 | 102.336.292
19 Finanzertrage 41.615.359 28.778.069 24.281.720 20.743.685 21.698.885 21.605.235 21.628.219 21.794.577 21.794.577 21,794,577
20 | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 90.960.779 81.610.586 86.661.100 82.384.050 80.674.050 82.554.050 _ 85.154.050 83.254.050 84.554.050 84.154.050
21 | Finanzergebnis Sl e + -49.345.420° - +52.832.516"  -62.379.380 | . -61.540.365 -58.975.165 -60.948.815 | = 63525831 |  -61.459.473 |  -62.759.473 -62.359.473
22 Ergebnis der lauferiden Verwaltungstitighelt: | — -137.675.355 |  -123.126.530 | -33.976.674 -52.211.616 -3.442.366 19.503.932 | = 27.076.030 12.886.021 - 23.850.869 39.976.819
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 | AuBerordentliches Ergebnis L 0 e 0 gl e 0 0] o0 0 0
26 | Jahresergebnis s . -137.675.355 -123.126.530 (-33.976.674 -52.211.616 442.366 19.503.932 . 27.076.030 12886021 |  23.850.869 39.976.819
|§7 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) - 824,120.000 15:170.000 _-18.810.000 |  -71.020000 |~ -74.460.000 +=54.960.000 -27.880,000 -14.990.000 8.860.000 48.830.000

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Ménchengladbach
Ergebnisplan ~ 2012(EUR) | 2013(EUR) | 2014(EUR) | 2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017(EUR) | 2018(EUR) | 2019 EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Entrags- und Aufwandsarten T F ey e e SR, 7 ; b ; : L o

01 Steuern und ahnliche Abgaben 328.025.154{ - 315.743.787 319.763.000 335.889.985 347.024.102! 358.235.489 373.316.003 384 550. 686 388.061.740 401.128.072
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 209.450.101 229.420.862 243,672.874 273.978.653 276.816.236 285.469.005 293.458.721 288.390.844 283.680.616, 279.341.743
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 9.790.133 15.765.129 40.657.263 40.657.263 40.657.263 40.657.263 40.657.263 27.104.000 13.552.000; 0
02.2 davon Schitisselzuweisungen 150.532.784 159.258.673 152.679.000 179.025.000 185.538.000 193.971.000 202.033.000 210.518.386 219.360.158 228.573.285
03 Sonstige Transferertrige 10.196.698 8.648.423 9.078.800 8.916.800 8.976.100 8.976.100 8.973.100 8.973.100 8.973.100 8.973.100
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 133.005.242 143.271.285 145.673.267 135.152.957 135.326.678 135.326.677 135.326.678 135.329.378 135.330.678 135.330.678
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 17.221.380 16.695.315 18.606.689 18.591.549 18.987.149 19.029.049 19.047.349 19.103.219 19.118.219 19.119.219
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 69.547.435 78.400.270! 85.041.753 91.946.283 93.418.589 96.105.119 102.913.363 102.913.363 102,913.363 102.913.363]
07 Sonstige ordentliche Ertrage 66.295.473 44.412.455! 38.558.100 35.611.694 36.674.794, 36.742.493 36.802.300 36.802.300 36.802.300 36.802.300
08 Aktivierte Eigenleistungen 340.309 370.655 1.000 3.000 3.000 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000]
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 834.081.791 836.963.052 860.395.483 900.090.921 917.226.648 939.885.432 969.840.514 976.065.890 974.884.016 983.611.475
11 Personalaufwendungen 158.693.122| 167.325.747 176.174.423 183.308.180 184.911.000 188.580.644 192.331.355 192.859.882 194.439.342 196.050.473)
12 Versorgungsaufwendungen 24.471.922 22.176.228 22,670.600 23.689.700! 23.926.500 24.165.800 24.407.400 24.895.548 25.393.459 25.901.328
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 198.039.752 201.073.661 209.385.453 203.670.119 200.531.432 200.089.327 199.239.966 201.173.708 203.193.262 205.223.319
14 Bilanzielle Abschreibungen 54.189.076 50.439.155 51.286.414; 52.604.410 53.088.410 52.705.510 53.194.510] 53.194.510 53.194.510 53.194.510
15 Transferaufwendungen 281.557.898 286.493.001 304.501.501 322.870.566 330.981.581 337.909.838 345.149.746 350.877.441 344.895.191 350.633.927
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 139.981.020 145.768.216 134.833.381 133.828.525 135.574.340 139.294.956 140.398.342, 140.404.342 140.404.342 140.404.342
17 Ordentliche Aufwendungen 856.932.790 873.276.008 898.851.782 919.971.500 929.013.263 942.746.075 954.721.319 963,405.431 961.520.106 971.407.899
18 Ordentliches Ergebnis | -22.850.999 -36.312.956 -38.456.209 |  -19.880.579 L -11.786.615 . -2.860.643 15,119.195 12.660.459 ©13.363.910. 12.203.576
19 Finanzertrage 15.559.227| 27.117.941 18.717.900 15.810.800 14.318.300 14.076.500 16.730.900 16.238.900 14.851.900 14.905.900
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 27.696.089 27.119.988 25.957.800 24.206.300 24.317.200 26.827.500 28.842.800 27.779.076 26.828.195 25.991.805
21 | Finanzergebnis . -12.136.861 e - -2.047 -7.239.800 | :8.395.500 '-9.998.900. -12.751.000 - -12.111.900° - =11.540.176 | -11.976.295 . =11.085.905
22 .. . Ergebnis der laufenden Vennahungstﬁtigkeit -34.987.860 | -36.315.003 -45.696.199 0 «28.276.079 _-21.785.515' =15.611.643 3.007.295 - 1.120.283 1.387.615 1.117.671
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
24 AuBerordentliche Aufwendungen Q 0 0 0 Q 0 0 0 0]
25 ~Auﬂeroi-demliches Ergebnis. e 0. ) . 0| : 0 : 0| i 0 0 ] 0
26 ahresergebnis o R 5 -36.315.003 -45.696.199 -28.276.079 ~+21.785.515 =15.611.643 | . 001120283 | 1.387.615 C1A17.671

- Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31. 12.)~ - 797.103.960 - 760.788.957 715.092.758 686.816.679 665.031.164 649.419.521 6.5_2.'426;816 ~653.547.099. 654.934.?_14‘ 656.052.385.

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Solingen
Ergebnisplan 2012(EUR) | 2013 (EUR) L 2014(EUR) | 2015(EUR) | 2016(EUR) | 2017(EUR) | =2018(EUR) | 2019(EUR) | 2020 EUR) 2021 (EUR)
_ Ertrags- und Aufwandsarten i 3 e b e R b e e e i S Sl G o

01 Steuern und dhnliche Abgaben 206.861.200 202.777.710 220.772.210 197.256.810 202.343.010 210.757.510 230.870.901 235.824.876 244.424.651] 246.677.709
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 98.636.899 82.625.494 104.262.874/ 117.240.505 130.297.778 134,124,265 141.940.519 133.880.633 130.953.341 128.976.272
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 4,000.000 7.500.000 21.900.000 21.900.000 21.900.000 21.900.000 21.900.000 13.600.000 6.500.000 0
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 63.386.000 45.000.000 51.100.000 58.600.000 71.000.000 76.000.000 79.500.000 86.625.000 90.956.250 95.504.063{
03 Sonstige Transferertrage 4.571.820 4.491.040 5.716.770 6.790.990 6.476.010 6.462.840 6.460.860 6.565.677 6.672.357 6.780.934
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.657.068 16.835.159 18.461,144 18.231.331 18.147.829 18.029.941 17.946.344 17.994.159 18.101.340 18.243.202)
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.340.944 10.478.375 9.883.975 9.903.775 9.942.746 9.967.667 9.967.838 10.067.466| 10.168.091 10.269.722)
06 Kostenerstattungen u, Kostenumlagen 81.874.200 96.806.301 105.263.906 113.253.843 114,077.951 116.034.147 117.757.178 119.012.886 120.282.853 121,567.256)
07 Sonstige ordentliche Ertréige 21.277.149 21.545.835 23.239.507 17.707.486 17.673.285! 17.647.737 17.588.153 17.742.738 17.892.226! 18.060.216]
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 200.000 201.000 201.000 201.000 201.000 201.000 201.000 201.000
09 Bestandsveranderungen 0 0 C 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 440.219.280 435.559.914 487.800.386 480.585.740 499.159.609 513.225.107 542.732.793 541.289.435 548.695.859 550.776.311
11 Personalaufwendungen 98.438.512 99.092.602 104.259.555 109.026.267| 114.176.464 115.250.696 116.205.585 117,359,936 118.508.530 119.643.985|
12 Versorgungsaufwendungen 14,100.000) 14,452,500 14.550.000) 19.105.800, 19.450.716 19.641.813 19.834.511 20.032.856 20.233.185 20.435.517
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 77.120.645 75.966.565 74.389.107 74.470.966 73.141.056 70.086.472 70.607.711 71.264.008 71.771.779 72.351.574
14 Bilanzielle Abschreibungen 22.970.795 23.271.451 21.861.023 21.451.748 21.414.051 20.783.967 20.293.950 16.181.426 15.371.417 14.875.706|
15 Transferaufwendungen 228.980.330 245.908.316 263.080.626 274.685.922 279.140.955 280.386.527| 286.157.426 290.340.282 294.744.422 294.036.187|
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 15.595.112 14.768.169 14.597.713 16.027.785 15.871.005 15.963.620 15.776.720 15.934.887, 16.094.636 16.255.982)
17 Ordentliche Aufwendungen 457.205.394 473.459.603 492.738.024 514.768.488 523.194.247 522,113.095 528.875.903 531.113.395 536.723.969 537.598.951
18 | Ordentliches Ergebnis ik ;-1&;86.1;1’4; | -37.899.689 -4,937.638 . -34.182.748 | :24.034.638 |~ -8.887.088 | ~  13.866.800 ©10.176.040 11.971.800 | 13.177.360
19 Finanzertrage 408.510 1.476.530 2,855.020! 4,503.820 4.490.930 4,475,640 4,459.820 4.459.820 4,459.820 4,459.820
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 18.067.530 19.284.530 17.738.530 17.381.430 16.641.420 16.914.510 18.316.710 14.635.860 16.431.710 17.637.180
|21 | Finanzergebnis : _-17.650.020 | . -17.808.000 -14,883.510 _-12.877.610 -12.150.490 | -12.438870 |  -13.856.890° | = -10.176.040 | = -11.971.890 <13.177.360
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit . -34.645134 | = -55.707.689 19.821.148 -47.060.358 -36.185.128;1 .'-21'.326.85_)_8j i siiip L qj_ 0 0
23 Aufierordentliche Ertrage 0 0 Q 0 Y 0 0 0 0 0|
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 [ Q 0 [4] 0 Q 0 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis 0 S oL s i a0 e - 0 0 | 0
26 | Jahresergebnis . -34.645.184 | -55.707.689 | <19.821.148 | = -47.060.358 36185128 | 21.326.858 Gaee 0 b a0 0] 0
27 | Hbhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12) - 50.700.000 -5.100.000 - -6.200.000 -57.800.000 - { ~ ° -94.400.000 | -118.200.000 |  -118.200.000 -118.200.000 -118.200.000° ~117.400.000

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Velbert
' [Ergebhisplan ... .. 2012(EUR) | 2013 (EUR) 2014 (EUR) | 2015 (EUR) 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten N s [ v . ; kil i Ly e ; !
01 Steuern und dhnliche Abgaben 101.111.100 95.701.605 107.112.100 108 731. OOD 112. 502 000 116.315.000 121.238. 000 123. 720 500
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.838.280 36.807.132 50.944.810 53.031.460 43.261.400, 43.105.840, 43.866.450 45.400.390
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 1.144.448 1.893.318 4.880.000 4.880.000 4.880.000 0 0 0
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 22.385.000 15.462.091 22.400.000 24.200.000 17.500.000 20.400.000 21.200.000 22.500.000
03 Sonstige Transferertrage 1.148.000 1.339.604 1.253.050 1.171.300 1.171.720 1.172.140 1.172.140 1.172.140
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.609.750 9.891.620 9.247.940 9.531.480! 9.874.530 10.055.330 10.033.050 10.019.330
05 Privairechtliche Leistungsentgelte 2.008.650 2.052.261 1.861.230 1.856.960 2.231,910! 2.479.910 2.485.910 2.479.810
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 5.435.050 6.5265.456 6.276.190 6.835.880 6.605.900 6.748.720 6.765.320 6.761.720
07 Sonstige ordentliche Ertrage 9.137.740 9.127.539 6.812.800 7.401.140 10.713.630 12.965.130 10.558.230 7.774.080
08 Aktivierte Eigenleistungen 200.000 206.021 100.000 205.000 205.000 200.000 200.000 200.000
09 Bestandsveranderungen ¢} 0 0 0 0 0 0, 0
10 Ordentliche Ertrdge 172.489.570 161.651.237 183.608.120 188.764.230 186.566.090 193.042.070 196.319.100 197.527.970 0
L Personalaufwendungen 38.404.300 39.737.032 38.926.050 40.225.640 40.394.920 40.433.450 40.144.780 40.121.730
12 Versorgungsaufwendungen 3.100.000 3.558.285 3.162.000 3.779.000 3.800.000 3.819.000. 3.835.970 3.854.840
13 Aufw. fur Sach-/Dienstleistungen 50.407.610 51.146.087| 50.688.590 54.150.430 51.299.700 52.387.090 52.478.530 52.870.030
14 Bilanzielle Abschreibungen 6.630.190 6.445.013/ 10.734.830 6.133.400 6.378.370 6.491.260 6.542.040 6.606.750
15 Transferauiwendungen 72.386.410 66.821.934 67.886.970 71.065.470 69.276.720 72.186.730 72.036.660! 73.052.440
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 9.510.430 7.843.161 8.120.460 7.990.040 7.922.430 10.309.380 9.575.340 7.056.340
17 QOrdentliche Aufwendungen 180.438.940 175.551.511 179.518.900 183.343.980 179.072.140 185.626.910 184.613.320 183.562,130 0
18 - | Ordentliches Ergebnis -7.949.370 - +13.900,274 - 4.089.220 | 5,420,250 - 7.493.950 | /7415160 | - 11.705.780 13.965.840. 0
19 Finanzertrage 5.833.810 4.653.157 4.563.620 4.003.580 3.671 630 3.656.480 3.672.860 3.119.150
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 10.246.700 10.086.431 10.225.300 11.632.040 8.204.410 8.196.410 - 8.033.760, 8.243.630
21 Finanzergebnis : _ -AA412890 | . -5433274 |  -5.561.680 ~7.628.460 . ~4.592.780 - -4.539.930 . -4.360,900 | -5.124.480 | i 0
22 1 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt ; ::,12.362,260 -19.333.548 | _;-1;572.4‘60;:] e ~;-’2'.208.21g;_; L ©2.90%170 ) o 2.875.230 e _7:344.880 8.841.360 kS 0
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordenmches Ergebnis o i 0 L0 0 0 | s 0] Gl 0 : 0 ; e _0 0
26 Jahre_s_e_[gebnls 0 =12.362.260 | <19.333.548 =1,572.460 ~2.208.210 | 2.901.170 .} 0 ‘2.875.232; 7,344.880 ... 8.841.360 0
127; Hohe des Elgenkapitals (Stand 31.12.) 52.655.075 : 301363.458‘ & - 28.590.998: 124,282,788 25.083.958 25.859.;!_8} -31.104.068 .1 . 37.845.428

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Korschenbroich
 Ergebnisplan 2012(EUR) | 2013(EUR) | 201a(EUR) | 2015(8UR) | 2016(EUR) | 2017EUR) | 2018@EUR) | 2019(EUR) | 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Errags- und Aufwandsarten s Wl g e s : : S ) ARl B

01 Steuern und &hnliche Abgaben 29.631.259 36.641.913 37.397.709 40.869.224 42.370.235 43.958.924 45.969.612 47.398.826 48.886.041 50.434.061
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.956.332| 7.137.021 11.079.097 8.224.641 8.766.677 8.809.134, 8.852.016 8.330.840 7.811.097| 7.292.792]
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 377.372 667.644 1.690.461 1.690.461 1.690.461 1.690.461 1.690.461 1.125.974 562.487 0
02.2 | davon Schilisselzuweisungen Q 0 2.286.004 0 Q 0 0 0 0| 0
03 Sonstige Transferertrage 2.500 2.500 2.500 2.500 2.545 2.591 2.638 2.686 2.734 2.784
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.354,192 5.452,247 5.744.756 5.951.340 6.001.967 6.053.099 6.104.740 6.156.900 6.209.582 6.262.790
05 Privatrechtliche Leistungsentgeite 1.333.734 1.400.028 1.317.966 1.004.017 3.194.714 3.589.984 2.380.046 803.517 803.517 803.517
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.277.953 1.144.395 1.224.259 888.839 897.730 906.707 915.774 924.932 934.181 943.523
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.466.128 2.775.327 2.201.131 2.482.681 2.255.591 2.256.510 2.257.438 2.258.376 2.259.323 2.260.279]
08 Aktivierte Eigenleistungen Q 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
09 Bestandsverénderungen 0 0 [ 0 0 0. 0 0 0| 0|
10 Ordentliche Ertrige 47.022.098 54.553.430 58.967.418 59.423.242 63,489,459 65,576.949 66.482.264 65.876.076 66.906.475 67.999.745
1 Personalaufwendungen 12.683.027 13.023.093 13.929.089 13.804.756 14.074.560 14.355.912 14.635.464 14.932.083 15.228.235 15.532.238
12 Versorgungsaufwendungen 786.865 780.852 775.065 874.636 892,128 909.971 928.171 846.734 965.669 984.982
13 Aufw. flr Sach-/Dienstleistungen 13.800.095 13.826.644 14.249.386 14.434.423 14.553.171 14.673.091 14.794.205 14.916.535 15.040.089 15.164.878
14 Bitanzielle Abschreibungen 4.934.651 4.926.924, 4.900.246; 5.025.267 5.025.267 5.025.267 5.025.267 5.025.267 5.025.267 5.025.267
15 Transferaufwendungen 21.999.097 25.840.709 22.672.941 25.310.111 25.784.942 26.265.904 26.756.926 27.261.555 27.779.695, 28.311.848|
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.358.972, 2.430.538 2.402.386 2.113.316 2.654.926 3.882.260 3.416.260. 1.821.816 1.821.816 1.821.816]
17 Ordentliche Aufwendungen 56.562.707 60.828.759 58.920.113 61.562.509 62.984.994 65.112.405 65.556.293 64.903.991 65.860.770 66.841.029
18 | Ordentliches Ergebnis - =0,540,609 | - -6.275.329 . 38.305 i -‘2;139.2&7;),_;l 504465 “,,',464.'5444w o 925971 . 972085 | - 1.045.704 1.158.716
19 Finanzertrage 622.002 714.044 705.791 1.012.557 997.793 993.544 989.115 989.115 989.115 989.115
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.479.735 1.836.767 1.842.391 1.830.989 1.827.099 1.816.757 1.799.727 1.861.727 1.915.727 1.961.727
{21 | Finanzergebnis = i ~1.857.733 . #1.122.723 | =1,136.600 ... 818432 | = -829.306 - -823.213 _ 810612 | -872612 | =926.612 -972.612
22 Ergebnis der laufenden Venﬂalluﬁgs‘tﬁﬂg_!&it L. .-11.398342 | +7.398.052 =1,098.295 ! . 22,957,699 -324.841 | -358.669 115359 | 99473 | :119.092 | 186.104
23 AuBerordentliche Ertrage 4 0 0 0 0 0 Q 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 [\ 0 0 0 0!
25 | AuBerordentiiches Ergebnis. sl Yy e e N 0 Sicaeas 2 0 e 0] 5 0 e 0
26 | Jahresergebnis R Lo be -11.398.342 ©<7.398.052 . -1.008.295 | = -2.957.699 | . -324.841 -358.669 | . 115859 | 99.473 119.092. | . 186.104
27 | Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) ] ,'38:_991.1 09 ©32.384.043 | . 31285748 ©28.328.049 28.003.208 £ 27.644.539 27.759.898 27.859.371 27.978.464 28.164.567

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Moers
Ergebnisplan , - 2012 (EUR) 2013 (EUR) | 2014 (EUR) 2015 (EUR) 2016 (EUR) 2017 (EUR) | 2018(eUR) | 2019 EUR) | 2020(BUR) | 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten ik e : ] : : R : il e e BUREE B

01 Steuern und ahnliche Abgaben 101.200.937 104.159.849 114.639.428! 125.384.042 129.562.759] 133.988.825 140.527.876 143.939.193 147.444.303 151.046.023
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 63.606.155 67.969.911 74.773.192 75.457.505 78.069.709 80.903.340 83.346.386 81.305.585 80.333.068 78.289.773}
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 1.652.313 3.949.468 10.185.534 10.185.534 10.185.534 10.185.534 10.185.534 6.721.505 3.361.262, 0]
02.2 davon Schliisselzuweisungen 42.132.097 43.295.618 45.069.761 44,835,339 47.032.270 49.336.850 51.409.000 52.282.950 53.171.760, 54.075.680
03 Sonstige Transferertrage 1.057.095 1.352.785 1.317.053 1.347.097 1.388.516 1.426.343 1.470.624 1.516.407: 1.563.745 1.612.694
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 33.841.538 35.065.621 37.372.151 16.829.701 16.416.900 16.242.985 16.471.359 16.805.519 17.151.585 17.538.368
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.035.996! 2.206.381 2.529.033 2.459.698 2.470.752 2.401.146 2.531.116 2.568.791 2.608.581 2.645.275
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 6.357.328 5.807.605 6.038.372 7.429.506 7.250.078 7.354.362 7.338.910 7.473.516 7.534.912 7.639.581
07 Sonstige ordentliche Ertrage 10.706.999 11.829.682 10.418.269! 10.457.575 10.559.836 10.674.866. 11.294.060 13.678.089 11.047.295 12.381.201
08 Aktivierte Eigenleistungen 99.235 112.061 665.150 323.601 383.000 165.350 179.850 179.850 179.850 179.850!
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
10 Ordentliche Ertrdge 218.905.282 228.503.896 247.752.649 239.688.725 246.101.550 253.247.216 263.160.180 267.466.950 267.863.339 271.332.765
11 Personalaufwendungen 44.048.865 44,605,308 43,333.328 44,577.856 44.852.921 45,415,714 46.022.250 46.369.597 46.912.273 47.359.597
12 Versorgungsaufwendungen 5.697.398! 7.027.258 4.842.022 6.493.481 6.590.892 6.689.744/ 6.790.090 6.891.951 6.995.324 7.100.257
13 Aufw. fr Sach-/Dienstleistungen 38.128.594/ 38.312.4083 39.759.227 37.014.138 36.270.318 36.215.334 36.471.411 37.206.878 37.686.596 38.225.815
14 Bilanzielle Abschreibungen 32.174.308 23.150.212 33.076.366 22.912.440 23.341.866 23.606.732 23.609.236 23.609.236 23.609.236 23.609.236
15 Transferaufwendungen 99.730.483 110.366.608 98.968.048 113.730.653 116.485.557 119.362.517 119.827.594 122.881.654 121.895.921 124.279.501
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 21.325.075 24.461.027 21.813.240 12.290.590 12.417.594 12.476.989 12.633.574 12.671.816 12.834.576! 12.842.374
17 Ordentliche Aufwendungen 241.104.722 247.922.816 241,792,231 237.019.157 239.959.147 243.767.031 245.354,155 249.631.133 249.933.926 253.416.781
18 | Ordentliches Ergebnis =22,199.440 - =19.418.921 /5,960,418 2.669.568 1o - 6.142.403 9.480.185 17.806.025 A - 17.835.817 il I ©017.929.413 17.915.,984
19 Finanzertrage 6.848.025 1.863.671 1.744.775 6.706.995 6.955.226 6.576.436 6.669.115 6.830.747 6.829.829 16.828.857
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 14.969.796 14.042.294 16.622.539 16.900.218 17.182.265 17.425.973 17.724.423 17.977.121 18.128.272 18.562.327
21 ~Finanzergebnis . E L . -8.121.771 1 =12:178.623 - ~14.877.764 | =10.193.223 |- =10.227,039 - =10.849.537 =11.055,308 =11.146.374. -11.298.443 . =11.733.470
22 | Ergebnis der laufenden Veméltu_r!_g'stétigkeit =30.321.211 -31.597.544 e . =8.917.346 =7.523.655 =4.084.636 -1.369.352. -6.750.717 - 6.689.443 -6.630.970 6.182.514
23 AuBerordentliche Ertrage Q 0 0 0 0 0 0 0 B 0 0,
24 AuBerordentliche Aufwendungen Q 0 0 0 0 0 0 0 [ 0,
25 | AuBerordentliches Ergebnis L T, ey ) 0 B S0 i 0 G0 0 : 0
26 | Jahresergebnis i -30.321.211 31597544 | -8.917.346 7523655 | . -4.084.636 -1,369.352 6750717 | " 6.659.443 - 6.630.970 6.182.514
o7 Héhe des Eigenkapitals  (Stand: 31.12.) - 48.826.527 17.172.694 8.255,348 . 731.693 -3.352.943 -4.722.295 12.028.422 | 8.717.865 15.348.834 21.531.348

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Leverkusen
Ergebnisplan : 2012 (EUR) 2013 (EUR) 2015 (EUR) 2016 (EUR) 2017(EUR) | 2018(EUR) | 2019(EUR) | 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Errags- und Aufwandsarten : B ety - o e X : . ! i ; . Cori
01 - Steuern und &hnliche Abgaben 225.107.200! 221.831.400 212.880.400 211.842.900 222.588.900 229.442.800 272.500.400 279.376.100 282.416.800 289.985.600
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 90.743.150 78.212.600 132.919.800 128.340.950 166.770.300 131.882.700 132.849.400 126.460.350 121,276.150! 116.575.150
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.815.000 4.100.000 11.057.550 11.057.550 11.057.550 11.057.550 11.057.550 7.370.000 3.680.000 0
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 52.480.000 29.395.000 71.892.000 61.710.000 95.690.000 69.080.000 66.670.000 64.040.000 62.110.000 61.000.000
03 Sonstige Transferertrage 2.292.750 3.080.750 3.179.750 3.294.650 3.342.700 3.391.850 3.442.150 3.500.000 3.550.000 3.600.000:
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.461.350 41.281.800 42.175.400, 44.806.000 46.630.000 47.066.000 47.491.000 47.965.900 48.445.600 48.930.100
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.631.400 3.769.850 5.552.050 7.794.250 7.791.750 7.793.750 7.790.650 7.868.600 7.947.300 8.026.800)
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 31.875.300 33.871.450 39.586.550 43.628.900, 44.457,800 46.323.050 47.895.400 48.360.400 48.830.000 49.304.300|
07 Sonstige ordentliche Ertrdge 18.734.000 22.265.500 27.944.100| 25.464.700 25.029.850 24,518.800 24.288.050 29.281.750 26.777.250 26.774.600]
08 Aktivierte Eigenleistungen 196.000 193.500 314.000 343.000 343.000 343.000 343.000 350.000 350.000 350.000
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 Y 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 412,041.150 404.506.850 464.552.050 465.515.350 516.954.300 490.751.950 536.600.050 543.163.100 539.593.100 543.546.550
11 Personalaufwendungen 102.393.800 111.566.000 116.604.900 117.089.600 118.008.600 119.000.850 119.996.350 121.196.000 122.408.000, 123.632.000;
12 Versorgungsaufwendungen 8.900.000 11.514.000 6.978.500 13.213.750 13.200.000 13.201.500 13.203.000 13.335.000 13.468.000 13.603.000
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 117.759.920 99.274.100 89.025.100 103.539.450 104.808.700, 92.449.450 88.286.600 88.482.700 89.268.500! 90.063.200
14 Bilanzielle Abschreibungen 31.500.000 31.500.000 33.000.000 34.500.000 34.500.000 34.500.000, 34.500.000 35.000.000 36.000.000! 36.000.000
15 Transferaufwendungen 109.418.200 137.452.450 159.631.650 172.824.600 175.697.400 178.409.000 182.147.700, 185.745.800 182.333.000 185.610.800
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 77.284.130 80.655.250 84.697.200 90.055.100 89.128.400 90.559.200 91.932.650, 92.592.000, 93.460.000 94.337.000
17 Ordentliche Aufwendungen 447,256.050 471.961.800 489.937.350 531.222.500 535.343.100 528.120.000 530.066.300 536.351.500 536.937.500 543.246.000
18. Ordentliches Ergebnis i -3'5.5:1 4.900 -67.454.950° - .25.385.300. | -65.707.150 -18.388,800 . -37.3?&050; 1 6.533.750 16.811.600 - 2.655.600 300.550
19 Finanzertrage 12.991.200 9.337.050 8.629.050 7.546.700 7.3?;2.600 7.033.400 6.697.200 6.700.000 11.200.000 13.200.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 21.701.050 14.493.050 15.216.850 14.757.700 14.074.100 13.563.300 12.999.600 13.000.000 13.000.000 13.000.000;
21 Finanzergggnis G : & -8.109;’850,’ -5.156.000 | - ' -6.587.800 S7.211.000 | <6.771.500 | : -6.529.90041;,,, - -6.302.400 -6.300.000 - »1.800.000.. 200.000
22 Ergebnis der laufenden Vetwaltungstitigkeit -43.924.750 | L 72,610,950 | -31.973.100 -72.918.150 -25.160.300 +43.897.950 : 231.350 511.600 855.600 500.550
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0l 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0] 0 0 0 0 0 0, 0| 0l
25 | AuBerordentliches Ergebnis 3 o0 Sl e NN ) | = S0 0 ) S0 ; .0 0.
-2?'—1 Jahresergebnis ) CE . «43,924.750° -72.610.950 |~ -31.973.100 ~72.918.150 -25.160.300 -43.897.950 231,350 | 511.600 855.600 -500.550
27 l Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) .- 383.013.499 346.783.464 314.810.364 241.892.214 . 216.731.914 172.833.964 173.065.314 173.576.914 174.432.514 174.933.064

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Monschau

Ergebnisplan , 2012 (EUR) 2013 (EUR) | 2014 (EUR) 2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) - | - 2021 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten e : : Siiloa : L g . =
01 Steuern und ahnliche Abgaben 12.804.310 13.576.323 14. 346 770 13 907 214 14.785.929 15.531.824/ 16. 045 865 16.364.224, 16.689.351 17.021.401
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.519.952 3.191.584 2.885.164 3.953.206 3.761.275, 3.909.884/ 3.913.058 4.598.,636 4.243.805 4.727.190
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 190.700 337.300 1.188.821 1.188.821 1.188.821 1.188.821 1.188.821 792.547 396.273 0
02.2 davon Schiisselzuweisungen 546.991 1.163.207, 431.279 696.573 797.746 913.249 1.023.555 1.762.171 2.680.356 3.561.571
03 Sonstige Transferertrage 3.000 3.030 6.000] 3.500] 3.600 3.700 3.800 3.838 3.876 3.915!
04 Oftentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.591.143 7.367.304 6.672.450 7.021.003 6.947.612 6.967.018 6.933.660 6.942.804 6.965.219, 6.988.092]
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 771.900 913.656 1.154.975 1.412.928 1.565.803 1.616.479 1.708.995 1.598.778 1.608.630; 1.618.639
06 Kostenerstattungen u. Kostenumiagen 517.137 978.537 1.445.083 1.617.264 1.236.251 1.257.317 1.244.688 1.075.779 1.079.137 1.098.412]
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.544.279 1.573.859 1.639.446 1.692.536 1.698.724 1.677.420 1.661.152 1.657.849 1.684.639 1.694.948
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0 Y 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrége 24.751.721 27.604.293 28.149.888 29,507.651 30.000.194 30.963.642 31.511.218 32.241.908 32.274.657 33.152.597
11 Personalaufwendungen 4.989.904 4,778.322 4.562,522 4.598.322 4.622.037 4.561.199 4.415.655 4.276.376 4.272.493 4.239.143
12 Versorgungsaufwendungen 476.438 480.146 548.041 549.864 554.363 558.906 563.495 569,130 574.821 580.569
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 10.430.224 10.412.718 8.805.216, 9.277.329, 8.790.300 8.676.434 8.214.518 7.471.985 6.552.911 6.554.893
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.468.164 2.478.696 2.462.027 2.459.206 2.459.305 2.459.405 2.459.5056 2.459.607! 2.459.710] 2.459.814
15 Transferaufwendungen 10.482.742 10.688.635 11.779.260 12.502.083 13.011.860 12.996.350 13.200.517 13.814.890 14.240.764 15.331.664
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.770.135 1.655.133 1.653.770 1.692.707 1.701.683 1.715.331 1.709.056 1.731.111 1.748.380 1.779.472
17 Ordentliche Aufwendungen 30.617.607 30.493.650 29.811.836 31.079.511 31.139.548 30.967.625 30.562.746 30.323.099 29.849.079 30,945,555
L Otdentliches Ergebnis .-5,865.886 - -2,889.357 | . -1.661.948 ~1.571.860 1,139,354 . =3.983 .948.472 1.918.809 2.425.578 .} . 2.207.042
19 Finanzertrége 88.481 70.847 20.204 35.200 34.200 33.200 32.200 31,3562 30.505 29,658
20 Zinsen und sonstlge Fmanzaufwendungen 1.223.165 1.166.401 1.079.563 876.160 875.840 867.580 872.340 873.104 873.858 836.272
21 | ,Finanzergebnis - _ ~1,134.684 L - =1,095.554 | =1,059.359. -840.960 . -841.640 -834.380. | -840.140 =841.752 -843.353 | +806.614
22 | Ergebnis der laufenden Vemaltungstatigken -7.000.570 -3.984.911 -2.721.307 | 2,412,820 -1,980.994 . .-838.363 | 108332 | 1.077.057 1.582:225 1.400.428
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
24 ‘AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 [4] 0 0 0 0 [¢
25 _AuBerordentliches Ergebnis ) : 00 [ 0 S0 L e L L0 0 0t 0
26 | Jahresergebnis o0 27,000,570 ©=3.984.911 »-2_.7_2,1,307 ¥ ~2.412.820 | -2980.994' 2 ‘ _:838'.363,' oo 108.382 | e ,1.017_.057 1.582.225 1.400.428
27 Héhe des Eigenkapitals (Stand 31 12) ; [_- . 25.939.000 21;889.005:-r . 18.689.000 14.276.180 12.295.186 11.456.823 F: . 11.565.155 12.642.212 14.244.437 15.624.865

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Nérvenich
- Ergebnisplan - 2012 (EUR) 2013(EUR) | 2014EUR) | =2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017 {EUR) | 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) | 2021 (EUR)
__Ertrags- und Aufwandsarten - e conpnnae Sl e G R L st i e : R -

01 Steuern und dhnliche Abgaben 7.354.300 7.962.900 8.526.900 9.089.100! 9.829.000 10.608.600 11.545.500 11.825.200 12.115.100 12.414.000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.206.750 4.434.540 5.457.860 4.988.800, 5.096.200, 5.277.000 5.480.910 5.465.960 5.397.960 5.376.610]
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 144.200 255.100 634.600 634.600 634.600 634.600 634.600 423.050 211.550 0
02.2 davon Schliisselzuweisungen 4.062.550 4.179.440| 4.823.260 4.354.200 4.461.600 4.642.400 4.846.310 5.042.910 5.186.410 5.376.610
03 Sonstige Transterertrage 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150 4.150
04 Oftentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.757.500 3.759.593 3.618.843 3.557.713 3.631.933 3.547.873 3.605.013 3.641.453 3.649.303 3.667.573
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 92.800 131.960 130.980; 165.280; 165.280 165.290 166.490 166.290 166.300 166.300|
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 266.270 370.840 397.886 447.599 432.152 437.785 430.518 439.552 431.885 440.518|
07 Sonstige ordentliche Ertrage 464.000 510.450 516.460 464.491 494.571 496.362 497.743 497.334 498.316 509.057
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0, 0
09 Bestandsverdnderungen 0 0 [ 0 0 0, 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 16.145.870 17.174.433 18.653.079 18,717,133 19.653.286 20.532.060 21.730.324 22.039.939 22.263.014 22.,578.208
11 Personalaufwendungen 3.475.200 3.427.650 3.704.388! 3.688.450 3.751.100 3.715.850 3.755.700 3.834.150 3.913.400 3.964.750;
12 Versorgungsaufwendungen 273.000 305.700 313.450 336.100 369.150 435,750 444,000 452.100 460.300 468.750
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 2.369.260 2.723.560 3.122.200 3.274.450 3.097.470 3.002.240 3.068.960, 3.008.180 3.009.050 3.047.470)
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.012.000 2.046.523 2.084.760 1.979.318 2.105.546/ 2.103.837| 2.195.197 2.295.506 2.066.437 2.058.537
15 Transferaufwendungen 6.994.200 7.065.645 8.102.849 8.668.373 8.467.777 8.593.365 8.715.670 8.870.789 9.040.315 9.202.573]
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.685.840 2.859.460 2.954.300 2.970.920 2.981.700 2.969.330 2.984.840 3.009.930 3.024.700 3.034.240,
17 Ordentliche Aufwendungen 17.809.500 18.428.538 20.281.947 20.917.611 20.772.743 20.820.372 21.164.367 21.470.655 21.514,202 21.776.320
18 Ordentliches Efg_ebnis ~1.663.630 =1.254.105 - =1,628.868 =2.200:478 =1.119,457 i -288.31-{' f56'-5_.957 569.284 o ~ 748.812 801.888
19 Finanzertrage 13.000 20.250 20.250 20.050 20.050 20.050 20.050 20.050 20.050 20.050
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 487.800 488.350 461.650 492.600 499.500 573.450 560.400 544.350 528.300 519.200
21 Firianz’erg_ebnis e 474800 | . -468100 | - -441.400 : L <472.550 - =479.450 - =553.400 -540.350 | -524.300 -508.250 <499.150
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit. . <2,138.430 | . -1.722.205 .070.268 -2.673.028 | -=1.598.907 =841.712 _:’-5-;7507' '-:414—;98,4 240,562 302.738
23 AuBerordentliche Ertrage — — 0 0 0

24 AuBerordentliche Aufwendungen 0, 0 o}

D _ AuBerordentliches Ergebnis 0] i v e Rk o0 0 Cen 0 g ‘0_ 0. L q_i S0

) esergglmls -'29_38;43 : finel .'73'2&205 b -2.070.268 =2.673.028. . =1.598.907 -841.712 2§._69_ 44,984 i 240.5_3_6?; 5 302.738

l27 i Héhe des Eigehk’apitals (Stand: 31.12.) 22.666_;_154* G ot 20.943.949 | Bt 18.873.681 16.200.653 14.601,746 .13.760.034 13.785.641 g 13.830.6254 S 14‘.071_187 : 14.373.925

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Engelskirchen
Ergebnisplan 2012(EUR) | 2013(EUR) | 2014(EUR) | -2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2019(EUR) | 2020(EUR) | 2021 (EUR)
Entrags- und Aufwandsarten ‘ e sl e e | T Sraliiar i G mate : Gl ey
01 Steuern und ahnliche Abgaben 22.440.000 26.214.600 27.627.896 27.224.223 29.168.832 30.754.973, 32.384.748 33.233.138 33.994.745 34.617.043}
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.465.200 2.451.400 3.535.983 3.507.392 3.217.867 3.241.867 3.265.067 2.961.398 2.800.616 2.745.507|
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 253.000 402.700 1.084.900 1.084.884 1.084.884 1.084.884 1.084.884 500.000 200.000 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 1.235.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.250.900 1.426.600 1.317.766 1.411.600 1.416.600 1.421.600 1.422.600 1.427.600 1.431.400 1.435.200]
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 240.100 240.100 252,100 262.200 260.200 261.200 257.700 257.700 257.700 257.700
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 621.800 615.800 624.310 533.400 538.499 549.003 545,212 545.212 545.212 545.212
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.032.300 958.800 997.800 1.016.300 1.075.270 1.135.846 1.176.427| 1.217.008 1.257.589 1.298.170
08 Aktivierte Eigenleistungen 0! 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 30.050.300 31.907.300 34.355.855 33.955.115 35.677.268 37.364.489 39.051.754 39.642.056 40.287.262 40.898.832
11 Personalaufwendungen 3.956.200 4.174.700 4.317.700 4.494.100 4.464.301 4.508.817 4.554,035 4.599.872 4.646.216 4.693.081
12 Versorgungsaufwendungen 636.000 643.700 583.360 573.100 578.831 584.619 590.466 596.274 602.091 607,909
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 7.812.300 7.255.300 7.200.205 7.026.500 6.864.800 6.493.100 6.434.600 6.490.723 6.557.507 6.624.959
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.527.600 3.423.300 3.780.030 3.515.175 3.711.009 3.661.009 3.611.009 3.569.009 3.527.009 3.485.009]
15 Transferaufwendungen 16.423.600 19.159.600 18.665.276 18.393.005 20.387.527 21.093.028 21.452.092, 21.554.295 21.838.384 22.114.391
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.031.600 1.029.400 1.008.280 1.012.880 976.880 975.880 973.580 983.451 993.421 1.003.490
17 Ordentliche Aufwendungen 33.387.300 35.686.000 35.554.851 35.014.760 36.983.348 37.316.453 37.615.782 37.793.624 38.164.628 38.528.839
18 “Ordentliches Ergebnis - =3.337.000 | -3.778.700 -1.198.996 =1.059.645 |- . =1,306.080 48.036 1.435.972 1.848.432 2.122.634 2.369.993
19 Finanzertrage ~ 10;1-0-0 134.100| 144.100 156.400 186.400| 216.400 216.400 216.400 216.400 216.400
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.251_.900 1.791.900 1.892.300 1.870.482 1.790.395 1.714.738 1.638.911 1.673.547 1.587.977 1.472.335
{21 | Finanzergebnis e . +2.142.800 . ~1.657.800 -1.748.200 | . -1.714.082 | . -1.603.995 -1.498.338 - =1.422.511 - =1.457.147 | - =1.371.57T. -1.255.935
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 5.479.800 |  -5.436500 |  -2.947.196 ] [ 2910075 150302 | . 13461 | 391.285 | 751.057 1.114.058
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 ~ 0 0 [i] 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen ] 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
25 Auﬁerordentlic_hssjrgebnis 0 0 ) G 0 0.1 o0 e ali 0 ; 0 0 . .0
26 | Jahresergebnis i _ 5479800 | -5:436.500 | - -2.947.196 2773727 | -2.910075 1,450,302 13.461 2 391,285 | 751.057 1,114,058
27 Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 31_'859’402;_1 26,432,900 . 23.485.704 20.711.977 17.801._902‘ 16.351.600 : Ts.sss;om 16.756.346 17.507.403 J 18.621.461

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Gummersbach

Ergebnisplan . zm (EUR) | 2013(EUR) | 2014 (EUR) | 015 (EUR) ' [' 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018, (EUR) 2019(EUR) | 2020(EUR) | 2021 (EUR)

Errags- und Aufwandsarten ! e : , . : Geaakls
01 Steuern und ahnliche Abgaben 56 721 000 65.497.000 69.609.350 68. 196 800 71 .410.200 75.383.700 80 104 900 83.189.000 86.445.000 89.883.000]
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.710.545 15.252.304| 16.492.172 21.999.576 20.788.397| 21.009.510 20.371.679 18.808.182 17.334.182 14,403.182
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 766.084 1.366.352 2.490.497 2.490.497| ~ 2.490.497| 2.490.497 2.490.497 1.495.000 691.000 0
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 14.930.000 4.170.000 3.596.753 9.038.880 7.280.000 7.250.000 6.640.000] 6.050.000 5.380.000 3.140.000
03 Sonstige Transferertrage 516.000 542.860 562.027 561.651 561.651 561.651 561.651 561.561 561.651 561.651
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.132.781 5.854.187 5.893.586 5.820.645 5.830.645 5.830.145 5.830.145 5.830.145 5.830.145 5.830.145
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 882.750 916.800 913.900 863.732 855,232 855.232 855.232 855.232 855.232 855.232,
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2.589.205 2.840.936 3.037.418 3.313.459 3.325.526 3.383.150 3.364.997| 3.385.335] 3.406.101 3.422.356
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.755.107 3.661.205 5.588.562 4.393.065! 3.978.306 3.984.043 3.894.032 3.894.032 3.894.032 3.894.032]
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
09 Bestandsveranderungen 0 0] 0| 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 95.307.388 94.565.292 102.097.015 105.148.928 106.749.957 111.007.431 114.982.636 116.523.487 118.326.343 118.849.598
11 Personalaufwendungen 22.025.025 23.035.804 23.501.095 24.345.834 24.348.287, 24.574.714 24.882.389 25.046.013 25.297.325 25.551.150
12 Versorgungsaufwendungen 1.815.000 1.695.000 1.745.000 1.750,000 1.767.500 1.785.175 1.803.027 1.821.057 1.839.268 1.857.661
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 14.265.238! 14.262.058! 15.330.890 15.897.125 15.830.785 15.875.600 15.887.822 15.972.277 16.058.177 16.145.377
14 Bilanzielle Abschreibungen 10.937.356 10.962.832 10.934.716 10.166.007 10.642.057 10.695.207 10.780.592 10.780.592 10.780.592 10.780.592
15 Transferaufwendungen 48.128.684 49.217.608 52.565.997 51.656.170 52.035.863| 53.232.090 53.499.504 54.112.404 52.413.504 53.653.004]
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 4.783.286 5.040.794 5.136.192 5.592.513 5.133.937 5.167.447 5.065.847] - 5.091.300 5.116.400 5.141.700|
17 Ordentliche Auf di 101.954.589 104.214.096 109.213.890 109.407.649 109.758.429 111.330.233 111.919,181 112.823.643 111.505.266 113.128.484
18 | Ordentliches Ergebnis = -6.647.201 -9.648.804 7.116.875 - =4.258.721 | £ -3.008.472 | 322,802 3,063.455 3.699.844 . 6.821.077 5.720.114
19 Finanzertrége - 2.351.240 2.323.600 2.373.500 2.320.450 2.320.450/ 2.320.4-50 2.320.450 2.320.450 2.320.450 2.320.450]
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 5.900.170 5.741.500 6.008.800 5.209. 500 5.040.450 5.102.000 5.361.500 5.064.500 4.958.200 4.858.500
21 Fmanzergebnls duii -=3.417.900 -3.635.300 2720000 | -2.781.550 | . -3.041.050 | -2.744.050 - -2.637.750 . =2.538.050
22 J ‘Ergebnis der laufenden Velwaltungstétigkeit t.066.704” -10.752.175 -5.728.472 | - ,-3.;(')?:352‘ {22405 955,794 4.183.327,,",', 3.182.064
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0| 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0| 0 0 0
25| AuBerordentliches | Ergebnis = S0 2 0 a0 : 0 ] FE )
26 | Jahresergebnis L =10.196.131 B -7.147 771 g : 22405 | - 955.794 | 4.183.327 3.182.064
’;7 . -{. Hohe des ELg_w 80.071.019 L - 70.108.912 , .356.737 - 52.208.966 I 46 480.494 -; 43.316.142 : 43.398.547 | 44.354.341 ~ 48.537.668 51.719.732

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Nimbrecht
Ergebnisplan I 2012(EUR) | 2013(EuR) | 201aEUR) | 2 1 ibis'(EUfk)J 2017 (EUR) 2018(EUR) | 2019 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten - i e T ol G e e n et n s et s S B S S :

01 Steuern und &hnliche Abgaben 18.997.743 16.682.200 21.374.300 20.886.400 21.748.600 22.640.400 23.573.700 24,507.100 25.483.900 26.500.500
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.358.203 3.750.986 5.328,148 3.917.032 5.041.071 5.113.973 5.177.849 4.224.483 3.512.752 2.606.597|
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 314.493 508.600 1.313.000 1.313.000 1.313.000 1.313.000 1.313.000 875.400 437.800 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 1.464.277 1.472.700 1.868.400 0 1.179.100 1.247.100 1.356.800 839.200 624.500 190.400
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.328.575 6.431.110 6.267.810 6.742.922 6.798.272 6.798.746 6.842.658| 6.885.274 6.928.576 6.969.884|
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.185.988 1.140.634 1.076.430 1.159.380 1.207.480 1.249.380 1.269.480 1.274.580 1.264.580 1.264.580
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 366.587 306.890 466.146 378.597 365.822 366.051 366.282 366.517 366.756 366.998
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.772.310 871.000 867.200 866.200 866.200 866.200 866.200 866.200 866.200 866.200
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 500 20.500 22.600 12.300 13.600 22.200 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 33.009.406 29.182.820 35.380.534 33.971.031 36.050.045 37.047.050 38.109.769 38.146.354 38.422.764 38.574.759
11 Personalaufwendungen 4.131.863 4.513.864 4.517.677 4.552.289 4.583.562 4.648.726 4.598.906 4.671.473 4.745.723 4.799.712]
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach-/Dienstleistungen 6.009.552] 7.038.506 6.836.149 7.458.843 7.132.852 7.157.607 7.198.439 7.237.236 7.257.607 7.299.178
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.451.740| 3.328.175 3.205.586 3.151.461 3.127.406 3.077.866 3.076.330 3.043.948 3.035.639 2.783.931
15 Transferaufwendungen 16.100.654 15.855.050 16.529.030 17.781.710 17.880.710 18.613.310 18.953.710 18.891.610 18.398.710 18.595.210
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.249.211 1.867.390 1.882.470 1.742.576 1.732.775 1.726.881 1.649.743 1.648.073 1.579.463 1.592.359)
17 Ordentliche Aufwendungen 31.943.020 32.603.985 32.970.912 34.686.879 34.457.305 35.224.390 35.477.128 35.492.340 35.017.142 35.070.390
18 Ordentliches Ergebnis -1.066.386 -3.421.165 2.400.622 | -715.848 1.592.740 1,822,660 - 2.632.641 2.654.014 3.405.622 3.504.369
19 Finanzertrage 56006 4-39600 48050 53450 52250 51050 49750 48550 47250 45950
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.521.050] 3.311.520 3.372.878 3.176.530 2.943.690 2.741.939 2.600.555 2.455.454 2.370.391 2.201.803
21|  Finanzergebnis : it 3.465.044 | = -3.271.920 ~3.324.828 1 -3.123.080 | -2.891.440 _-2.690.889 -2.550.805 -2.406.904 - =2.323.141 -2.155.853
|22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2,398.658 | - -6.693.085 | -915.206. _-3.838.928 '-1_.298.70‘0— -868.229 81.836 247110 ~1.082.481 1.348.516
23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis i) '_ o0 0 . 0 : 0 | [ 00 0] 0
[26 | Jahresergebnis’ Sl -2.398.658 | = -6.693.085 -915,206 . +3.838.928 | . ~1,298.700 : ; 81.836 247.110 1.082.481 | 1.348.516
[27 | Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) -9.530.651 { ' -13.931.841 | - -14.847.047 ~ -18.685.975 - =19.984.675 -20.852,904 -20.771.068 -20.523.958 ‘-19.‘441-'."477', ~18.092.961

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Burscheid
Ergebnisplan , 2012(EUR) | 2013 (EUR) 2014(EUR) | 2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018(EUR) | 2019(EUR) | 2020 EUR) 5031(EUR)
-Entrags- und Aufwandsarten - A ! i : e I e R e e Sl i i A o L

01 Steuern und dhnliche Abgaben 19.886.000 28.795.278 16.511.515 17.920.777 20.126.151 20.879.233 22.084.696 22.665.379 23.351.671 24.070.675
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.348.100 2.752.193 5.266.974 4.066.959 7.181.359 7.694.487 7.516.409 7.267.859 7.203.816 7.271.770
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 112.800 1.246.292 1.246.292 1.246.292 1.246.292 1.246.292 747.775 448.665 0 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 3.497.200 0 2.272.454 199.515 4.062.857| 4.534.840 4.317.916 4.527.114 4.775.659 5.292.278)
03 Sonstige Transferertrage 197.500 194.108 208.500 313.000 316.580 320.237 323.956 327.761 331.629 335.595
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 929.700 1.018.711 974.002 1.006.288 1.006.029 1.006.426 1.006.826 1.007.229 1.007.639 1.008.050
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 727.100 606.921 644.446 646.722 765.399 785.243 804.749 825.975 834.849 844,758
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 618.500 605.215 651.945 872.675 894.145 928.024 940.313 976.027 995,163 1.005.023
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.598.200 2.084.002 2.063.696 2.576.519 2.385.741 1.675.704 1.695.036 1.714.556 1.733.332 1.748.911
08 Aktivierte Eigenleistungen 42.500 71.111 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
09 Bestandsveranderungen 0 0 0| 0| 0 0 0 0 . 0 0
10 Ordentliche Ertrige 30.347.600 36.127.539 26.321.078 27.432.940 32.705.404 33.319.354 34.401.985 34.814.786 35.488.099 36.314.782
11 Personalaufwendungen 4.611.000 4.669.182 4.773.438 4.822.173 4.880.713 4.845.500 4.892.797 4.954.155 5.019.583 5.091.163]
12 Versorgungsaufwendungen 840.000 960.956 1.031.000 1.011.600 1.021.716 1.031.933 1.042.253 1.052.676 1.063.202 1.073.835
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 2.223.300 2.336.097| 2.532.482 2.926.198 3.060.967 2.828.099 2.453.558 2.369.917 2.310.796 2.271.433]
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.093.900 8.531.737 2.063.188: 2.096.335! 2.066.425 2.056.068 2.052.612 2.050.935 2.049.900 2.041.939
15 Transferaufwendungen 14.729.100 16.635.763 15.325.489 16.744.955 16.387.275 17.088.296 17.811.078 18.501.132 19.272.106 20.062.524,
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 5.225.300 4.440.288 4.512.904 5.064.626 4.763.618 4.620.572 4.636.011 4.633.337 4.682.417 4.656.738|
17 Ordentliche Aufwendungen 29.722.600 37.574.023 30.238.501 31.665.887 32.180.714 32.470.468 32.888.309 33.562.152 34.398.004 35.197.632
18 | Ordentliches Ergebnis _625.000 | - 1446484 | -3.917.423 -4.232.047 24800 | v [ 0A8886 [ NISTS076L 1.252.634 . 1.090.095 | 1.117.150
19 Finanzertrdge 900.700 2.437.368 593250 728.272 659.278 590.244 521.190 439.998 363.052 296.698
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.347.700 1.125.597] 1.956.224 1.547.863 1.674.726] 1.638.551 1.545.247 1.472.413 1.421.940 1.367.468
21 Finaﬂzii"gebnis‘ : ~447.000 LS];I;77,1 --1.362.974 -819.591 +1.015.448 <1.048.307 -1.024.057 |  -1.032, :-1.058.888 -1.070.770
22 ;'Erg_ebni‘s‘der; lautenden Verwaltungstatigkeit = |~ 178.000 1 =134.713 | =5.280.397 ©5,052.538 ~490.758 ~199.421 _489.619 . 220.219 31.207 - 46.380
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
25 | -AuBerordentliches Ergebnis S . 0 v g T T 0l 0 0 0 B )
26 | Jahresergebnis ——- R i - 178.000 <134.713 <5,280.397 | -5.052.538 | . -490.7568 | = 489.619 220.219 ; 31.207. 46.380
27 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 34.237.176 ;. 29.175.642 24423104 | . 23.632.346 23.922.544 24.142.763 - 24.173.970 24.220.350

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Neunkirchen-Seelscheid
-Ergebnisplan e n e ; , sl ] PR
Ert?ags- un'?i Aitwandsaien 2 12(EUR) | (EL . 2014 (EUR) q 2015 (EUR) ’ 2016 (EUR) - 2017 (EUR):’ : 2018(EUR) 9 (EUR) ‘ 2020 (EUR) ’ 2021 (EUR)

01 Steuern und &hnliche Abgaben 17.390.400 18.245.000| 19.747.332 20 445, 559 21 663 203 22.941,585 23.839.706 24.548.559 25 260 765 25.995.388|
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.535.100 4.665.642 6.120.882 5.019.347 5.539.042 5.303.828 5.459.839 5.170.444 4.894,003 4.611.763
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 293.700 519.654 1.361.770 1.361.770 1.361.770 1.361.770 1.361.770 907.845 453.922 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 3.394.500 2.385.497 2.222.718 1.840.863 1.976.267| 1.922.180 1.968.849 2.090.549 2.219.772 2.356.982]
03 Sonstige Transferertrage 14.000 50 50 50 50 50 50 50 50 50
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.396.600 1.458.085 1.404.316 1.386.863 1.386.547 1.380.037| 1.381.273 1.379.752 1.379.866 1.345.820
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 254.300 264.190 780.279 1.398.783 1.396.795 1.394.908 1.393.022 1.391.022 1.381.022 1.381.022
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 927.000 883.269 1.011.658 1.027.910 925.866 952.914 906.906 917.720 921.746 918.894
07 Sonstige ordentliche Ertrage 8.705.600 1.003.568 1.147.995 1.147.386 1.140.789 1.132.254 - 2.030.023 1.829.593 1.265.067 1.168.652
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0

09 Bestandsveranderungen 0 0

10 Ordentliche Ertriige 34,223.000 26.519.804 30.212.512 30.425.898 32.052.292 33.105.576 35.010.819 35.237.140 35.112.519 35.431.589
11 Personalaufwendungen 4.648.700 4.726.938 4.888.132 4.927.680 5.014.818 5.004.675 4.955.510 4.853.334 4.928.585 4.921.208
12 Versorgungsaufwendungen 308.700 236.077] 238.990 294.071 302,181 325.788 373.477 446.842 407.955 410.479
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 6.867.900 7.458.278 7.784.595 8.210.936 8.198.442 8.136.619 8.111.501 8.056.835, 8.139.333 8.197.911
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.964.500 2.750.772 2.857.834 2.991.114] 3.018.736 2.967.866 2.928.880 2.980.739 2.974.361 2.875.289
15 Transferaufwendungen 13.448.300 13.380.200 15.953.243 15.364.523 15.576.413 15.958.038 16.320.219 16.684.263 16.756.226' 17.218.721
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 9.328.800 1.605.334 1.716.812 1.746.163 1.668.123 1.617.255 1.562.642 1.565.619 1.551.793 1.550.648|
17 Ordentliche Aufwendungen 37.566.900 30.157.600 33.439.606 33.534.487 33.778.713 34.010.239 34.252.229 34.587.632 34.758.253 35.169.254
18 | Ordenﬂiches_i‘El"gebnis - =3.,343.900 =3.637.795' ~3.227.094 =3.108.589: =1.726.421 -904‘6637,Lﬁl ":758,590 ‘649:508“ ~'354.266 262.335
19 Finanzertrage 64.300 56.000 455.551 457,936 460.346 462.779 465.237 465.237 465.237 465.237
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 875.600 839.000 904.424 902.820 876.799 846.467 809.328 771.132 738.222 708.558
|21 | Finanzergebnis Sl 811300 -783.000 448873 | ~  -aa4884 . -383.688 | -344.091 -305.895 272,985 243,321
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt L : -4.155.200 =4.420.795 .675.967 - -3.553.473 -2.142.874 _-1.288.351 | 414499 | 343613 81.281 19.014
23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 | AuBerordentliches Ergebnis ol 0 : 0 -0 E 0 L 0 : 0 0
26 | Jahresergebnis oy . =4,155.200 4420795 | . -3.675.967 -3.553.473 - -2.142.874 ~1.288.351 499 . 343813 81281 | 19.014
127 Héhe des Elgenkapitals (Stand 31, 12.) i ' 13.416.745 19.493.142  5.573.364 - 3.403.094 1.315.019 26,668 | 441,168 784,780 ] 866.061 885.075

Anlage 1




Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Windeck

Ergebnisplan . 2012 (EUR) 2013 (EUR) 2014(EUR) | 2015(EUR) | 2016(8UR) | 2017(EUR) | 2018(EUR) | 2018 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten o i : : : S et Frii o o T SRR et e S e e s i
01 Steuern und ahnliche Abgaben 11.362.331 11.956.773 12.943.654 13.468.324 14.100.388 14.899.147 15.674.376 16.212.541 16.796.784 17.552.730
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.919.601 15.813.627 16.834.584, 17.038.339 16.896.801 17.640.867 18.160.801 17.974.666 17.834.715 17.772.001
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 287.212 477.783 1.232.171 1.232.171 1.232.171 1.232.171 1.232.171 820.503 410.190 0
02.2 davon Schiisselzuweisungen 10.128.200 9.865.485 10.619.445 10.275.456 10.151.536 10.871.028 11.386.191 11.554.215 11.794.961 12.115.325
03 Sonstige Transferertrage 27.394 10.361 6.000; 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 804.539 747.870 947.566 911.580 914,483 913.188 899.822 886.217 843.251 843.409
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 354.198 345.717 304.356 407.534 414.934 414.934 414.934 414.934 414.934 414.934]
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 812.816 1.019.443 950.500 1.043.257 1.048.768 1.066.539 1.069.145 1.072.718 1.065.253 1.061.839
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.777.456 1.576.244 1.345.627 1.337.770 1.390.272 1.390.779 1.453.291 1.291.809 1.292.330 1.292.858
08 Aktivierte Eigenleistungen 28.532 11.430 150.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 30.086.867 31.481.465 33.482.287 34.268.804 34.827.646 36.387.454 37.734.369 37.914.885 38.309.267 38.999.771
11 Personalaufwendungen 7.581.115, 8.246.753 8.150.411 8.245.389, 8.331.190 8.355.944 8.473.548 8.509.534, 8.485.580 8.664.944
12 Versorgungsaufwendungen 943.680 672.586 589.387 708.135 717.776 733.181 748.728 758.381 770.138 785.356
13 Aufw. fur Sach-/Dienstieistungen 6.290.712 6.415.691 6.100.409 6.120.160 5.961.618 5.918.836, 5.826.135 5.608.614| 5.647.115 5.622.772
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.698.476 3.640.735 3.616.199 3.777.805 3.752.915 3.677.595) 3.607.907 3.532.261 3.405.182 3.346.636
15 Transferaufwendungen 14.516.490 15.097.600 15.946.000 16.497.577 16.894.494 17.252.777 17.618.727 17.938.658 18.265.622| 18.844.741
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.143.314 1.040.351 956.678 911.838 860.945 852.885 837.031 837.732 838.664 839.307
17 Ordentliche Aufwendungen 34.173.787 35.113.716 35.359.084 36.260.904 36.518.938 36.791.218 37.112.076 37.185.180 37.412.301 38.103.756
18 Ordentliches Ergebnis =4.086.920 . ~-,3§_2.'251‘ 3 . -1.,876.797 =1.992.100 =1.691.292 «403.764 85293' 729.705 -896.966 896.015
19 Finanzertrége 30838 38878 — 119700 35200 34007 31315 23824/ 22834 18346 15158}
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 843.496 741.424 783.761 751.100 732.100 729.600 623.500 626.700 607.400 544.900
21 Finanzergebnis B -812.658 ~ =702.546 -664.061 =715.900 -698.093 -698.285 -599.676 -603.866 -589.054 -529.742
22 Ergebnis der_laufenden Vemaltung'stﬁtlg'keit -4.899.578 ~4.334.797 <2.540.858 =2.708.000 <2.389.385 <1.102.049 22.617 125.839 307.912 366.273
23 AuBerordentliche Ertrage 0| 698 0 0 0 0 0 0 0 0)
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0| 0 Q 0 0 0 0 0 0 0|
25 - AuBerordentliches Ergebnis ; INIEE S 698 b S 0 0 S0 I Lo 0 20 0
26 Jahreserg_e_bnls © iR - : ;;-4.'89ﬁ78 3 -4,334.099 i B - =2.708.000 -2:389.385 =1.102.049 22,617 : 1;5.839, | 307.912 366.273
27 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 5.202.388 868.289 o -1.672.569 -4.380.569 <6.769.954 =7.872.003 -7.849'.::’56 ~7.723.547 -7.415.635 <7.049.362

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Bottrop
 Ergebnisplan - , 2012 (EUR) 2013 (EUR) 2014( un) 2015(@EUR) | 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten : g il i : i
01 Steuern und ahnliche Abgaben 99.007.500 109.680.000 108.053.000 110.456.000 " 114.469.000 118.682.000 124.205.000 126.917.200 130.228.400 133.094.300)
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 101.533.800) 104.058.400 119.053.300 123,729,400 125.144,200 127.998.900 129.803.700 130.413.100 128.,628.700 126.896.700)
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 2.028.000 3.588.000 11.446.000 11.446.000 11.446.000 11.446.000 11.446.000 7.624.000 3.807.000 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 65.890.000 65.970.000 72.040.000 75.250.000 78.940.000 82.800.000 86.280.000 88.091.900 89.941.800 91.830.600
03 Sonstige Transferertrage 1.617.300 1.846.100 1.911.100 2.253.600 1.983.100 1.988.100 1.993.100 2.013.000 2.033.100 2.053.400
04 Oftentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.562.700 50.418.200 52.421.200 52,700.300 53.296.900 54.061.100 54,700.100 55.329.100 55.886.600 56.514.600
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.993.100 4.284.600 4.211.600 3.818.300 3.835.800 3.801.600 3.794.600 3.843.500 3.881.800 3.923.500)
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 18.118.400 22.113.200 23.750.600 27.041.000 27.090.000 27.581.700 27.762.800 28.040.400 28.320.800 28.604.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 20.496.400 22.405.100 20.497.200 17.513.500 17.754.100 17.810.700 17.902.000 18.081.000 18.261.800) 18.444.400)
08 Aktivierte Eigenleistungen 867.000 867.000 857.000 947.000 997.000 1.017.000 1.017.000 1.027.200 1.037.500 1.047.900)
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 294.196.200 315.672.600 330.755.000 338.459.100 344.570.100 352.941.100 361.178.300 365.664.500 368.278.700 370.578.800
11 Personalaufwendungen 88.049.200 92.082.800 90.007.800 92.470.800 93.548.300 94.578.900 95.702.100 96.659.100 97.625.700 98.601.900
12 Versorgungsaufwendungen 8.874.000 8.114.000 8.420.000 4.768.000 8.265.000 3.977.000 6.499.000 6.564.000 6.629.600 6.695.900
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 51.236.100 52.101.600 52.705.700 53.519.800 51.752.900 50.079.400 47.631.000 47.857.300 48.088.300 48.574.200
14 Bilanzielle Abschreibungen 23.592.300 22.989.900 23.852.300 23.329.300 23.194.500 22.821.600 22.706.200 22,592.600 22.479.600 22.367.200
15 Transferautwendungen 111.725.100 114.066.200 119.886.000) 127.104.000 129.113.500 131.661.000 134,198.900 136.714.000 136.155.500 138.696.100
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 41.758.400 41.169.300 40.993.100 41.979.300 42.760.800 43.736.600 43.951.800 44,694.848 45.451.397 46.221.704
17 Ordentliche Aufwendungen 325.235.100 330.523.800 335.864.900 343.171.200 348.635.000 346.854.500 350.689.000 355.081.848 356.430.097 361.157.004
18 Ordentliches Ergebnis - +31.038.900 +14.851.200  -5.109.900 -4,712.100 - -4.064.900 | - 6.086.600 10.489.300 10.582.652 11.848.603 9.421.796
19 Finanzertrage 603.000 691.000 430.500 411.100 510.600 493.800 645.300 751.800 808.300 814.900)
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 9.174.800 9.321.100 8.673.800) 8.183.000 8.710.400 9.151.300 9.331.100 9.824.100 9.984.100 9.841.100
|21 | Finanzergebnis i ©128.571.800 - -8.630.100 -8.243.300 -7.771.900 -8.199.800 .-8.657.500 |  -8.685.800 |  -9.072.300 -9.175.800 - -9.026:200
22 Ergebnis der Iaufenden Verwaltungstatlgkeit . -39.610.700 23.481.300 -13.353:200 | . -12:484.000 “12.264.700 -2.570.900 |  1.803.500 | 1,510,352 2.672.803 - 395596
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 60.000 55.000 50.000 45.000 40.000 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentiiches Ergebnis i ; 0 : 0 60000 | 55.000 | ~ 50.000 _ 45000 | - 40.000 0 0 0
26 | Jahresergebnis -39.610.700 -23.481.300 -13.203.200 | -12.429.000 ‘| -12.214.700° -2525.900 | 1.843.500 1:510:352 2.672.803 395.596
27 Hbhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12)) - 75.013.401 - 51.532.101 38.238.901 25.809.901 13.595.201 11.069.301 12.912.801 14.423.153 17.095.955 17.491.551

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Gelsenkirchen
. Ergebnisplan _ 2012(EUR) | 2013(EUR) | 2014(EUR). | 2015(EUR). | 2016(EUR) | =2017@EUR) | o2018EUR) | 2019(EUR) | 2020(EUR) | 2021(EUR)
. Ertrags- und Autwandsarten : S e e A O A b G L Sl Shmatei e £ i 3
01 Steuern und &hnliche Abgaben 240.122.070 246.136.650 233.772.700 216.852.700 223,172.700 243,135.200 257.835.200 266.047.168 274.748.506 283.973.520
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 283.628.200 311.051.073 387.452.883 387.990.347 393.830.568 409.291.515 414.023.855 414.397.544] 417.018.756 425.793.435
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 5.200.000 9.200.000 29.930.000 29.930.000 29.930.000 29.930.000 29.930.000 17.000.000 7.000.000
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 232.800.000 253.000.000 ~ 306.800.000 301.110.000 309.100.000 324.410.000 328.920.000 341.747.880 355.076.047 368.924.013
03 Sonstige Transferertrige 3.949.468 3.858.128 3.622.182 3.381.884 3.420.789 3.410.789 3.410.789 3.444.897 3.479.346 3.514.139
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 102.951.790 106.640.941 108.500.343 115.071.815 116.869.685 120.083.779 121.663.186 122.879.818 124.108.616 125.349.702
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.789.830 14,271,635 15,479,222 15.630.578 15.521.987 15.370.667 15.392.667 15.546.594 15.702.060 15.859.080)
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 66.033.525 74,952,493 86.680.533 88.054.017 86.786.422 87.033.989 86.470.766 87.294.747 88.127.573 88.969.325
07 Sonstige ordentliche Ertrage 45,528,584 30.803.866] . 31,520,696 32.029.402 31.381.132 31.631.132 33.131.132 33.462.443 33.797.068 34.135.038
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 410.000 110.000 110.000 110.000 110.000 111.100 112.211 113.333
09 Bestandsveranderungen 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 757.003.467 787.714.786 867.438.559 859.120.743 §71.093.283 910.067.071 932.037.595 943.184.310 957.094.135 977.707.573
11 Personalaufwendungen 140.900.000 147.842.200 154.669.750 157.289.000 158.715.000 160.157.000 160.231.000 161.833.310 163.176.643 163.986.160)
12 Versorgungsaufwendungen 32.322.000 32,127,000 33.510.000 33.985.000 33.876.000 33.770.000 33.668.000 34.004.680 34.344.727 34,688.174
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 200.195.275 202.208.816 202.629.174 212.176.205 215.950.055 214.288.607 213.379.845 215.391.777 217.030.711 217.901.837|
14 Bilanzielle Abschreibungen 45,442,912 45.628.804 46.519.530 44.377.758 41.286.586 41.895.255 41.830.066 42.248.367 42.490.850 42.377.559
15 Transferaufwendungen 359.556.224 363.517.676 391.053.742 410.187.857 405.834.014 407.217.168 405.221.307 410.509.476 408.277.765 412.551.094
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 44.247.220 44.410.450 44.698.550 47.113.991 48.463.647 47.611.120 47.976.676 48.448.875 48.925.910 49.407.829
17 Ordentliche Aufwendungen 822.663.631 835.734.946 873.080.746 905.129.811 904.125.302 904.939.150 902.306.894 912.436.485 914.246.606 920.912.652
18 | Ordentliches Ergébnis _-65.660.164 | -48.020.160 5642187 | -46.000.068 | -33.032.019 | 5.127.921 20.730.701 _30.747.825 | - 42.847.520 '56.,794.921
19 Finanzertrage 8.360.900 9.221.500 11.090.000 12.637.970) 16.749.000 18.274.000 19,346,650 20.440.117 20.635.518 20.832.873
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendunge 26.703.000 29.764.000 33.936.000 35.661.000 38.358.000 39.667.000 42,007.000 41.821.070 42.089.281 42.061.674
21 | Finanzergebnis st | +18.342.100 20542500 | 846.000 | -23.023.030 |  -21.609.000 -21,393.000 _-22.660.350 | ~ -21.380.954 | = -21.453.763 -21.228.801
* Ergebnis der laufenden Venwaltungstatigkeit - -84.002.264 -68.562.660 _ 28488187 | - -60.032.008 | | -54.641.019 -16.265.079 7.070.351 | 9366871 |  21.393.766 35.566.120 |
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis - ool o e b g T g B E TR 0 5 0
2 | Jahresergebnis L -84.002.264_| 68562660 | -28.488.187 69.032.008 | . 018 | T 7070351 | 9.366.871 21.393.766 " 35.566.120
27 - | Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) - 252.440.000 183.100.000 113.100.000 | ;44;1ou.oooj 65100000 |  48.800.000 55.900.000 65.267.000. | 86.661.000. | 122.227.000

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Gladbeck
“Ergebnisplan; T ; - T —
Ervage:und Autwandsaren e | muEm | wsEm | e | avEwm | 9E0n) | awEun | mEEUs
01 Steuern und &hnliche Abgaben 64.055.000 66.621.000 68.142.200 72.684.000 75.846.000 78.425.000 81.189.000 83.145.300] 85.162.900 88.322.600|
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 68.586.600 69.904.200 82.809.900 84.762.800 86.207.200 88.801.500 91.160.000 90.486.100 88.489.300 87.815.400)
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stéarkungspakt 850.000 3.130.000 9.260.000 9.260.000 9.260.000. 9.260.000 9.260.000 6.500.000 2.778.000/ 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 47.673.000 45.199.000 55,497.000 56.398.000 58.625.000 60.941.000 63.135.000 65.048.000 67.019.000 69.050.000
03 Sonstige Transferertrage 773.300 873.300 623.300 529.300 529.300 529.300 529.300 529.300 529.300 529.300
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.704.000 29.065.400 30.590.100 31.406.700 32.040.300 32.133.600 31.475.400 31.505.700 31.549.100 31.574.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.956.000 1.961.000 2.040.900 2.146.200 2.172.800 2.175.900 2.224.900 2.207.600 2.207.600 2.207.600
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 4.582.400 4.610.500 4.254.200 4.803.400 4.390.000/ 4.423.100 4.295.100! 4.209.500 4.161.500 4.113.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 7.205.300 9.409.900 7.771.300 6.800.400 6.612.400 6.447.400 6.372.400 6.572.000 6.593.900 6.616.200]
08 Aktivierte Eigenleistungen 726.900 966.800 915.300 829.900 1.199.700 816.200 904.300 907.300 904.300 904.300
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 176.589.500 183.412.100 197.147.200 203.962.700 208.997.700 213.752.000 218.150.400 219.562.800 219.597.900 222.082.900
11 Personalaufwendungen 44.277.300 44.334.200 45,414,200 48,135,700 48.729.300 48.835.900 49.285.400 49.939.200 50.668.900 51.193.000
12 Versorgungsaufwendungen 4.615.800 4.614.800 4.693.800 4.785.800 4.847.800 4.910.800 4.972.800] 5.034.800 5.097.800 5.159.800
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 30.592.400 36.270.200 36.543.500 36.408.900 34.800.300 34.689.400 34.151.300] 34.492.200 34.781.900, 35.129.100
14 Bilanzielle Abschreibungen 17.639.700 17.370.100 14.515.700 14.573.900 14.298.300 14.072.500 13.591.200 13.494.700 13.454.900 13.451.000
15 Transferaufwendungen 105.201.500 101.107.000 98.771.300 102.727.100 103.956.900 105.277.700 106.015.700 107.574.300 106.626.700 108.152.200
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 10.171.200 3.554.300 9.397.100 8.918.300 8.325.200 8.286.600 8.152.700 8.269.800 8.354.700 8.440.400]
17 Ordentliche Aufwendungen 212.497.900 207.250.600 208.335.600 215.549.700 214,957.800 216.072.900 216.169.100 218.805.000 218.984.900 221.525.500
l;1'8 ‘Ordentliches Er_’gsbnis' " -35.;9_38.400, g 2238 ?00" ":"'-72;188;400 4. =11.587.000 =5.960.100 | . 1.981.300 S 757;800,f| C 1 613.000 ; 557.400
19 Finanzertrige 6.155.200 6.828.200 7.524.700 7.704.700 8.135.600 8.335.600 8.335.600 8.335.600 8.335.600
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.441.200, 7.281.100 7.443.700 7.728_;800 8.223.500 8.1 _07.500 7.947.500] 7.786.500)
21 | Finanzergebnis . . -286.000 452,900 | 261.000 | 406.800 28,100 388100 549.100
22 | Ergabnis'de‘r laufenden Verwaltungstatigkeit -36.194.400 24,291,400 | 1 .32.67;00“ 4. -5553.300 | 985,900 [ 1.106.500
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
24 | AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 ~ AuBerordentliches Ergebnis _‘ g e 0 0 0 . 0 i 0 | . = : Ly EE
26 | Jahresergebnis. L -36.194.400 -24.291,40 00 000 | - -5.553.300 .258.801 ~ 2.093.400 | 985.900 . 1.001.100 1.106.500
3_7__‘ Hohe des Eig'enka'pitals (Stand: 31.12)) . '5;051'.0_03 . =240.400° | _-11.935.600 |~ -23.261.600 . -28.814.900 ‘-3,1.073._700, | . -28.980.300 -27.994.400 . +26.993.300 -25.886.800

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Haltern
Ergebnisplan 2012(EUR) | 2013(EUR) | =2014(EUR) | 2015 (EUR) 2016 (EUR) | 2017(EUR) |  2018(®UR) | 2019(EUR) . | 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten i . o : T [t . tah S pabd :

01 Steuern und ghnliche Abgaben 33.995.200 40.972.282 42.237.700 44.263.200 45.780.000 47.378.800 49.056.000 49.936.900 50.841.200 51.769.300
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.644.800 14.077.526 17.720.900 19.736.400 20.288.800 20.490.000 20.899.200; 20.697.600 20.610.600 18.100.500
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 730.000 1.285.000 4.111.100 4.111.200 4.111.200 4.111.200 4.111.200 3.494.500 2.970.300 0
02.2 davon Schliisselzuweisungen 6.641.200 5.287.440 6.200.000 6.840.100] 7.175.300 7.526.900 7.843.000 8.258.200 8.695.300 9.155.500
03 Sonstige Transferertrage 590.800 900.450 590.700 618.700 618.700 618.700 618.700 618.700 618.700 618.700
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.407.300 14.922.785 15.317.900 15.921.100 15.939.400 16.036.600 16.073.700 16.170.800 16.273.000 16.372.900
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 990.900 1.047.096 1.115.700 865.200 877.900 . 890.600 891.200 891.500 891.500 891.500
06 Kostenerstattungen u. Kostenumiagen 2.549.000 2.171.425 2.284.200 1.687.700 1.708.200 1.763.200 1.738.300 1.748.300 1.748.300 1.748.300
07 Sonstige ordentliche Ertrage 4.910.100 3.058.664 3.256.100 3.152.000 2.837.100 2.752.700 2.598.400 2.598.400 2.600.100 2.600.100
08 Aktivierte Eigenleistungen 70.600 70.600 80.600 70.600 70.600 33.600 33.600 33.600 33.600 33.600
09 Bestandsveranderungen Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 72.158.700 77.220.828 82.603.800 86.314.900 88.120.700 89.964.200 91.909.100 92.695.800 93.617.000 92.134.900
11 Personalaufwendungen 20.621.700 20.416.280 20.880.400 21.202.200 21.354.700 21.645.200 21.674.000 21.636.100 21.447.300 21.542.200
12 Versorgungsaufwendungen 2.205.000 2.115.780 2.238.000 2.320.200 2.339.900 2.408.900 2.389.200 2.368.900 2.402.500 2.467.600|
13 Aufw. fur Sach-/Dienstleistungen 20.804.900 20.317.380. 20.694.000 20.564.200 20.516.700 20.285.200 20.347.300 20.483.800 20.545.600 20.761.100]
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.916.100 4.900.368 5.097.500 5.070.700 5.139.700 5.177.000 5.046.600; 5.177.000 5.177.000, 5.177.000
15 Transferaufwendungen 34.726.600 33.557.189 33.120.700 35.566.000 36.053.800 36.530.700 37.123.300 37.607.600 37.225.700 37.697.800
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.695.000 3.532.922 3.869.000 3.777.400 3.572.200 3.295.200 3.232.100 3.296.400 3.296.300 3.326.300
17 Ordentliche Aufwendungen 86.969.300 84.839.919 85.899.600 88.500.700 88.977.000 89.342.200 89.812.500 90.569.900 90.094.400 90.972.000
18 Ordentliches Ergebnis -14.810.600 <7.619.001: | '=3,295.800 sl =2.185.800 | ; ,-855;300 0 622.000 2.096.600 2.125.900  3.522.600 - 1.162.900
19 Finanzertrage 36.400 538150 538.100 540.800 541.000 541.000 1.441.000 1.441.000 1.441.000 1.441.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.611.500 2.899.000 2.625.000, 2.268.000 2.385.000 2.437.000 2.528.000 2.509.800 2.479.600 2.439.300
21 Finanzergebnis -2.575.100 - ;-=2.360.850 | pa ,-2.086.._900 -1.727.200 | -,1._!_344’.000; E ',-1‘;89&000 ~ -1.087.000 -1.068.800 | -1.038.600 -998.300.
22 Ergebnis der laufenden Verwaltiingstitigkeit =17.385.700 ~9.979.941 - =5.382.700 - =3.913.000 =2.700.300 | . =1,274.000 :-1‘.009.600 1.057.100 2.484.000 164.600
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0, 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0; 0
25 “Au_lzerordentliches Ergebnis Sl 0 : 0 : G0 il : o_ L 00 0 0 ; 0] 0 0
26 | Jahresergebnis e - =17.385.700 -9.979.941 -5.382.700 +=3.913.000 | ‘-2.7005 -1.274.000 1.009.600 1.057.100 2.484.000 164.600
27 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) T. o 30.155.393 20.610,178 19.281.600 $27.509.600 1- 24,809.100 :.23.535.100 24.544.600 . 25.601.700 28.085.700 28.250.300

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Herten
Ergebnisplan 2012(Eun) 2013 (EUR) 2014 (EUR) 2015 (EUR) 2016 (EUR) - | 2017(EUR) | 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 EUR) | 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten i ; hEhE e ; i
01 Steuern und &hnliche Abgaben 47.158.700 51.710.700 52.588.300 59.402.600 61.164.600 63.013.600 66.149.600 67.253.600 58.367.600 69.552.600
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.504.500 54,739,700 67.552.500 69.162.500 69.540.900 71.407.300 73.399.500 72.517.600 72.781.800 67.632.200
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 2.350.000 4.160.000 11.326.700 11.326.700 11.326.700 11.326.700 11.326.700 9.061.000 7.249.000 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 35.714.000 37.414.800 41.190.300 41.935.400 43.990.000 46.146.000 48.084.000 49.926.000 51.838.000 53.823.000
03 Sonstige Transferertrige 3.368.500 2.308.100 2.475.300 1.872.000 791.500 797.600 803.500 810.500 817.500 824,500
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.046.600 25.665.600 26.834.400 27.522.700 27.324.900 27.785.900 28.291.700 28.797.500 29.308.000 29.836.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.712.400 1.699.700 1.691.900 1.717.300 1.725.200 1.728.000) 1.732.300 1.735.300 1.738.500 1.741.700
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.894.500 3.893.500 3,813,200 4.469.000, 4.480.700 4.558.100 4.506.500 4.553.900, 4.553.300, 4.579.700
07 Sonstige ordentliche Ertrage 6.389.000 6.298.100 5.120.200 5.728.700 5.130.200 5.131.700 5.133.200 5.134.700 5.136.300 5.137.900
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 770.000 770.000 770.000 770.000 770.000 770.000 770.000 770.000
09 Bestandsveradnderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 139.075.200 146.315.400 160.845.800 170.644.800 170.928.000 175.192.200 180.786.300 181.573.100 183.493.000 180.074.600
11 Personalaufwendungen 32.079.700 32.638.300 34.196.200 35.234.300 35.409.400 35.586.800 35.765.000 35.944.100 36.124.100 36.305.000
12 Versorgungsaufwendungen 4.029.900 4.126.400 2.722.300 2.371.800 2.449.100 2.377.900 2.546.600 2.438.300 2.471.800 2.474.800
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 22.722.200 22.056.300 25.003.700 25.585.500 23.763.300 23.184.400 23.557.700 24.005.600 24.444.900 24.880.400
14 Bilanzielle Abschreibungen 13.490.900 13.326.700 13.432.300 13.913.200 12.142.500 11.995.800 11.350.600 11.124.300 11.124.300 11.124.300
15 Transferaufwendungen 71.524.500 69.703.600 70.271.400 75.466.300 75.998.500 77.051.100 78.509.900 79.605.300 79.339.500 80.577.400
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 24.667.000 24.134.300, 22.052.400 21.582.600, 21.039.100, 21.046.100 20.896.500, 20.085.000 20.078.200, 20.166.700
17 Ordentliche Aufwendungen 168.514.200 165.985.600 167.678.300 174.153.700 170.801.900 171.242.100 172,626,300 173.202.600 173.582.800 175.528.600
|18 Otrdentliches Ergebnis -29,439,000 <19.670.200 | 6832500 | -3,508.900 126100 | 3,950,100 8.160.000 8370500 | 9.910.200 | 4.546.000
19 Finanzertrage 1.026.400 1.162.300 1.269.700 1.401.500 1.626.200 1.800.000 4.710.000 3.256.000 3.448.000 6.720.000]
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12.071.500 13.141.100 11.874.000 12.221.100 12.031.000 11.895.100, 11.728.500 11.572.200 11.383.600 11.195.700)
21 | Finanzergebnis .-11.045:100 | - -11.978.800 |  -10.604.300 | 10.819.600 |  -10,404.800 | -10.095.100 . -7.018.500 -8,316.200 -7.935.600 -4.475.700
22 :| -Ergebnis der laufenden Venwaltungsléﬁgkelt - -40.484.100 | -31.649.000 - =17.436.800 | = -14.328.500 | 1<10.278.700 -6.145.000 | 1.141.500 54,300 1.974.600 70,300
23 | AuBerordentliche Ertrage G 0 0 0 0 0 ~ 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
25 ,AuBerordenﬂiches Ergebnis ) — 0. R N 0 Y St 0 0 0
26 | Jahresergebnis -40.484.100 | -31.649.000 ~ -17.436.800 -14.328.’500-1, 0 -10.278.700 | <6.145.000 114150000 0 54.300 - 1,974.600 ... 70.300
27 Héhe des Eigenkapnals (Stand 31.12) 0 29.833.000 | -1.773.100 -19,209.900 -33.538.400 |  -43.817.100° -49.962.100 -48.820.600 -48.766.300 46791700 | -46.721.400

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Recklinghausen
Ergebnisplan e ; A e :
£ rt?ags- ,“,"‘% Autwandsarten i 2012(EUR) 2013(EUR) 2016(EUR) | 2017 (EUE) . 2918 (EUR) 2019 (EUR) 2020‘ (EUR) 2021 (EUR)

01 Steuern und dhnliche Abgaben 103.761.000 111.978.400 115.217.000 120.027.000 124.551.000 131.515.000 135.100.000 141.260.000 144.312.000 147.465.000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 97.881.012 111.609.121 128.201.645 131.961.224 135.929.558 140.415.429 144.660.947 133.230.179 132.983.343 126.165.000
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 2.436.000 4.292.000 13.773.974 13.773.974 13.773.974 13.773.974, 13.773.974 11.019.179 8.815.343 0
02.2 davon Schiiisselzuweisungen 71.007.390 78.272.762 82.830.265 88.171.712 92.492.000 97.024.000 101.099.000 94.429.000 96.386.000 98.383.000
03 Sonstige Transferertrage 1.874.200 2.141.650 2.782.330 2.700.360 2.630.360 2.630.360 2.630.360 2.782.000 2.782.000 2.782.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60.146.816 63.340.902 59.340.055 61.556.456 61.459.757 61.804.577 62.160.767 59.676.000 60.081.000] 60.488.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.028.045| 4.992.467 5.109.530 4.916.610 4.866.965 4.796.965 4,796,965 5.123.000 5.123.000] 5.123.000]
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 7.056.468 7.361.228 7.134.355 7.135.533 6.463.495 6.658.441 6.600.745 6.488.000 6.488.000 6.488.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 12.189.616 12.047.256 11.971.022 12.094.713 12.070.137 12.069.558 12.069.127 11.972.000 11.972.000 11.972.000;
08 Aktivierte Eigenleistungen + 2.050.250 2.000.250 1.100.000 981.500 1.096.500 1.008.000 1.050.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000]
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 289.987.407 315.471.274 330.855.937 341.373.396 349.067.772 360.898.330 369.068.911 361.631.179 364.841.343 361.583.000
11 Personalaufwendungen 66.306.478 66.373.410 67.718.220 69.734.038 70.008.416 70.454.604 70.902.585, 69.050.052 69.485.309 69.931.769)
12 Versorgungsaufwendungen 5.416.922 5.429.645| 5.688.030 6.100.762; 6.222.569 6.346.812 6.473.540 6.005.180 6.125.284 6.247.790
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 60.854.153 69.964.011 61.151.280 47.524.902; 47.894.910 49.819.455 47.765.007 60.808.000 61.248.000 62.240.000]
14 Bilanzielle Abschreibungen 30.733.569 28.885.521 27.263.799 27.704.109 27.492.899 27.658.024 27.666.995 27.696.000 27.834.000 27.978.000f
15 Transferaufwendungen 135.311.744 135.534.711 139.110.698 153.550.524 155.973.531 158.349.870 161.626.935 140.817.000 142.090.000 143.377.000
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 33.008.979 31.879.281 32.312.909 34.210.147 33.984.744 34.434.172 34.417.913 33.933.000 34.408.000 34.993.000]
17 Ordentliche Aufwendungen 331.631.845 338.066.579 333.244.936 338.824.482 341.577.069 347.062.937 348.852.975 338.309.232 341.190.593 344.762.559
18 Ordentliches Ergebnis i - -41.644.438 - =22.595.305 | ~‘-‘2.338.999_ $2.548.914 u' g 7.490.703 ©13.835.393 20,215,936 23.321.947 | 23,650,750 16.820.441
19 Finanzertrége 2.371.168 1.806.337 1.508.992 1.735.810 2.043.702 2.046.125] 1.999.679 1.313.000 1.313.000 1.313.000]
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 17.760.454 19.637.576 18.379.022 16.346.240 16.855.100 16.659.100 16.215.100 17.440.000 16.940.000 16.450.000
21 | Flnanzer_g_e'bnis S Lo -15.389.286. ;_?'.831 239 Lo °-16.870.030 | -14.610.430 | ©=14.811.398 =14.612.975 -14.215.421 | _ 16.1 27’._000 . 7 -15.627.000 -15.137.000
22 | Ergebnis:der laufenden Verwaltungstitigkeit .=57.033.724 - -40.426.544 | ~19.259.029 -12.061.516 - =7.320.685 <777.582 6.000.515 7.194.947 - :8.023.750 | 1.683.441
23 | Auberordentliche Ertrage _ 0 — 0 0 0 o 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis i 0 sy 0 0 ; 0 S0 o0l / 0 0 e 0 L0
26 Jahresergebnis e =57.033.72 =40.426.544 | ,-19.229.029 . =12.061.516 -7.320.695 -777.5—8;. " - 6.000.515 : 7.194.947 - 8,023,750 1.683.441
27 | Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 183.223.529 142.796.985 -t_ ~123,537.956 111.476.440 104.155.745 103:378.163 ;| = 109.378.678 116.573.625 . 124.597.375 126.280.816

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir L6hne

Ergebnisplan - ‘ 2012 (EUR) 2013 (EUR) 2014 (EUR) 2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017(EUR) 2018(EUR) | 2019(EUR) | 2020(EUR) | 2021 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten g ; B I e ) ; P e ST e .
01 Steuern und &hnliche Abgaben 39.211.000 41.606.500 40.885.500 41,616.800 43.122.660 44.663.377| 46.244.550 47.380.266 48.548.936 49,755.366|
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.250.190 14.069.020 20.200.845 21.167.260 22.086.794 23.086.563 23.589.763 23.097.630 22.618.830 22,148.630]
02.1 | davon Konsaolidierungshilfe Stérkungspakt 590.000 919.000 2.478.633 2.478.633 2.478.633 2.478.633 2.478.633 1.648.000 823.000 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 11.047.000 4.031.000 9.100.000 9.409.500 10.409.000 11.432.000 11.867.000 12.137.000 12.414.000 12.697.000
03 Sonstige Transferertrage 217.500 244.500 248.700 413.431 419.031 424.731 430.531 436.431 442.431 448.531
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.757.273 6.940.974 6.938.610 7.095.372 7.174.300 7.265.700 7.357.700 7.451.500 7.545.900 7.642.200
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 834.476 908.382 833.919 890.363 898.700 906.900 915.300 923.700 932.100 940.600)
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.647.593 1.631.978 1.805.803 2.140.033 2.161.700 2.183.300 2.205.200 2.227.300 2.249.600 2.272.100
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.695.827 2.789.134 3.080.237 2.727.582 2.646.810 2.650.770 2.654.730 2.658.790 2.662.760 2.666.840
08 Aktivierte Eigenleistungen 60.000 60.000 60.000 30.000 [} 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 70.613.859 68.190.488 73.993.614 76.110.841 78.569.995 81.241.341 83.427.774 84.175.617 85.000.557 85.874.267
11 Personalaufwendungen 16.286.181 17.032.794 17.407.118 18.693.474| 18.683.600 18.754.200 18.903.600 18.908.600 19.006.100 19.095.900
12 Versorgungsaufwendungen 2.294.570 2.169.086 2.281.534 1.364.814 1.392.100 1.420.000 1.448.400 1.477.400 1.506.900 1.537.100
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 12.642.242 12.875.060 12.948.526 12.642.751 12.720.880 12.897.836 13.008.814 13.130.313 13.252.332 13.376.279
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.015.863 4.916.269 4.971.556 5.545.983 5.019.736 4.608.550 4.669.550 4.730.550 4.730.550 4.730.570
15 Transferaufwendungen 34.984.812 36.609.395 37.541.673 39.746.552 40.524.150 41.312.650 42.074.152 42.923.852 42.279.952 43.110.652
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.915.253 3.934.435 4.621.084 4.459.375 4.458.645 4.367.045 4.403.645| 4.411.495 4.492.295 4.444.095]
17 Ordentliche Aufwendungen 75.138.921 77.537.039 79.771.491 82.452.949 82.799.111 83.360.281 84.508.161 85.582.210 85.268.129 86.294.596
18 Ordentliches Ergebnis -4.525.062 -9.346.551 5.777.877 -6.342.108 =4.229.116 -2.118,940 | - «1.080.387 - =1.406.593 - =267.572 |- -420.329
19 Finanzertrage 2.189.852 2.404.147 3.120.352] 3.465.477| 3.448.600 3.552.100 3.648.000 4.045.200 3.663.700 3.451.400
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.955.000 1.787.000 1.946.000 1.799.747 1.947.075 1.997.862] 2.026.987 2.009.742 1.961.634 1.897.219
21 Finanzergebnis 234.822, : oo B1747 1.174.352 1.655.730 1:501.525 1.554.238 i 1.621.013 2.035.458 1.702.066 . 1.554.181
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit - - =4,290.210" < -8.729.404 -4.603.525 -4.686.378 . _-2.727.591 -564.702 | 540.626 628.865 1.434.494 . 1.133.852
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 | AuBerordentliches Ergebnis 0 L 0 0 .0 i) ] ol .0 Lol 0 0
26 Jahresergebnis Gl SR B X -4_,:_290.21 0 -8.729.404 -4.603.525 | . - -4.686.378 . =2.727.591 ,_;-564.7,02 540.626 628.865 1.434.494 1.133.852
27 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 35.880.029 27.658.832. _ 24.980.512 r 20.483.105 | 17.755.514 17.190.812 17.731.438 18.360.303 - 19.794.797 20.928.649

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Herne
Ergebnisplan [T A e ‘ i S G s B s e o
En?ags unZ‘Au'fwandsarten Lo | '2913 (EU 201 HEUR 1 FUR)' Congwaen U R) e 201 B(EUR) g()‘l 9F(EUB)‘~ | e . 2021 EUn)
01 Steuern und &hnliche Abgaben 132.387.800 140.525.200 137.310.700 134.549.100 143.835.800 149.693.100 161.329.000 164.249.309 167.237.411 170.295.051
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 168.568.883 176.787.339 200.937.562 208.324.710 215.987.964] 226.564.900 233.802.492 232.495.486 231.657.360) 231.116.504]
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 3.300.000 6.818.000 17.467.200 17.467.200 17.467.200 17.467.200 17.467.200 11.353.700 5.589.500 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 131.268.900 127.083.500 139.534.000, 146.763.800 154.599.800 164.099.300 170.977.700 175.320.534 179.773.675 184.339.926|
03 Sonstige Transferertriige 2.192.200 2.141.300 2.141.400 2.008.100 2.008.100 2.008.100 2.008.100 2.008.100 2.008.100 2.008.100
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.253.619 18.362.658 19.099.929 20.125.247 20.456.445| 20.950.105 21,275.976 21.275.976 21.275.976 21.275.976
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.197.500 4.326.800 4.337.130 4.643.180 4,599,880 4.624.080 4.616.080 4.616.080 4.616.080 4.616.080
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 28.142.100 31.018.800 33.076.100| 36.990.800 37.608.000 38.079.100 44,777.400 45.407.996 46.051.204 46.707.276
07 Sonstige ordentliche Ertrage 21.169.464 20.419.429 22.023.032 21.674.287| 21.819.597 21.267.751 21.320.920 21.320.920 © 21.320.920 21.320.920
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.214.700 1.047.600 980.300 " 721.800 648.800 436.800 643.600 643.600 643.600 643.600
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 377.126.266 394.629.126 419.906.152 429.037.224 446.964.586 463.623.936 489.773.568 492.017.467 494.810.651 497.983.507
11 Personalaufwendungen 115.005.800 115.082.000 116.276.300 127.150.400 128.254.300 127.684.000 129.210.800 129.935.700 130.223.200 130.700.700
12 Versorgungsaufwendungen 9.812.900 9.099.100 14.109.800 11.919.100 12.784.300 12.810.900 12.593.900 11.977.300 12.812.700 12.337.100
13 Autw. fir Sach-/Dienstleistungen 50.686.300 52.201.600 53.117.300 60.216.390 59.918.990 60.141.190 54.162.990 54.319.731 54.882.039 55.449.971
14 Bilanzielle Abschreibungen 38.132.418 37.890.881 37.038.521 34.646.029 33.395.500 33.600.067 33.695.481 33.695.481 33.695.481 33.695.481
15 Transferaufwendungen 138.554.300 146.039.000 149.786.300 154.716.700 157.987.500 160.944.300 163.931.100 167.178.299 167.099.095 170.483.929
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 81.532.900 82.487.400 85.829.024 86.329.500 86.158.710 85.761.406 87.439.046| 88.030.686, 89.042.159 90.073.861
17 Ordentliche Aufwendungen 433.724.618 442,799.981 456,157.245 474.978.119 478.499.300 480.941.863 481.033.317 485.137.197 487.754.674 492.741.042
18 Ordentliches Ergebnis | +56.598.352 | - .48.170.855 +36.251.093 . -45.940.895 | 231,534,714 ;,;-,17;317.:9-‘21 . 8740251 | 6.880.270 |  7.055.977 | 5.242.465
19 Finanzertrage 9.820.300 8883500 8.420.500 5233100 6300400 6796600 16492800 18492800 17392800 17392800
20 Zin_sen und sonstige Finanzaufwendungen 18.745.600 16.857.300 17.234.900 16.988.300 17.061.900 17.785.300 17.108.300 16.798.300 16.018.300 15.798.300
1 Finanzergebnis . . . ~-<7;973£00‘ ; -&14.400 i} =11.755.200 -10.761.500 +10.988.700 |~ -615.500 | = = 1.694.500 . 1.374.500 11:594.500
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit +56.144.655 | -45.065.493 | -57.696.095 | -42.296.214 | -28.306.627 | | 8.124.751 C 8574770 | 8.430.477 6.836.965
23 | AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 -~ 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen Q 0 0 0 0 0 0 [} 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis S 0 e 0 g O ; e ey 0 0
26| Jahresergebnls , e | v | weoewes -57.696.005 | -42.206.214 28,306,627 8124751 | 8.57W|_~ " 8.430477 T 6.836.965
27 | Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 199,299,921 | 126.475.1931; 67.601.420 5.213.604 | - -37.082.609 -68.389,236 1264484 | -48.689.713 | 1 -40.250.235 | ~ -33.422.269

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Marsberg

Ergebnisplan’ . 2012 (EUR) 2013 (EUR) 20 ' 'E(EUR) . 2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017(EUR) | 2018(EUR) | 2018 (EUR) | 2020 (EUR) 2021 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten o : : : : ¥ S e s , : 3
01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.089.300 19.598.000 18.647.980 21.049.520 21.759.360 22.490.430 23.254.990 23.754.613 24.266.699, 24.791.579,
02 Zuwendungen und allgemeine Umiagen 9.259.500 10.284.900 9.352.060 7.839.500 7.339.900 7.497.180 7.642.220 7.798.121 7.957.203 8.119.530!
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 213.100 432.300, 1.114.849 1.114.849 1.114.849 1.114.849 1.114.849 735.800 367.900 0|
02.2 davon Schilisselzuweisungen 3.214.700 4.745.600 4.721.920 3.124.890 3.278.010 3.438.632 3.583.055 3.722.794 3.867.983 4.018.834
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.758.000 2.778.100 3.028.020 3.020.630 3.050.850 3.081.370 3.112.170; 3.143.292 3.174.725 3.206.472]
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 809.100 649.800 723.000 761.000 768.610 776.290 784.060 800.290 816.856 833.765
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.033.800 1.088.200 1.121.190 1.160.720 1.176.330 1.195.580 1.195.930 1.215.543 1.235.478 1.255.740
07 Sonstige ordentliche Ertrage 703.000 702.500 1.566.200 1.162.850 1.173.680 1.184.610 1.195.650 1.206.770 1.217.993 1.229.320
08 Aktivierte Eigenleistungen 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
09 Bestandsverénderungen 0 0 Y 0 Q 0 0 0 0! 0
10 Ordentliche Ertrige 33.685.700 35.134.500 34.471.450 35.027.220 35.301.730 36.258.460 37.218.020 37.951.629 38.701.954 39.469.406
11 Personalaufwendungen 7.439.600 7.552.000 7.825.350 7.779.140 7.855.330 7.933.880 7.888.730 7.982.606 8.077.599 8.173.722
12 Versorgungsaufwendungen 663.900 647.500 728.000 685.600 685.600 685.600 685.600 685.600 685.600 685.600
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.040.200 6.674.800 7.341.300 7.375.070 7.314.120 7.317.290 7.340.570] 7.288.092 7.235.211 7.181.922,
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.952.500! 3.952.500 3.537.300 3.506.100 3.467.100 3.454.100 3.454.100, 3.433.721 3.413.462] 3.393.322
15 Transferaufwendungen 16.208.200 15.899.300 15.075.010 16.036.160 15.642.760 15.864.640 16.089.760 16.190.694 16.406.940 16.751.023
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.134.500 2.058.700 1.349.890 1.440.050 1.396.620 1.394.530 1.419.810 1.413.421 1.407.060 1.400.729)
17 Ordentliche Aufwendungen 37.438._930 36.784.800 35.856.850 36.822.120 36.361.530 36.650.040 36.878.570 36.994.134 37.225.872 37.586.318
18 | Ordentliches Ergebnis . -3.753.200 | -1.650.300 | . -1.385.400 ~1.794.900 - +1,059,800 -391.580 L 3_,39;4’501 957495 1.476.082 1.883.088 |
19 Finanzertrége 145000 350.000 34€.000 625.500 628.900 632.330 635.800 639.297 642.813 646.349
20 Zinsen und sonstige Ftnanzaufwendungen 482.000| 486.800{ 462.000 417.500 402.530 377.560 347.590 323.815 301.666 281.032
21 | Finanzergebnis AT =337.000 | + -=136.800 -12-2 '100 o 208.000 ©.226.370 254.770 .288.210 | . 315.482 341147 . 365.317 -
22 Ergebms der laufenden Verwaltungs!ﬁﬁgkeit -4.090.200 -1.787.100 : ~1.507.ll00 - +1.586.900 | - -833.430 -136.810 | - 627.660 1.272.977 | 1.817.229 2.248.405
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Autwendungen 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordéntliches Ergebnis Ganiie b L s i . e 0 | Cieng [ 0
26 | Jahresergebnis . . ~4.090.200 =1.787.100 | <1.507.400 . G . -136.810° . .627.660 1272977 | . 1.817.229 | 2.248.405
27 Hohe des Eigenkapitals (Stand' 31 12) 45.211.218 _43.424.118 - 41.916.718 40.329.818 |- . 39.496.388 | - 39.359.578 | 39.987.238 41,260.215 1 43.077.444 45.325.849

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fir Halver
Ergebnisplan 2012 (EUR) 2013 (EUR) '2014 (EUR) 2015 (EUR) 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Ertrags- und Autwandsarten R : ik : Biinit : .
01 Steuern und &hnliche Abgaben 17.517.000 19.443.356 20.031.601 19.154.270 19.818.754 20.510.812 21.236,023 21.904.859 22.600.214 23.323.298
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.795.554 2.566.894 3.241.443 5.002.222 4.907.946 5.067.958 5.060.458 4.600.000 4.200.000 3.800.000
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 185.795 328.708 1.117.292 1.117.292 1.117.292] 1.117.292 1.117.292 742.999 370.941 0
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 2.000.000 493.555 0 1.700.000 2.097.800 2.495.600]. 2.495.600 2.495.600 2.495.600 2.495.600,
03 Sonstige Transferertridge 10.500 12.000 12.000] 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.611.242 6.789.396 6.581.723 6.303.737 6.289.403 6.277.277 6.276.677 6.318.341 6.318.341 6.318.341
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 328.996 386.891 337.707 587.914 509.914 337.914 337.914 316.474 316.474 316.474
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 234,646 259.186 229.316 354.116 302.216 317.416 305.706 245.706 245.706 245,706
07 Sonstige ordentliche Ertrége 1.650.354 1.697.146 4.597.001 1.910.418 1.690.097 1.389.843 1.389.823 1.389.823 1.389.823 1.389.823
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
09 Bestandsveranderungen 0 o} 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 30.148.292 31.154.869 35.030.791 33.324.677 33.530.330 33.913.220 34.618.601 34.787.203 35.082.558 35.405.642
11 Personalaufwendungen 4.807.142 4.894.223 5.020.954/ 5.075.140 5.169.860 5.266.473 5.365.064 5.282.169 5.255.261 5.135.756
12 Versorgungsaufwendungen 910.000 910.000 880.064 880.000 880.000 880.000 880.000 880.000 880.000 880.000
13 Aufw. fur Sach-/Dienstleistungen 7.005.819 7.911.804/ 7.716.188 7.271.074 7.039.854 6.705.899 6.276.939] 6.024.841 6.085.590 6.146.946
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.779.547 3.590.070 3.590.070 3.626.103 3.571.951 3.519.950 3.331.900 3.331.900 3.331.900 3.331.900
15 Transferaufwendungen 14.046.374 14.121.274 16.178.014 15.037.024 14.985.143 15.216.851 15.227.134 15.429.015 14.997.478 15.349.432
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.665.024 2.560.978 2.555.055 2.763.082] 2.713.871 2.654.804 2.653.234 2.653.234 2.653.234 2.653.234
17 Ordentliche Aufwendungen 33,213.906 33.988.349 35.940.345 34,652.423 34.360.679 34.243.977 33.734.271 33.601.159 33.203.463 33.497.268
18 ‘Ordentliches Ergebnis -3.065.614 -2.833.480 -»909.554: <1.327.746 -830.349 -330.757 884,330 | .-1.186.044 1.879.095 1.908.374
19 Finanzertrage 453.245 497.239 194.232 218225/ 505218 505211 505203 505203 505203 505203
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.363.899 1.248.380 1.304.921 1.105.938 1.024.136 944.034 844.894 823.894 823.894 823.894
21 Finanzergebnis S S -910.654 =751.141 - =1.110.688 -887.713 ~518.918 | -438.823 -+ =339.691 =318.691 ~-318.691 -318.691
22 Ergebnis der. Iau1enden'Vewvaltungst'a't'iglkelt -3.976.268 -3.584.621 | -2.020.243 -2.215.459 -1.349.267 - =769.580 - : 544.639 - 867.353 1.560.404 1.589.683
23 AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
25 AuBerordentlicheS'Egebnis‘ ; 0 SEinie ; 0 0 0 0 0 0 . 0 0
26 Jahresergebnis : i -3.976.268 - -3.584.621 -2.020.243 -2.215.459 =1.349.267. =769.580 T S0 544,639 867.353 1.560.404 1.589.683
27 Héhe des Eigenkapitals:(Stand: 31.12:) 25.500.295 - 23.160.790 ©17.849.877 15.634.418 14.,285.151 13.515.571 ‘ 0 14.060.210. 14.927.563 16.487.967 18.077.650

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Werdohl
Ergebnisplan 2012 (EUR) 2013(EUR). | 2014UR) | 2015(EUR) | 2016 (EUR) 2017(EUR) | 2018(EUR) | 2019(EUR) | 2020 (EUR) 3021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten st e o D ey o el e Vo e e |

01 Steuern und ahnliche Abgaben 21.034.300 24.084.000 23.472.000 23.241.000 24.029.000 24.872.000 25.746.000; 26.333.522 26.936.405 27.555.084
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.730.200 7.684.000 12.030.300 13.426.550 11.014.000 11.816.900 11.643.350 11.007.089 10.744.347 10.463.331
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 300.000 630.000 1.670.000 1.670.000 1.670.000 1.670.000 1.670.000 1.110.550 554.440 0
02.2 davon Schlisselzuweisungen 6.050.000 1.900.000 4.807.000 6.114.000 5.470.000 6.180.000 6.210.000 6.138.585 6.436.306 6.713.068|
03 Sonstige Transferertrage 253.900 164.700 195.600 134.000 134.000 134.000 134.000] 136.680 139.414 142.202]
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.946.800 2.815.600 3.272.300 3.438.700 3.278.600 3.268.900 3.245.400 3.294.081 3.343.492 3.393.645
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 373.600 379.200 406.300 663.700 462.900 458.900 462.900 469.844 476.891 484.045
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.326.700 1.443.500 1.415.400 1.466.700 1.538.200 1.539.200 1.519.200 1.541.988 1.565.118 1.588.595
07 Sonstige ordentliche Ertrége 1.492.700 2.315.600 2.122.200 1.750.200 1.704.200 1.593.200 1.510.200 1.532.853 1.555.846 1.579.183
08 Aktivierte Eigenleistungen 6.600 1.700 0 1.500 0 0 0 0 0 0)
09 Bestandsveranderungen 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 38.164.800 38.888.300 42.914.100 44,122,350 42,160.900 43.683.100 44,261,050 44,316.057 44.761.512 45.206.084
11 Personalaufwendungen 9.520.000 9.717.800 9.784.600 10.413.500 10.429.150 10.183.200 9.971.450 9.910.512 9.868.375 9.704.799
12 Versorgungsaufwendungen 702.200 641.000 634.000 640.000 703.700 708.800 709.500 716.595 723.761 730.999
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 7.100.000| 8.406.100 7.417.600 7.675.770 5.939.770 6.006.020 5.659.220 5.546.036 5.601.496; 5.657.511
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.669.300 4.519.900 4.429.400 4.485.550 4.097.450 3.839.150 3.660.050 3.542.928 3.429.555 3.319.809
15 Transferaufwendungen 23.470.200 22.832.100 22.491.100 22,148.850 21.487.700 21.390.500 21.719.000 22,184.363 21.880.434, 22.405.847
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.756.000 2.058.100 1.645.700 1.685.650 1.688.050 1.717.550 1.701.500 1.718.515 1.735.700, 1.753.057
17 Ordentliche Aufwendungen 47.217.700 48.175.000 46.402.400 47.049.320 44,345,820 43.845.320 43.420.720 43.618.949 43.239.321 43.572.022
18 | Ordentliches Ergebnis -9.052.900 _<9.286.700 -3.488.300 =2.926.970 - =2.184.920 -162.220;;J~ _ 840330 | 697108 _ 1.522.192 1.634.063
19 Finanzertrage 204.300 481.000 309.000 478.600 478.600 478.600 478.600 478.600 478.600 478.600
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.250.000 1.325.000 1.125.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.060.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
21 Finanzergebnis. SELE R . -1.045700 | -844.000 -816.000 -581.400 -581.400 | ~ +581.400 | -581.400 -521.400 -521.400- -521.400 .
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit - ~10.098.600 -10,130.700 74304300 | ~ -3.508.370 | -2.766.320 - =743.620 258.930 175.708 1.000.792 1.112.663
23 AuBerordentliche Ertrage [o] 0 0 0 0 0 0 0 0

24 AuBerordentliche Aufwendungen 0| 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis Lo 0 0 L Vit SRR PR R st 2 R i s Qe e 0 Pl 0 -0 -0
26 | Jahresergebnis 0 - =10.098.600 .700 | -4.304.300 . -3558.370,‘]1 i ~-2.7663§0_ . -743.620 258,930 175.708 1.000.792 1.112.663
27 Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) $22.063.200 17,233.300 12.929.000 9.420.630 6.654.310 5.910.690 6.169.620 | - 6.345.327 7.346.118 - 8.458.780.

Anlage 1



Sanierungsplanung (konsolidierte Daten aus Haushaltsplan und HSP) fiir Bénen
Ergebnisplan 2012(EUR) | 2013(EURY |  2015(EUR) | 2016(EUR) | 2017(EUR) | 2018 (EUR) 2019 (EUR) | 2020(BUR) | 2021 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten e e s , ; e b T I AR g \

01 Steuern und ghnliche Abgaben 17.621.000 19.598.200 16.409.700 18.601.600 19.197.800 20.842.600 21.505.800 22.031.900 22.571.700 23.125.600
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.607.000 8.172.500! 10.871.300 11.374.400 12.801.600 13.293.300 13.671.000 13.523.8600 13.433.500 13.382.000
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 161.000 286.000 1.777.200 1.777.200 1.777.200 1.777.200 1.777.200 1.155.200 568.700 0
02.2 davon Schiisselzuweisungen 3.726.800 5.031.500 6.652.400 7.016.700 8.596.700 9.018.000 9.396.700 9.791.400 10.202.600 10.613.100]
03 Sonstige Transferertrage 2.500 13.000 30.000 30.000 30.600 31.200 31.800 32.500 33.100 33.800]
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.280.400! 6.184.400 6.528.000 6.678.700 6.535.900 6.787.900, 6.741.400 6.842.600 6.914.800/ 6.981.500]
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 332.700 389.000 389.100 298.500 301.400 297.100 301.300 297.100 301.300 297.100
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 488.900 424.900 429.400 1.041.000 313.000 337.500 318.000 329.400 327.000 334.700]
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.550.700 2.264.900 1.389.200 1.464.900 1.300.700 1.174.800; 1.161.600 1.196.900 1.057.100 1.057.100
08 Aktivierte Eigenleistungen 20.600 36.100 25.100 19.600 19.600 19.600 19.600! 19.600 19.600 19.600
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 33.903.800 37.083.000 36.071.800 39.508.700 40.500.600 42.784.000 43.750.500 44.273.600 44.658.100 45.231.400
11 Personalaufwendungen 5.882.500 5.422.700 5.425.700] 5.552.700 5.457.300 5.579.000 5.614.600 5.568.500 5.586.800 5.624.300]
12 Versorgungsaufwendungen 667.700 719.000 775.800 759.700 771.200 785.000 799.400 791.500 800.100 808.800
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 6.066.700 6.071.400 6.135.300 6.489.500 6.547.700/ 7.186.300 5.855.100 5.890.400 5.800.100 5.997.000|
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.520.600 3.562.300 3.378.000 3.280.300 3.363.700 3.424.100 3.477.300 3.529.300, 3.561.500 3.581.400
15 Transferaufwendungen 20.224.000 20.457.200 19.763.800 21.278.700 22.097.800 22.401.600 22.697.400 23.424.000 23.766.400 24,564,300
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.259.800 1.301.500 1.610.400 1.783.300 1.600.800 1.605.200 1.577.700 1.591.500 1.656.800 1.602.900]
17 Ordentliche Aufwendungen 37.621.300 37.534.100 37.089.000 39.164.200 39.838.500 40.981.200 40.021.500 40.795.200 41,271.700 42,178.700
18 | Ordentliches Ergebnis 3,717,500 -451.100 -1.017.200 344,500 | 662,100 1.802.800 3.729,000 3.478.400 B 3.386.400 3.052.700
19 Finanzertrage 431.600 353.500 392.500 245.500 230.000 214.900 198.400 182.300 165.700 149,700
120 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.598.900 2.564.200 2.823.700 2.856.400 2.893.400 2.893.300 2.865.400 2.816.900 2.736.200 2.646.100
21 Finanzergebnis e - -2.167.300 -2.210.700 | -2.431.200 | -2.610.900 -2.663.400 | -2.678400 |  -2.667.000 | 2634600 | ,-2.57,0.5_,00_ 5 -2.496.400
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -5.884.800 -2.661.800 --3.448.400 - -=2.266.400 | +=2.001.300 -875.600 +1.062.000 . 843.800. 815.900 | . 556.300
23 AuBerordentliche Ertrage Q 0 [+ 0 0 0 0 0 0 [y
24 AuBerordentliche Aufwendungen [ 0 0 0 0 0 0 0 8]
25 | AuBerordentliches Ergebnis 0 L 0 0 L 0 0 i i r G 0 : 0 0
26 Jahresergebnis . -5.884.800 | ;,_*j-'~2.661‘8005:~ | =3.448,400 . =2.266.400 | . =2001:300 | -875.600 ; ,_,_843.800' : 815.900 { 556.300
27 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12)) 3.619.000 . 731.000 5.192.100 | = 3.954.100 1.952.800 | .077.200 2.983.000 | - 3.798.900 4.355.200

Anlage 1



Anlage 2

Haushaltscontrolling
zum Berichtsjahr 2012

gemaB den Berichten
an die Bezirksregierungen
zum 15.04.2015



Haushaltscontrolling fiir Essen

; E;?;Z"Li’;':w::dggggf ’ Plan 2012 gemaB HSP (EUR) IST31.122012(EUR) ’
01 Steuern und ahnliche Abgaben 724 003 950 741.803.530
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 753.032.591 492.996.483
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 22.665.755 22.665.755
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 328.027.550 328.106.072
03 Sonstige Transferertrage 10.414.543 43.777.826
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 278.896.941 277.357.746
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.241.156 25.430.423
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 127.530.402 442.959.513
07 Sonstige ordentliche Ertrage 73.466.677 105.266.964
08 Aktivierte Eigenleistungen 3.637.739 1.304.129
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 1.997.223.999 2,130.896.614|
11 Personalaufwendungen 359.199.584 348.338.419
12 Versargungsaufwendungen 69.154.500 90.527.594
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 310.710.542 300.028.096
14 Bilanzielle Abschreibungen 80.475.956 87.892.557
15 Transferaufwendungen 1.230.355.796 1.252.893.618
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 112.757.400 144.241.049
17 Ordentliche Aufwendungen 2.162.653.778 2.223.921.333
18 Ordentliches Ergebnis . _ -1 65.429;773“ , -93.024.719]
19 Finanzertrége 46.260.520 41.616.224
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 100.070.900 90.960.779
21 | _ Finanzergebnis : ~ __ -5381 0.380} . =49.344.555
2 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeﬂ -219.240.159| : - e142;3693-7_5
AuBerordentliche Ertrage 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
~ AuBerordentliches Ergebmsi; s o ; | o) e g
~ Jahresergebnis : : 4 . = -219.240.159 =142.369.274/
Nachrichtlich Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Ricklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0

31 | Verrechnungssaldo o
32 ! Hohe des Eugenkapltals (Stand 31, 12.) “

" 952.682.665

- 961.305.731

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Monchengladbach
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2012 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2012 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten S L

01 Steuern und Zhnliche Abgaben 300. 333 200 328.025.154
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 207.526.643 205.636.035
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 9.645.100 9.790.133
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 150.500.000 150.532.784
03 Sonstige Transferertrage 10.442.500 10.161.307
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 129.561.760 132.291.704
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.996.500 17.221.380
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 67.836.400 69.547.435
07 Sonstige ordentliche Ertrage 34.993.200 49.997.983
08 Aktivierte Eigenleistungen 2.500 340.309
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 766.692.703 813.221.307
11 Personalaufwendungen 160.156.650 161.814.352
12 Versorgungsaufwendungen 21.482.200 22.463.214
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 209.647.611 197.779.217
14 Bilanzielle Abschreibungen 43.956.879 50.957.401
15 Transferaufwendungen 282.339.660 281.539.064
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 134.360.711 133.816.262
17 Ordentliche Aufwendungen 851.943.711 848.369.510
18 Ordentliches Ergebnis - =85.251.008 ~35.148.203|
19 | Finanzertrage - 19.532.900 14.775.114
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 30.037.975 27.696.089
21 Fmanzergebms e : . -10.505.075| e . =12.920.975
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkeit -95.756.083| i . «48.069.178]
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentli”c‘hes*Erg,ébhis ; o gl : 0|
126 Jahresergebnls ; ¥ 1 -95.756.083 -48.069.178|
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mlt der allgememen Rucklage -

27 Verrechnete Erirage bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstéanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo i L0
[32_| Hohe des Eigenkapitals (Stan 0  760.627.462

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Solingen
s;?az’;“:;z‘i:f’w':;';g:;? Plan 2012 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2012 EUR)

01 Steuern und &hnliche Abgaben 206. 861 200 209.790.598
02 Zuwendungen und allgemeine Umiagen 98.636.899 96.066.237
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 4.,000.000 5.270.487
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 63.386.000 63.403.080
03 Sonstige Transferertrage 4.,571.820 13.505.487
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.657.068 17.572.934
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.340.944 9.395.703
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 81.874.200 83.936.111
07 Sonstige ordentliche Ertrage 21.277.149 21.106.954
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 178.828
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 440.219.280 451.552.852
11 Personalaufwendungen 98.438.512 94.605.057
12 Versorgungsaufwendungen 14.100.000 16.544.091
13 Aufw. flr Sach-/Dienstleistungen 77.120.645 71.899.434
14 Bilanzielle Abschreibungen 22.970.795 24.678.751
15 Transferaufwendungen 228.980.330 228.433.707
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 15.595.112 20.818.951
17 Ordentliche Aufwendungen 457.205.394 456.979.990
18 ‘Ordentliches Ergebnis - =16.986.114 =5.427.138|
19 | Finanzertrage 408.510 ~ 440.606
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 18.067.530 16.981.883
{21 | Finanzergebnis : = . 7 - 17.659.020| -16.541.278
22 Ergebnls der laufenden Verwaltungstatigkeit e o S . =34.645.134| =21.968.41 6}
23 | AuBerordentliche Erlrage o . - - 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0

25 | AuBerordentliches Ergebnis :

36; Jahresergebhis |

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mlt der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden

30 Verrechnete Aufwendungen bel Fmanzanlagen

31 ,Verrechnungssaldo -0

32 ,,;'Hohe des Eigenkapitals (Stand. 31.12) G 50.700.000

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Velbert
Ergebnisplan/-'réchhurig - ; Pléh‘f'

~ Errags-und Aufwandsarten L e o . (Ll

01 Steuern und ahnliche Abgaben 101.111.100 95.501.798
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.838.280 44.623.188
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 1.144.448 1.144.448
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 22.385.000 22.393.537
03 Sonstige Transferertrage 1.148.000 1.710.955
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.609.750 9.515.112
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.009.650 2.126.493
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 5.435.050 6.276.958
07 Sonstige ordentliche Ertrage 9.137.740 11.741.455
08 Aktivierte Eigenleistungen 200.000 138.466
09 Bestandsverédnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 172.489.570 171.634.424
11 Personalaufwendungen 38.404.300 37.626.487
12 Versorgungsaufwendungen 3.100.000 3.715.416
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 50.407.610 51.158.942
14 Bilanzielle Abschreibungen 6.630.190 8.329.170
15 Transferaufwendungen 72.386.410 70.068.970
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 9.510.430 11.764.838
17 Ordentliche Aufwendungen 180. 438 940 182.663.823
18 Ordentliches Ergebnis ; +11.029.399
19 Finanzertrage 5. 833 81 0 5.887.776
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 10.246.700 10.107.785
21 | Finanzergebnis e ;i -4.220.009]
22 | Ergebnis derlaufenden Verw ,tun‘g,‘st tig - =15.249.40
23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentllche Aufwendungen 0

25 AuBerordentliches Ei ‘

26 ,Jahresergebnis o e . arm

Nachrlchtllch Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstéanden 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0
31 | Verrechnungssaldo . '
|32 Héhe des Eigenkapitals (Stand.: .

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Korschenbroich

E;ga‘zbs":;lzlzwaeﬂ;g:;? ; Plan 2012 gemaB HSP (EUR) 1ST31.12.2012 (EUR) .
01 Steuern und ahnliche Abgaben 29.631 259 29.809.140 1
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.956.332 7.508.053
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 377.372 376.521
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 0 0
03 Sonstige Transferertrage 2.500 -22
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.354.192 5.374.061
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.333.734 984.718
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.277.953 1.342.368
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.466.128 2.797.567
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertridge 47.022.098 47.815.885
11 Personalaufwendungen 12.683.027 12.978.242
12 Versorgungsaufwendungen 786.865 694.729
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 13.800.095 13.785.097
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.934.651 5.035.316
15 Transferaufwendungen 21.999.097 22.173.143
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.358.972 2.110.088
17 Ordentliche Aufwendungen 56.562.707 56.776.615
-1-8--1 ordentlig_hes Ergebnis =9.540.609 ~ =8.960.730,
19 Finanzertrage 622.002 788.597
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 2.479.735 1.734.531
21. | Finanzergebnis o .857.733] -945.934
22 | Ergebnis derlaufenden Verwaltungstatigkeit : ‘_ 11.398.342 B -9.906.664
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen® 0 0
25 | AuBerordentiiches Ergebnis ' « 0
26 - | Jahresergebnis . -9.906.664]
Nachrlchthch Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mlt der allgemelnen Rucklage l
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstéanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstédnden
30 Verrechnete hnete Aufwendungen bei Fxnanzanlagen
31 Verrecrﬂ:_rlgssaldo . oo 0
32| Hohe des Eigenkapitals (Standi 31120 37522435

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Moers

E;?;Z"Li';‘,‘i’;{;:;’;’;ﬁ;’,? Plan 2012 gemaB HSP (EUR) IST 31 .12.2912 (EUR) e
01 Steuern und dhnliche Abgaben 100.861.304 101.200.937
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 64.185.627 63.606.155
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 1.652.313 1.652.313
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 46.740.000 42.132.097
03 Sonstige Transferertrédge 1.324.506 1.057.095
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 36.117.781  33.841.538
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2,345,585 2.035.996
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 5.913.975 6.357.328
07 Sonstige ordentliche Ertrage 10.299.134 10.706.999
08 Aktivierte Eigenleistungen 683.000 99.235
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 221.730.912 218.905.283
11 Personalaufwendungen 41.292.111 44.048.865
12 Versorgungsaufwendungen 3.463.365 5.697.398
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 39.084.773 38.128.594
14 Bilanzielle Abschreibungen 33.550.842 32.174.308
15 Transferaufwendungen 95.699.892 99.730.483
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 21.684.436 21.325.075
17 Ordentliche Aufwendungen 234.775.419 241.104.723|
18 | Ordentliches Ergebnis -13.044.507 - -22.199.440
19 Finanzerirage B 2.621.386 6.848.025
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 17.267.523 14.969.796
21 Finanzergebnis i . -14.646.137| - =8121.771
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit = i ,:'-27;690:644 ; -30.321.211
23 AuBerordentliche Ertrdge 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis e e | | e s
26 | Jahresergebnis i ; B -'27.690‘.624 G -?3.6321.21 1
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermégensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen
31 Verrechnungssaldo L e 0 0
32 "Hohe des Eig Elgenkapltals (Stand 31.12) s  63.417.447 ;’”*48;827;000]

Anlage 2



Haushaltscontrolling fir Leverkusen
, E;?a‘;’;“fng'i‘;f’w’:g;g:;‘f Plan 2012 gemét HSP (EUR) o o

01 Steuern und ahnliche Abgaben 225 107 200 226.637.350
02 Zuwendungen und allgemeine Umiagen 92.558.150 98.590.149
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.815.000 2.687.793
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 52.480.000 52.497.211
03 Sonstige Transferertrage 2.292.750 3.229.139
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.461.350 39.757.183
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.631.400 4.110.529
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 31.875.300 33.437.319
07 Sonstige ordentliche Ertrage 18.734.000 39.639.994
08 Aktivierte Eigenleistungen 196.000 351.635
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 413.856.150 445.753.299
11 Personalaufwendungen 102.393.800 106.127.619
12 Versorgungsaufwendungen 8.900.000 11.287.608
13 Aufw, fir Sach-/Dienstleistungen 117.759.920 88.093.540
14 Bilanzielle Abschreibungen 31.500.000 34.310.708
15 Transferaufwendungen 109.418.200 126.967.008
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 77.284.130 96.811.928
17 Ordentliche Aufwendungen 447.256.050 463.598.412
18 | Ordentliches Ergebnis SRR 1=33.399.900f «17.845.112
19 Finanzertrage 12.991.200 12.126.160
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 21.701.050 15.291.466
j21 Fmanzergebms v e ~ -8.709.850| =3.165.305
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstétlgkelt - =42.109.750| -21.010.418|
23 AuBerordentIlche Ertrdge ~ 0 3.870.297
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 2.379.082
25 | AuBerordentliches Ergebnis . i 1.491.216 N
26 ;;Jahresergebnls : ; ~ . =19.519.202]
Nachnchthch Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage —

27 Verrechnete Erirdge bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo : : 0]
32| Hohe des Eigenkapitals (Stand: 3. 12.) =T ; 383.013.‘49-91

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Monschau

Ergebnisplan/-rechnung

Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2012 gemaB HSP (EUR)

~ IST31.12.2012(EUR)

01 Steuern und ahnliche Abgaben 12,804.310 11.903.147
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.519.952 2.096.139
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 190.604 190.604
02.2 | davon Schilsselzuweisungen 26.572 27.449
03 Sonstige Transferertrége 3.000 11.179
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.591.143 6.666.541
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 771.900 914.898
06 Kostenerstaitungen u. Kostenumlagen 517.137 458.040
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.544.279 1.559.901
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 24.751.721 23.609.845
11 Personalaufwendungen 4.989.904 4.792.286
12 Versorgungsaufwendungen 476.438 489.017
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 10.430.224 9.161.337
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.468.164 2.481.647
15 Transferaufwendungen 10.482,742 10.149.359
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.770.135 1.749.980
17 Ordentliche Aufwendungen 30.617.607 28.823.626|
18 Ordentliches Ergebnis I e G -5.865.886 - -5.213.781
19 Finanzertrage 88.481 80.916
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.223.165 1.128.783
21 Fmanzergebms : G ; o = -1 ;1,34:.684L_~_;_;: i -1 .047_._8_6_:1_
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit ol - =7.000.570} - =6.261.648]
23 AuBerordentIlche Ertrage 0 25
24 Au Berordenthche Aufwendungen 0 664
25 | AuBerordenthches Ergebms : 0 ~639|
26 "Jahresergebnls . =7.000.570 :

Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage B

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaido : : ; : -0
32 Hohe des Elgenkamtals (Stand: 31 1! L 25.939.000

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir N6rvenich

g;gazbs“:m':'xv:::d';g:‘tgg  Plan 2012 gem&B HSP (EUR) IST31.12.2012 (EUR)
01 Steuern und &hnliche Abgaben 7.354.300 7.527.196
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.206.750 4.378.745
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 144.200 144.210
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 4.062.550 4,234,535
03 Sonstige Transferertrage 4.150 729
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.757.500 3.157.700
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 92.900 87.863
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 266.270 234.733
07 Sonstige ordentliche Ertrage 464.000 456.075
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrdge 16.145.870 15.843.041
11 Personalaufwendungen 3.475.200 2.922.779
12 Versorgungsaufwendungen 273.000 271.257
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 2.369.260 2.464.751
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.012.000 2.061.000
15 Transferaufwendungen 6.994.200 6.900.990
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.685.840 2.703.849
17 Ordentliche Aufwendungen 17.809.500 17.324,626
18 | Ordentliches Ergebnis = o " «1.663.630 ~-1.481.585
19 | Finanzertrage B " 13.000 39.015
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 487.800 456.466
21 | Finanzergebnis ; _-474.800 . =417.451
[22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstaﬂgkelt ~2.138.430] - =1.899. 0361
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 | 'AuBerordentliches Ergebms 0 L0
26 '\'Jahresergebnls ’ . it ~ ‘ <2.138.430} =1.899.036
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgemeinen Rucklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bel Finanzanlagen
31 Verrechnungssaldo 0
32 Hohe des Elgenkapltals (Stand 31 12) 25.453.475|

Anlage 2



'Haushaltscontrolling fiir Engelskirchen
E;?;g"ﬁ'g’i‘::w’:&zg::f  Plan 2012 gemaB HSP (EUR) | | IST31.12.2012 (BUR)

01 Steuern und &hnliche Abgaben 22.440.000 25.142.183
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.465.200 4.927.041
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 253.000 253.180
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 1.235.600 1.802.350
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.250.900 1.552.729
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 240.100 318.328
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 621.800 476.474
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.032.300 1.720.759
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 30.050.300 34.137.514
11 Personalaufwendungen 3.956.200 4.135.191
12 Versorgungsaufwendungen 636.000 346.915
13 Aufw. fr Sach-/Dienstleistungen 7.812.300 6.637.063
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.527.600 4.731.021
15 Transferaufwendungen ) 16.423.600 16.573.167
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.031.600 1.594.306
17 Ordentliche Aufwendungen 33.387.300 34.017.663
18 Ordentliches Ergebnis =3.337.000 i 119.851
19 | Finanzertrage " 109.100 - 111.364
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.251.900 1.769.984
21 Finanzergebnis L e o -2.142.800 - =1.658.620
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit , =5.479.800 - =1.538.769]
23 AuBerordentliche Ertrage ~ 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis 4 ;

26 Jahresergebnis =5.479.800 =1.538.769]
Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0
31 ; Verrechnungssaldo . 0 0
|32 | Héhe des Eigenkapltals (Stand: 31.12) 31.869.400

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Gummersbach

Ergebnisplan/-rechnung

- Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 20 2’gema3 HSP (EUH)

IST 31.12.2012 (EUR)

01 Steuern und ahnliche Abgaben 56. 721 000 68.744.414
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.710.545 26.367.672
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 766.084 766.012
02.2 | davon Schldsselzuweisungen 14.930.000 14.933.605
03 Sonstige Transferertrage 516.000 535.445
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.132.781 5.937.458
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 882.750 1.898.247
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2.589.205 4.626.597
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.755.107 5.547.280
08 |. Aktivierte Eigenleistungen

09 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrdge 95.307.388 113.657.113
11 Personalaufwendungen 22.025.025 23.876.707
12 Versorgungsaufwendungen 1.815.000 257.925
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 14.265.238 15.880.411
14 Bilanzielle Abschreibungen 10.937.356 10.582.517
15 Transferaufwendungen 48.128.684 50.940.066
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 4.783.286 5.426.816
17 Ordentliche Aufwendungen 101.954.589 106.964.442
18 Ordentliches Ergebnis - «6.647.201 o '6.692.671
19 | Finanzertrage . B 2.351.240 ~ 2.423.014
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.900.170 5.735.223
21 Finanzergebnis i _ __’[;_."-’3.548.‘930 i a -3.312.209
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstaugkeit : =10.196.131 { 3.380.462
23 AuBerordentliche Ertrage 0 ~ 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis . ' 0 e
26 | Jahresergebnis : : S LA - =10.196.131 ‘3.380'.4?5
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Autwendungen mit der allgememen Riicklage

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermégensgegenstanden 0 633.374
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 4.399.132
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden 0 664.810
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 3.278.359
31 | ‘Verrechnungssaldo ' o Lol il - 1.089.337,
32 Hohe des Elgenkapitals (Stand 31 1 2.) 47.442.905 At . 80.071.019

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Niimbrecht

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten -

; Plan zo f 'gemaa HSP (EUR)

| IST31.12.2012 (EUR)

18 482 200

01 Steuern und ahnliche Abgaben 18.997.717
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.021.974 3.570.791
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 314,522 314.493
02.2 | davon Schilsselzuweisungen 1.020.000 1.464.277
03 Sonstige Transferertrége 418.700 0
04 Offentiich-rechtliche Leistungsentgelte 6.513.680 6.458.258
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.108.491 1.297.063
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 318.883 214.658
07 Sonstige ordentliche Ertrage 871.000 1.211.400
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 30.734.928 31.749.887
11 Personalaufwendungen 4.391.007 3.991.738
12 Versorgungsaufwendungen 0 145.378
13 Aufw. flr Sach-/Dienstleistungen 6.546.254 6.141.691
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.451.740 3.791.867
15 Transferaufwendungen 15.660.850 15.880.359
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.237.363 2.818.759
17 Ordentliche Aufwendungen 32.287.214 32.769.792
18 Ordentliches Ergebnis o ~1.552.286 - =1.019.905
19 | Finanzertrags B '_ 39.600 65.997
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.435.973 4.386.449
21 | Finanzergebnis  +3.396.373| - =4,320.452
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstatlgkelt ! . +4.948.659 e | -5,340.357|
23 AuBerordenthche Ertrége 0 - 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebms e e : e
26 Jahresergebnis : : - : -4.948359 G o  =5.340.357
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwemgen mlt der allgemeinen Rucklage - ~ B

27 Verrechnete Erirdge bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo - somibaiaglend . o
32 Héhe des Elgenkapltals (Stand: 31, 12.) _-9.138.955| _,-_

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Burscheid

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2012 geméﬁ HsP EUR) IST 31.12.2012 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten ; o : By -
01 Steuern und &hnliche Abgaben 17 222 148 19.886.050
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.410.525 5.348.073
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 110.000 112.847
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 3.495.710 3.497.202
03 Sonstige Transferertrage 183.500 197.504
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 980.471 929.713
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 702.657 727.140
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 592.701 618.471
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.378.591 2.598.213
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 42.525
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 27.470.593 30.347.688
11 Personalaufwendungen 4.560.463 4.610.971
12 Versorgungsaufwendungen 882.766 839.904
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 2.600.315 2.223.290
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.1564.737 2.093.863
15 Transferaufwendungen 14.410.098 14,729.091
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 5.733.955 5.225.313
17 Ordentliche Aufwendungen 30.342.334 29.722.432,
18 - Ordentliches Ergebnis R -2.871.741] . 625.256
19 Finanzertrage 802.083 900.724
20 Zinsen und sonstige F\nanzaufwendungen 1.568.383 1.347.658
21 _Finanzergebnis : 1 . =766.300 -446.934
22 ‘Ergebnis der laufenden Verwaltungstaﬂgkeit , ~3.638.041 : ' 178.322|
23 AuBerordentliche Ertrage 0 - 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 ' | ‘AuBerordentliches Ergebnis il 20
26 Jahresergebnis - : ; - : -3.638.041| o 178.322
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrédgen und Aufwendungen mit der a||gemeinen RUcklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstinden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstianden 0 98.157
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 'Verrechnungssaldo o e o CEOlna s G e . =98.157|
32 T Héhe des Elgenkapltals (Stand: 31 12) L _ 27.701.238 R - o 34.371 8881

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Neunkirchen-Seelscheid

 Ergebnisplan/-rechnung
~ Ertrags- und Aufwandsarten

 Plan 2012 gem3B HSP (EUR) |

18T 311220

01 Steuern und &hnliche Abgaben 17.390.400 17.964.539
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.535.100 5.629.814
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 293.700 293.696
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 3.394.500 2.687.250
03 Sonstige Transferertrage 14,000 20.823
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.396.600 1.418.793
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 254.300 303.564
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 927.000 1.170.410
07 Sonstige ordentliche Ertrage 8.705.600 8.492.306
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 21.901
09 Bestandsveranderungen 0 1
10 Ordentliche Ertrage 34.223.000 35.022.150
11 Personalaufwendungen 4.648.700 4.894.626
12 Versorgungsaufwendungen 308.700 329.359
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.867.900 7.023.336
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.964.500 2.941.938
15 Transferaufwendungen 13.448.300 13.533.303
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 9.328.800 9.100.369
17 Ordentliche Aufwendungen 37.566.900 _ 37.822.932
18__| Ordentiiches Ergebnis "3.343.900] _ B 800.782
19 Finanzertrage 64.300 8.788
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 875.600 868.652
|21 Finanzergebnis . . -811.300f

22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 155.200 - -

23 | AuBerordentliche Erirage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 . | AuBerordentliches Ergi i 0

26 Jahresergebni: o M . -4.155.200|

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
T r——— — — P

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Windeck
Ergebnisplan/-rechnung _ Plan 2012 gemaB HSP (EUR) . 1ST31.12.2012 (EUR)
- Ertrags- und Aufwandsarten Canes : ; ; T i : o
01 Steuern und ahnliche Abgaben 11.512,932 11.362.331
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.769.677 14.919.601
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 287.212 287.212
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 10.126.541 10.128.200
03 Sonstige Transferertrage 19.500 27.394
04 Oftentlich-rechtliche Leistungsentgelte 869.704 804.539
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 345.705 354.198
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 745.222 812.816
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.505.033 1.777.456
08 Aktivierte Eigenleistungen 150.000 28.532
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 29.917.773 30.086.867
11 Personalaufwendungen 7.813.537 7.581.115
12 Versorgungsaufwendungen 645.203 943.680
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.864.804 6.290.712
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.612.143 3.698.476
15 Transferaufwendungen 14.049.954 14.516.490
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.251.090 1.143.314
17 Ordentliche Aufwendungen 34,236.731 34.,173.787
18 Ordentliches Ergebnis ‘ <4.318.958| =4.086.920
19 Finanzertrage B 129.700 30.838
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.048.353 843.496
21 Flnanzergebms . -918.653| ~ =812.658]
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstahgkeit ,:5:23?;611 gy ' -4.899.578
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 | AuBerordentliches Ergebnis. - L o0 o 0]
126 Jahresergebnls i : A1 L =5.237.611 T -4.899.578|
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegensténden 0 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
|31 Verrechnungssaldo ‘
|32~ Hoéhe des Elgenkapltals( and 31 12)

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Bottrdp

Ergebnisplan/-rechnung

‘Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2012 gemB HSP (EUR)

IST 31.12.2012 (EUR)

99.007.500

01 Steuern und &hnliche Abgaben 107.708.233
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 101.533.800 102.999.814
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 2.028.255 2.028.255
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 65.890.000 65.901.711
03 Sonstige Transferertrage 1.617.300 1.901.363
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.562.700 48.722.765
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.993.100 4.229.195
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 18.118.400 18.547.202
07 Sonstige ordentliche Ertrage 20.496.400 18.747.288
08 Aktivierte Eigenleistungen 867.000 596.667
09 Bestandsverénderungen 0 -4.683
10 Ordentliche Ertrage 294.196.200 303.447.844
11 Personalaufwendungen 88.049.200 91.399.377
12 Versorgungsaufwendungen 8.874.000 5.921.498
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 51.236.100 46.306.657
14 Bilanzielle Abschreibungen 23.592.300 25.323.140
15 Transferaufwendungen 111.725.100 112.192.642
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 41.758.400 39.604.356
17 Ordentliche Aufwendungen 325.235.100 320.747.670,
18 Ordentliches Ergebnis ~ =31.038.900 =17.299.826]
19 Finanzertrage 603.000 878.407
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 9 174.800 8.742.678
21 | Finanzergebnis e -7.864.271
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstﬁtigkeit -25.164.097|
23 AuBerordentliche Ertrage 55.437
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 Auﬁerordentliches Ergebms o L - 55.437
26 | Jahresergebn!s G it 2 " -25.108.660
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungeﬁl-t der allgememen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden ' 585.499
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 362.387
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 156.329
30 Verrechnete Aufwendungen bei F[nanzanlagen 1.561.195
31 Verrechnungssaldo : Ll i L «769.637|
32 Hohe des Ergenkapltals (Stand 31 a1 2.) '_‘61 .280.998] L S ,75.0,13.40d

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Gelsenkirchen

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten Y L o
01 Steuern und ahnliche Abgaben 240.122.070 162.390.757
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 278.428.200 284.756.958
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 5.222.307 5.222.307
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 232.757.000 232.792.000
03 Sonstige Transferertrage 3.949.468 4.876.002
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 102.951.790 103.671.251
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.789.830 15.114.768
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 66.033.525 66.890.887
07 Sonstige ordentliche Ertrage 45.528.584 31.908.064
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 1.521.777
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 751.803.467 671.130.454
11 Personalaufwendungen 140.911.000 141.921.042
12 Versorgungsaufwendungen 32.322.000 32.862.328
13 Aufw. fur Sach-/Dienstleistungen 200.195.275 193.251.800
14 Bilanzielle Abschreibungen 45.442.912 46.008.375
15 Transferaufwendungen 359.566.224 348.870.990
Sonst. ordentliche Aufwendungen 44,247,220 47.588.467
Ordentliche Aufwendungen 822.674.631 810.503.002
| Ordentliches Ergebnis _ o Sinnthme . _I_ =70.871.164 - =139.372.548]
Finanzertrage ) 8.360.900 9.106.654
Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 26.703.000 23.647.753
Finanzergebnis : 0 =18.342.100] -14.541,099]
" Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkeit € =153.913.647
AuBerordentliche Ertrage 480
AuBerordentliche Aufwendungen 0 7.238 R
| AuBerordentliches Ergebnis ; . a o ~ -6.758]
_Jahresergebnis T , © 80.213.264] ~ .153.920.405
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgevmemen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen
31 Verr chnungssaldo L . 0l 01
32 | Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.1 2.) e L :31 7.768.000] , [ 253061.000]

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Gladbeck

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten. .

Plan 2012 gemaB HSP (EUR)

IST 31.12.2012 (EUR)

01

63.964.505

Steuern und &hniiche Abgaben 64, 055 000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 68.586.573 66.413.775
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 850.000 1.005.535
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 47.673.000 47.681.011
03 Sonstige Transferertrage 773.300 886.301
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.703.993 31.084.267
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.956.030 2.031.062
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 4.582.445 4.788.978
07 Sonstige ordentliche Ertrage 7.205.340 11.623.133
08 Aktivierte Eigenleistungen 726.935 768.194
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 176.589.616 181.560.215
11 Personalaufwendungen 44.277.286 44.566.244
12 Versorgungsaufwendungen 4.615.800 2.068.025
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 30.592.449 28.261.434
14 Bilanzielle Abschreibungen 17.639.687 16.331.923
15 Transferaufwendungen 105.201.534 101.148.515
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 10.171.231 11.260.217
17 Ordentliche Aufwendungen 212.497.987 203.636.358)
18 | Ordentliches Ergebnis ik = -35.908.371 | -02,076.143)
19 | Finanzerwage - 6.155.200 6.097.725
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 6.441.200 6.432.362
21 | Finanzergebms 5 ; i . -286.000] -334.637
22 Ergebms der laufenden Verwaltungs!atlgkelt =36.194.371| :_ -22.410,780
E AuBerordentliche Ertrdge 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis o oop : L 0
26 | Jahresergebnis : i - =36.194.371 - ; -22.410.780,
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgememen Riicklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen bel Fmanzanlagen
31 | Verrechnungssaldo o ol
[32_| Hohe des Eigenkapitals Srand: 31.12) e 39,053

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Haltern

~ Ergebnisplan/-rechnung
- Ertrags- und Aufwandsarten.

Steuern und dhnliche Abgaben

33.995.200

2.2012 (EUR)

34.390.579

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

01

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.644.800 15.568.723
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 730.000 728.157
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 6.641.200 4.895.951
03 Sonstige Transferertrage 590.800 967.022
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.407.300 14.070.513
05 Privatrechtliche Leistungsenigelte 990.900 924.482
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2.549.000 2.486.791
07 Sonstige ordentliche Ertrage 4.910.100 7.425.949
08 Aktivierte Eigenleistungen 70.600 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 72.158.700 75.834.060
11 Personalaufwendungen 20.621.700 20.310.715
12 Versorgungsaufwendungen 2.205.000 1.972.266
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 20.804.900 20.223.191
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.916.100 5.107.799
15 Transferaufwendungen 34.726.600 34.967.562
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.695.000 4.875.076
17 Ordentliche Aufwendungen 86.969.300 87.456.609
18 | Ordentliches Ergebnis ©-14.810600] " 11.622.549|
19 Finanzertrage - 36.400 61.578

2.611.500

2.339.070

| Finanzergebnis
- Ergebnis der laufen

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Aﬁﬁe;rurdéntlichesirgebn
Jahresergebni

26 ;
Iﬁachrichtlich: Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mit der aligemeinen Riicklage

31 |

27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstinden

28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstédnden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

'30455393]

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Herten
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2012 gemaB HSP (EUR) 1ST 31, 12 2012 (EUR)

; Ertrags- und Aufwandsarten o ,
01 Steuern und dhnliche Abgaben 47 159 700 45 245 098
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.504.460 51.477.505
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 2.350.000 2.351.965
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 35.714.000 35.720.352
03 Sonstige Transferertrage 3.368.479 1.518.556
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.046.598 25.243.508
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.712.360 1.652.613
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.894.529 4.080.121
07 Sonstige ordentliche Ertrage 6.388.992 6.667.130
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 1.478.782
09 Bestandsveré&nderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 139.075.118 137.363.313
11 Personalaufwendungen 32.079.668 32.763.224
12 Versorgungsaufwendungen 4.029.879 1.067.240
13 Aufw. flr Sach-/Dienstleistungen 22.722.220 21.818.308
14 Bilanzielle Abschreibungen 13.490.876 13.601.701
15 Transferaufwendungen 71.524.534 69.010.281
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 24.767.321 22.716.736
17 Ordentliche Aufwendungen 168.614.498 160.977.490
18 Ordentliches Ergebnis -29.539.380 -23.614.177
19 Finanzertrage 1.026.350 1.319.412
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12.071.505 10.710.382
21| Finanzergebnis -9.390.970}
22 Ergébhi; der laufenden Verwaltungstitigkeit : -33.005.147
23 AuBerordentliche Ertrége - 51.501
24 AuBerordentliche Aufwendungen 178.067
25 AuBerordentliches Ergebnis: .~ 0 na o] ~ -126.566]
26 | Jahresergebnls = T 20,584,535
Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mlt der allgemelnen Riicklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstédnden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen
31 Verrechnungssaldo : : . : i s 0l 0
32 Hohe des Elgenkapltals (Stand 31 12. i s -2.800.000 5.600;000|

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Recklinghausen

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2012 gemah HSP (EUR) IST 31 12 2012 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten
01 Steuern und ghnliche Abgaben 103.761.000 104 051 367
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 97.881.012 100.288.305
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 2.436.000 2.445.523
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 71.007.390 71.020.930
03 Sonstige Transferertrage 1.874.200 2.108.993
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60.146.816 63.099.794
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.028.045 4.632.906
06 Kostenerstattungen u. Kostenumiagen 7.056.468 7.607.784
07 Sonstige ordentliche Ertrage 12.189.616 15.437.338
08 Aktivierte Eigenleistungen 2.050.250 1.179.233
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 289.987.407 298.405.720
11 Personalaufwendungen 66.306.478 68.179.416
12 Versorgungsaufwendungen 5.416.922 3.883.787
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 60.804.153 58.437.293
14 Bilanzielle Abschreibungen 30.733.569 28.934.295
15 Transferaufwendungen 135.311.744 134.178.424
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 33.058.979 35.870.831
17 Ordentliche Aufwendungen 331.631.845 329.484.046
18 | Ordentliches Ergebnis -41.644.438 G =31.078.326)
19 | Finanzertrage 2.371.168 T 1.529.754
20 Zinsen und sonstige F|nanzaufwendungen 17.760.454 14.866.136
21 Flnanzergebms ; oo =15.389.286| -13.336.382
22 : Ergebnis der Iaufenden Vemaltungstatigkelt , . -577)33.724 ~44.414.708
23 AuBerordentllche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis i 0 5 0
26 | Jahresergebnis : " .57.033.724 e -44.414.708
Nachrlchthch Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgememen Rilcklage —
27 Verrechnete Erirage bei Vermdgensgegenstanden
28 Verrechnete Erirdge bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen
31 Verrechnungssaldo e 0 : 0]
32 Hohe des Eigenkapltals (Stand: 3 183.223.529 B 205.321.635]

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir L6hne
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2012 gemaB HSP (EUR) . IST31.12.2012(EUR)

~ Ertrags- und Aufwandsarten AR e e
01 Steuern und &hnliche Abgaben 39.211.000 40.670.766
02 Zuwendungen und allgemeine Umiagen 19.250.190 20.013.743
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 590.000 595.090
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 11.047.000 11.051.425
03 Sonstige Transferertrage 217.500 505.339
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.757.273 6.796.968
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 834.476 954.908
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.647.593 1.868.788
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.695.827 4,702,508
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrége 70.613.859 75.513.019
11 Personalaufwendungen 16.286.181 17.579.783
12 Versorgungsaufwendungen 2.294.570 273.689 -
13 Aufw. fUr Sach-/Dienstleistungen 12.642.242 15.018.417
14 Bilanzielle Abschreibungen l 5.015.863 5.934.874
15 Transferaufwendungen 34.984.812 35.415.076
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.915.253 4.152.500
17 Ordentliche Aufwendungen 75.138.921 78.374.339
18 | Ordentliches Ergebnis o s 4525062 Gova - -2.861.320}
19 Finanzertrage 2189852 2.526.716
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.955.000 1.658.286
l_2_1 S Fmanzergebms . 234.852) 868.429}
22 | 'Ergebnis der laufenden Verwaltungstaﬁgkeit : - -4.290.210 =1.992.891
23 AuBerordentliche Ertréage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordenthches Ergebnis = i : 0
126 Jahresergebnls = o e . . 1+1.992.891
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgemeinen Rucklage B
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstédnden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31| Verrechnungssaldo i el ol
I::ZI ‘Héhe des %l_genka talSiStah 312y _ 35.880.029 38.313.441 ] .

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Herne
S, Pan2oi2 eman P €UR) IsTa1.122012 EUR)

01 Steuern und ahnliche Abgaben 132.387.800 131.913.097
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 168.568.883 175.517.667
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 3.300.000 4.238.053
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 131.268.900 131.287.961
03 Sonstige Transferertrage 2.192.200 3.304.488
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.253.619 18.151.360
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.197.500 3.955.317
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 28.142.100 28.963.268
07 Sonstige ordentliche Ertrage 21.169.464 28.631.448
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.214.700 1.331.501
098 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 377.126.266 391.768.146
11 Personalaufwendungen 115.005.800 109.141.710
12 Versorgungsaufwendungen 9.812.900 13.824.202
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 50.686.300 50.811.171
14 Bilanzielle Abschreibungen 38.132.418 35.499.993
15 Transferaufwendungen 138.554.300 139.675.213
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 81.532.900 94.916.610
17 Ordentliche Aufwendungen 433.724.618 443.867.900,
18 Ordentliches Ergebnis " -56.598.352 - +52,099.754
19 | Finanzerrage 9.820.300 10.489.263
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 18.745.600 15.810.012
31_ . Finanzergebnis - -8.925.300] E . -5.320.749
22 | Ergebnis derlaufenden Verwaltungstaﬂgkert -65.523.652 e  ~57.420.503
23 AuBerordentliche Ertrage 0 — 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis- = i -0} : 0
26 1 Jahresergebnls = -65.523.652 . - -57.420.503
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und ALTfVTé—m!ungen mit der allgemelnen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstédnden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 - Verrechnungssaldo o k ___ i 0 L S0
{32 ;Hohe des Elgenkapltals (Stand 31 12.) 198.103.548 _ 199.299.921

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Marsberg
Ergebnisplan/-rechnung " Plan 2012 gem4B HSP (EUR)  IST 31.12.2012 (EUR)

i Ertrags- und Aufwandsarten [ e i ’ L ] ;
01 Steuern und dhnliche Abgaben 19.089.300 18.250.003
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 9.259.500 4.740.122
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 213.100 213.080
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 3.214.700 3.216.367
03 Sonstige Transferertrdge 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.758.000 2.820.743
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 809.100 767.322
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.033.800 1.155.242
07 Sonstige ordentliche Ertrage 703.000 1.664.948
08 Aktivierte Eigenleistungen 33.000 50.724
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 33.685.700 29.449.105
11 Personalaufwendungen 7.439.600 7.204.974
12 Versorgungsaufwendungen 663.900 647.078
13 Aufw. far Sach-/Dienstleistungen 7.040.200 6.861.638
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.952.500 7.013
15 Transferaufwendungen 16.208.200 13.815.908
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.134.500 2.069.855
17 Ordentliche Aufwendungen 37.438.900 30.606.467
18 Ordentliches Ergebnis +3.753.200 i . -1.157.362
19 | Finanzerrage 145.000 o 269.944
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 482.000 465.352
21 Flnanzilgebms : -337.000 S T '-'195ﬂ§l
22 | Ergebnis der laufenden Vemaltungstaﬂgkeit - -4.090.200 . 1352070
23 AuBerordentliche Ertrage B 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
|25 ‘Auﬁerordéntlich‘e‘s;E’rg"ebn’is oo ‘, o}
IZG Jahresergebnis T : L g =4.090.200 . -1.352 770
[Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage ~ ]
27 Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden Q 0
30 Verrechnete Aufwendungen be' Finanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldt . il ETT0
32| Hohe des Eigenkapitals (Stand 31.12) £223,05'9|

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Halver

E;?;‘;"Li’;’ig{;:ﬂ;’a’g:f Plan 2012 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2012 (EUR) ,

01 Steuern und ahnliche Abgaben 17 517 000 22.340.485
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.795.554 4.406.979
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 185.795 185.777
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 2.000.000 2.235.371
03 Sonstige Transfererirage 10.500 14.855
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.611.242 6.568.192
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 328.996 1.038.441
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 234.646 243.641
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.650.354 2.401.203
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdage ' 30.148.292 37.013.797
11 Personalaufwendungen 4.807.142 4.684.824
12 Versorgungsaufwendungen 910.000 861.186
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.005.819 6.437.344
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.779.547 5.1568.722
15 Transferaufwendungen 14.046.374 14.263.261
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.665.024 5.222.037
17 Ordentliche Aufwendungen 33.213.906 36.627.375
18 Ordentliches Ergebnis : . =3.065.614| 386.422
19 Finanzertrage - 453.245 355.567
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 1.363.899 1.283.165
21| Finanzergebnis : : <910.654 i +927.598
22 - sErgebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt : -3.976.268| o ~ -541.176|
23 AuBerordentliche Ertrage - 1.360
24 AuBerordentliche Aufwendungen 2
125 | AuBerordentliches Ergebms 0 o +:1.358]
26 | Jahresergebnis I o .3.976.268 2 - "~ .539.818)
Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemeinen R(mklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstianden 0 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstinden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo L o iy 0] ; 0
32 Héhe des Eigenkapnals (Stand 31.12 ) _ 18;!-5-57.91,81- i 25.500.252

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Werdohl

e Pn2gemaseER) | -
01 Steuern und dhnliche Abgaben 21.034.261 20.954.404
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.730.150 10.101.741
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 300.000 309.316
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 6.050.000 6.054.160
03 Sonstige Transferertrage 253.865 217.110
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.946.800 3.000.702
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 373.600 435.938
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.326.656 1.046.994
07 Sonstige ordentliche Ertrdge 1.492.677 1.456.762
08 Aktivierte Eigenleistungen 6.580 3.642
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 38.164.589 37.217.292
11 Personalaufwendungen 9.520.000 9.361.927
12 Versorgungsaufwendungen 702.228 506.415
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.100.000 6.787.296
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.669.349 4.688.421
15 Transferaufwendungen 23.470.249 21.917.910
16 Sonst, ordentliche Aufwendungen 1.756.030 | 1.674.979
17 Ordentliche Aufwendungen 47.217.856 44.936.948
18 - Ordentliches Ergebnis .053.267| . =1.719.656
19 Finanzertrage 204.323 223.603
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.250.000 1.079.158
21 ‘Finanzergebnis . -1.045.677| ~ -855.556
22 ErgebhiSjEr laufenden Verwaltungstatigkeit =10.098.944|
23 AuBerordentliche Ertrage ~ 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0
26 | Jahresergebnis = ‘ ! e '-,10?98-.944'
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mit der allgem;nen Rucklage B
27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegensténden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstédnden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldb - : e o) - 0
32 | Hohe des Eigenkapitals (Stand: i 122.’053;2021*; : . 27.364.072

Anlage 2



Haushaltscontrolling fiir Bonen
sl &  Plan2012gemaBHSP(EUR) | IST 31.12.2012 (EUR) |
01 Steuern und &hnliche Abgaben 17.620.951 18.205.381
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.607.259 6.782.844
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 161.000 163.024
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 3.726.790 3.728.422
03 ) Sonstige Transferertrage 2.500 49.808
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.280.402 6.126.295
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 332.690 507.367
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 488.850 523.775
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.550.673 1.986.722
08 Aktivierte Eigenleistungen 20.644 25.191
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertriage 33.903.969 34.207.382
11 Personalaufwendungen 5.883.483 4.225.212
12 Versorgungsaufwendungen 667.680 1.579.910
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.066.732 5.992.180
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.520.594 3.565.757
15 Transferaufwendungen 20.224.014 19.730.962
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.259.751 1.510.296
17 Ordentliche Aufwendungen 37.622.254 36.604.316
18 Ordentliches Ergebnis G - =3.718.285 -2.396.934
19 | Finanzertrage B B 431.571 583.515
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.597.942 2.319.548
21 Finanzergebnis . _ . -2.166.371| -1.736.033
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit . .5.884.656| ' '?[-4.132.9'67|
23 AuBerordentliche Ertrdge 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentiiches Ergebnis =~ ' e 0
26 | Jahresergebnis s e Ly -5.884.656 -4,132.967
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 3.199.999
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermgensgegenstédnden 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0
31 ‘Verrechnungssaldo . 199,
32 Hohe des Eigenlgﬂt_a_ls (Stand: 31.12.) e 8:245.872

Anlage 2



Anlage 3

Haushaltscontrolling
zum Berichtsjahr 2013

gemaB den Berichten
an die Bezirksregierungen
zum 15.04.2015



Haushaltscontrolling fiir Essen

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gem&B HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten
01 Steuern und ahnliche Abgaben 748 018. 100 694 823.514
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 601.790.334 616.786.938
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 40.300.000 34.953.268
02.2 | davon Schiisselzuweisungen - 428.349.400 426.536.676
03 Sonstige Transferertrdge 9.494.250 32.430.638
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 279.335.937 281.318.093
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.693.430 26.720.818
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 506.463.443 528.067.430
07 Sonstige ordentliche Ertrage 72.109.295 109.216.068
08 Aktivierte Eigenleistungen 3.787.739 1.304.699
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 2.246.692.528 2.290.668.198|
11 Personalaufwendungen 364.842.603 391.352.302
12 Versorgungsaufwendungen 70.496.800 69.541.959
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 311.400.064 310.751.925
14 Bilanzielle Abschreibungen 99.641.733 91.892.407
15 Transferaufwendungen 1.349.297.401 1.378.518.086
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 114.387.751 118.905.533
17 Ordentliche Aufwendungen 2.310.066.352 2.360.962.212
18 | Ordentliches Ergebnis = -63.373.825 =70.294.013]
19 Finanzertrage 23.959.370 28.778.069
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 83.999.900 81.610.586
21 Fmanzergebms it : ~60.040.530} e  -52.832.516)
22 1 Ergebms der laufenden Verwaltungstatlgkelt =123.414.355| —_ - «123.126.530
23 AuBerordentllche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis 0 , o 0
26 i Jahresergebnls i : : - . -123.414.355| = e123.126;530
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstéanden 0 1.094.420
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegensténden 0 6.187.385
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 680.439.100
31 Verrechnungssaldo -~ - e o -685.532.065
32 | Hohe des Eigenkapitals (Stand . 12.) 700.727.313] o " 15.174.701)

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Monchengladbach

, E;?;Z“Liﬁ':ﬂg:ﬂ;‘;::f e e “”Pla«‘n} 2013 gemaB HSP (EUR) IST 3112 2013 (EUR)
01 Steuern und ahnliche Abgaben . 306.350.000 31 5 743 787
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 223.486.608 229.420.862
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 17.064.500 15.765.129
02.2 | davon Schliisselzuweisungen ' ’ 157.530.000 159.258.673
03 Sonstige Transferertrage 10.500.916 8.648.423
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 144.106.009 143.271.285
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.984.733 16.695.315
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 77.569.416 78.400.270
07 Sonstige ordentliche Ertrage 30.830.149 44.412.455
08 Aktivierte Eigenleistungen 500 370.655
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 809.828.331 836.963.052
11 Personalaufwendungen 171.328.722 167.325.747
12 Versorgungsaufwendungen 22.531.800 22.176.228
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 209.049.222 201.073.661
14 Bilanzielle Abschreibungen 47.511.395 50.439.155
15 Transferaufwendungen 296.735.685 286.493.001
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 135.661.897 145.768.216
17 Ordentliche Aufwendungen 882.818.721 873.276.008]
18 Ordentliches Ergebnis : Eon i : e +72.990.390 S 1 =36.31 23955|
19 Finanzertrége 23.206.700 27.117.941
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen ) 29 763.900 27.119.988
21 | Finanzergebnis shtE : S G : s . - -2.047
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkeit -36.315.003,
23 AuBerordentliche Ertrage 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBero'r' ntliches Ergebms . | Lt . : 0L e Siiie 0
26 :Jahresergebnls - o ! L o =79.547.590 L . -36.315.003}
Nachnchtllch Verrechnung von Ertridgen und Aufwendunge.n—deer allgemeinen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegensténden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldc o &
32 _Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31. i
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Haushaltscontrolling fiir Solingen

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2013 gemaB HSP (EUR)

IST 31.12. 2013 ( ‘UR)

01 Steuern und &hnliche Abgaben 202 777 710 21 O 208 146
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 82.625.494 86.622.908
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stéarkungspakt 7.500.000 8.508.292
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 45.000.000 44.535.002
03 Sonstige Transferertrdge 4.491.040 7.500.643
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.835.159 17.785.076
05 Privatrechtiiche Leistungsentgelte 10.478.375 9.411.491
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 96.806.301 99.711.282
07 Sonstige ordentliche Ertrage 21.545.835 21.599.570
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 308.775
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 435.559.915 453.147.892
11 Personalaufwendungen 99.092.602 101.490.857
12 Versorgungsaufwendungen 14.452.500 19.044.576
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 75.966.565 75.439.831
14 Bilanzielle Abschreibungen 23.271.451 25.136.772
15 Transferaufwendungen 245.908.316 248.207.681
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 14.768.169 21.076.771
17 Ordentliche Aufwendungen 473.459.603 490.396.489,
18 Ordentliches Ergebnis - =37.899.688{ =37.248.597]
18 Finanzertrage 1.476.530 1.746.272
20 Zinsen und sonstige Fmanzau\‘wendungen 19.284.530 15.649.184
21 | Finanzergebnis : o .808.000f -13.902.912
22 Ergebr;s- der laufenden Verwaltungstatigkeﬁ il -55.707.688 -51.151.509
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches'Ei"g'eb'nis‘ S : : 0]
26 | Jahresergebnis T o B -51.151.509]
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage — - .

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 905
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstanden 456.926
30 Verrechnete Aufwendungen bel Fmanzanlagen 42.999
31 Verrechnungssaldo . . : -499.020)
32 Hohe des. Elgenkap:tals (Stand: L 17.362.950

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Velbert

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gemaB HSP (EUR). . 1ST31.12.2013 (EUR)

‘Ertrags- und Aufwandsarten i ey R
01 Steuern und &hnliche Abgaben 104 141.100 95.701.605
02 Zuwendungen und allgemeine Umiagen 39.851.330 36.805.632
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 1.893.000 1.893.318
02.2 | davon Schitisselzuweisungen 15.500.000 15.462.091
03 Sonstige Transferertrage 1.148.000 1.339.604
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.120.000 9.799.201
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.982.880 2.052.261
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 6.124.970 6.525.456
07 Sonstige ordentliche Ertrage 10.310.390 9.127.539
08 Aktivierte Eigenleistungen 200.000 206.021
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 172.878.670 161.557.318
11 Personalaufwendungen 38.304.300 39.841.411
12 Versorgungsaufwendungen 3.150.000 3.558.285
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 50.439.460 51.146.087
14 Bilanzielle Abschreibungen 7.871.840 6.445.013
15 Transferaufwendungen 72.723.400 66.820.434
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 10.841.120 7.843.161
17 Ordentliche Aufwendungen 183.330.120 175.654.390
18 | Ordentliches Ergebnis = - _ -10.451.450 - +14.097.072|
19 Finanzertrage 5.195.890 4.588.589
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 10.306.200 10.086.431
21 | Finanzergebnis : :5.’1:10.’310, i - -5.497.843]
22 | Ergebnis der laufenden’ Verwaltungstatigkeit -15.561.760 19.594.915)
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen .
25 Auserordehtﬁchés Ergebnis s AR e B L R R 0
26 | Jahresergebnis e 5,5611.760I-—-‘ "-19.594.915
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mlt der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstéanden 4.236.640
28 Verrechnete Erirge bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 4.555.182
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 2.578.161
31 Verrechnungssaldo S deioag) . =2.896.703
32 Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31 12.), s ‘37;093.3‘15} i - - 30.163A_5§l

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Korschenbroich

Ergebnisplan/-rechnung

Ertrage- und Auwandsarten Plan 2013 gemaB HSP (EUR) IST 31.1 22013 (EUR) ) ‘

01 Steuern und ghnliche Abgaben 36 641 913 36.748.377
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.137.021 8.272.327
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 667.644 655.488
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 0 0
03 Sonstige Transferertrdge 2.500 4.997
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.452.247 5.586.459
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.400.028 693.695
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.144.395 1.035.529
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.775.327 2.899.352
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 54.553.430 55.240.737
11 Personalaufwendungen 13.315.579 13.521.732
12 Versorgungsaufwendungen 780.852 708.814
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 13.826.644 13.428.287
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.926.924 5.096.668
15 Transferaufwendungen 25.840.709 25.010.614
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.430.538 2.731.892
17 Ordentliche Aufwendungen 61.121.245 60.498.007
18 | .Ordentliches Ergebnis -6.567.815 -5.257.270}
19 Finanzertrage 714.044 753.266
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.836.767 1.641.513
21 Fmanzergebms «1.122.723| -888.247
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstatlgken ~7.690.538 -6.145.517|
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 - | AuBerordentliches Ergebnis pe R R | [ ~ L 0
26 | Jahresergebnls ) : ~ .7.690.538| L -6.145.517
Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Flucklage ~

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstéanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstédnden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo : G Lo )
32 Hohe des Elgenkapltals (Stand: 31 12.) . o  32.279.085

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Moers

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gemiB HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten N e ; T i
01 Steuern und dhnliche Abgaben 109.967.303 104.159.849
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 65.680.282 67.969.911
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 43.578.473 43.295.618
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 2.923.537 3.949.551
03 Sonstige Transferertrage 1.369.535 1.352.785
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 36.858.244 35.065.621
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.216.013 2.206.381
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 6.039.294 5.807.605
07 Sonstige ordentliche Ertrage 10.682.101 11.829.682
08 Aktivierte Eigenleistungen 500.000 112.061
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 233.312.772 228.503.895|
11 Personalaufwendungen 39.438.807 44.605.308
12 Versorgungsaufwendungen 4.214.176 7.027.258
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 38.102.592 38.312.403
14 Bilanzielle Abschreibungen 33.907.610 23.150.212
15 Transferaufwendungen 102.177.634 110.366.608
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 21.644.109 24.461.027
17 Ordentliche Aufwendungen 239.484.928 247.922.816
18 Ordentliches Ergebnis -6.172.156 - =19.418.921
19 Finanzertrége 1.293.273 B 1.863.671
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 16.860.967 14.042.294
21 Finaq_‘z_ergebnis L : - -15.567.694 -12.178.623}
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit . =21.739.850| -31.597.544
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis 7 0 i o]
26 | Jahresergebnis i Sl f,- : Ly - =21.739.850] = =31 .591._5__44]
Nachrichtlich: Verrechnung von Erl_rﬁgen und Aufwend;ngen mit der allgemeinen Ricklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 152.335
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 143.244
31 | Verrechnungssaldo e : 0| S 9.091
32 Hohe des Eigenkapitals (Stan _i1 2.) ___  48.826.527| - 17.172.694

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Leverkusen
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten ! i ) T 1

01 Steuern und ahnliche Abgaben 221.831.400 211.059.923
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.212.600 75.692.810
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 4.100.000 4.287.631
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 29.395.000 29.393.733
03 Sonstige Transferertrage 3.080.750 2.989.495
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 41.281.800 40.673.832
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.769.850 5.039.198
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 33.871.450 40.998.734
07 Sonstige ordentliche Ertrage 22.265.500 40.144.339
08 Aktivierte Eigenleistungen 193.500 306.532
09 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrdge 404.506.850 416.904.863
11 Personalaufwendungen 111.566.000 101.441.849
12 Versorgungsaufwendungen 11.514.000 597.907
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 99.274.100 75.371.001

14 Bilanzielle Abschreibungen 31.500.000 33.152.745
15 Transferaufwendungen 137.452.450 144,642,167
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 80:655.250 98.614.846
17 Ordentliche Aufwendungen 471.961.800 453.820.516
18 Ordentlichés Ergebnis - -67.454.950] - =36.915.653|
19 | Finanzertrage 9.337.050 "~ 9.492.990
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 14.493.050 12.991.600
21 | Finanzergebnis -5.156.000 - -3.498.610
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit " 72.610.950] -40".5?2.'2753'
23 AuBerordentliche Ertrége ~ 5.338.856
24 AuBerordentliche Aufwendungen 1.029.302
25 AuBerordentliches ,Ergebnis i Lulel 4.309.554]
26 | Jahresergebnis o @ 2.610.950 -36.104.710]
INachnchthch Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermbgensgegensténden 34.643
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstanden 94.471
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen

31 | Verrechnungssaldo L o T - -59.828]
32 ‘Hohe des Elgenkapltals, Stand 31 12. ,, < f287’.8’62.424 il 346.783.46[’4|

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Monschau

, E;?;’:“Lig‘iﬂg;:ﬁ;gﬁ:{? Plan 2013 gemat HSP (EUR) IST31.12.2013 (EUR)
01 Steuern und &hnliche Abgaben 13 576.323 13.084.044
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.191.584 3.186.379
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 337.300 460.973
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 1.163.207 1.139.108
03 Sonstige Transferertrage 3.030 5.803
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 7.367.304 6.562.852
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 913.656 869.843
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 978.537 855.354
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.573.859 1.714.442
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 29.104.800 27.878.798
11 Personalaufwendungen -4.778.322 -4,521.656
12 Versorgungsaufwendungen -480.146 -528.849
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen -10.412.718 -9.392.274
14 Bilanzielle Abschreibungen -2.478.696 -2.480.564
15 Transferaufwendungen -10.688.635 -10.678.988
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen -1.655.133 -1.640.155
17 Ordentliche Aufwendungen -30.493.650 -29.242.486
18 Ordentliches Ergebnis - =1.388.850 =1.363.688
19 Finanzertrage 70.847 24.262
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen -1.166.401 -984.346
21 Finanzergebnis _7-,1 ,095.551 -960.084
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkelt - =2.484.404| | =2.323.772
23 AuBerordentliche Ertrage 0 250.113
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 -354.532
25 | AuBerordentliches Ergebnis s G of =104.419]
26 | Jahresergebnis , B , ; -2.484.40,Zr -2.428,191)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Riicklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstdnden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo . = B . S 0
32 Héhe des Engenkapltals (Siand 31 12) Ll : i 2:954.089.1 L 21.910.728

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir N6rvenich
Ergebnisplani-rechnung Plan 2013 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten il ! : . : k - :
01 Steuern und &hnliche Abgaben 7.962.900 8.023.246
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.434.500 4.493.965
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 255.100 246.080
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 4.179.440 4.247.885
03 Sonstige Transferertrage 4.150 82.989
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.759.593 3.400.724
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 131.960 116.628
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 370.840 397.037
07 Sonstige ordentliche Ertrage 510.450 968.577
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 17.174.393 17.483.166
11 Personalaufwendungen 3.427.650 3.294.000
12 Versorgungsaufwendungen 305.700 280.150
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 2.723.560 2.733.236
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.046.523 2.039.015
15 Transferaufwendungen 7.065.645 6.960.068
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.859.460 2.778.394
17 Ordentliche Aufwendungen 18.428.538 18.084.863]
18 Ordentliches Ergebnis «1.254.145 . -601.697
19 Finanzertrage 20.250 12.739
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 488.350 348.7&
21 | Finanzergebnis -468.100 -336.003}
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkelt =1,722.245 : ‘-937;700'
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebni e : 0 T )
126 Jahresergebnis . , : . ' =1.722.245 =937.700
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermogensgegensténden 593.977
28 Verrechnete Eritrdge bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden 1.599.544
30 Verrechnete Aufwendungen bei Ftnanzanlagen
31 Verrechnungssaldo = Sl e =1.005.567,
32 Hohe des Elgenkapltals (Stand 31. 12.) o 120.943.950) - 18.601.849]

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Engelskirchen
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gem4B HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten v 3 . 2 V= : ;
01 Steuern und dhnliche Abgaben 26.214.600 24.991.778
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.451.400 3.267.858
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 402.700 420.671
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.426.600 1.349.608
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 240.100 264.601
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 615.800 507.905
07 Sonstige ordentliche Ertrage 958.800 1.781.370
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 31.907.300 32.163.120
11 Personalaufwendungen 4,174.700 4.044.817
12 Versorgungsaufwendungen 643.700 420.025
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.255.300 7.094.432
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.423.300 3.543.505
15 Transferaufwendungen 19.159.600 19.211.447
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.029.400 1.474.378
17 Ordentliche Aufwendungen 35.686.000 35.788.604|
18 Ordentliches Ergebnis 1 -3.778.700 -3.625.484]
19 Finanzertrage 134.100 109.478
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.791.900 1.717.730
21 ~ Finanzergebnis : . g L _ -1.657.800] --1,608.252,
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstaugkelt e i - -5.436.500] ~ -5.233.736]
23 AuBerordentliche Ertrédge 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
AuBerordentliches Ergebnis e N T i 0]
I'zs — | Jahresergebnis i i : e E .5.436.500] , B 5.233.736)
lNachrichtlich Verrechnung von Ertragen und Autwendungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden 0 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlac en 0 0
31 | Verrechnungssaldo Lo o 0 L 0
32 | Hohe des Eig Elgenkapltals (Stand 31.12) '26.432.900 - 34.284.614

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Gummersbach

- Ergebnisplan/-rechnung
‘Ertrags- und Aufwandsarten

2013 gemaB HSP (EUR)

. I1ST31.12.2013 (EUR)

65.497.000

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen

01 Steuern und &hnliche Abgaben 66.604.704
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.252.304 16.495.068
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.355.352 965.707
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 4.170.000 4.034.305
03 Sonstige Transferertrage 542.860 569.770
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.854.187 6.393.278
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 916.800 2.583.879
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2.840.936 4.949.060
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.661.205 11.556.922
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 94.565.292 109.152.680
11 Personalaufwendungen 23.035.804 22,746.864
12 Versorgungsaufwendungen 1.695,000 1.755.693
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 14.262.058 23.330.672
14 Bilanzielle Abschreibungen 10.962.832 10.435.606
15 Transferaufwendungen 49.217.608 51.528.628
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 5.040.794 5.780.247
17 Ordentliche Aufwendungen 104.214.096 115.577.710
18 Ordentliches Ergebnis  -9.648.804| L -6.425.030
19 | Finanzerrage — 2.323.600 . 2,450,592
20 Zinsen und sonst!ge Fmanzaufwendungen 5.741.500 5 426 351
21 | Finanzergebnis . - =3.417.900| : 75
22 Ergebnis der Iaufende ) Verwaltungstatigkelt -13.066.704| :

23 Aumrdenthche Ertrage 0

24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis ‘ 0 |
26 | Jahresergebnis =13.066.704| -9.400.789]

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstéanden 384.754
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstéanden 946.072
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen

31 Verrechnungssaldo . ; E e - -561.319]
32 Hohe des Eigenkapitals (Stand 31. 12) e 34.376.201]

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Niimbrecht

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten T

 Plan 2013 gem3B HSP (EUR)

 IST31.12.2013 (EUR)

16.682.200

16.870.956

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt, e

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.750.986 4.402.451
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 556.450 508.562
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 1.472.700 1.472.607
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.431.111 6.280.540
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.140.634 1.189.648
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 306.890 288.044
07 Sonstige ordentliche Ertrage 871.000 2.834.056
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 5.265
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 29,182.821 31.880.960
11 Personalaufwendungen 4.513.864 3.631.001
12 Versorgungsaufwendungen 0 734,952
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.038.506 6.289.788
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.329.175 3.634.802
15 Transferaufwendungen 15.855.050 16.055.709
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.867.390 2.375.480
17 Ordentliche Aufwendungen 32.603.985 32.721.712
18 | Ordentliches Ergebnis R oo e -3.421.164 ~ =840.752
19 | Finanzerrage T 39.600 83.560
20 Zinsen und sonstnge Flnanzaufwendungen 3.311.520 3.644.017
k21 i Finanzergebnis : -3.560.457

23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen
rrE —— - -

26 1 Jahresergebni

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Autwendungen mit der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0

| Verrechnungssald
liﬁhe“de\s Eiiﬂe"rik"ap‘ als (S

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Burscheid

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gem3B IST 31.12.2013 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten , : o ‘ i
01 Steuern und dhnliche Abgaben 18.442.982 28.795.278
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.050.493 2.758.443
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 220.000 483,258
02.2 | davon Schitsselzuweisungen 0 0
03 Sonstige Transferertrage 183.500 194.108
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 994.937 1.007.707
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 788.143 606.921
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 590.614 605.215
07 Sonstige ordentliche Erirdge 2.399.670 2.196.686
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 71111
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdage 25.450.339 36.235.469
11 Personalaufwendungen 4.573.829 4.287.174
12 Versorgungsaufwendungen 891.594- 1.427.718
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 2.653.208 2.336.097
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.171.734 8.530.231
15 Transferaufwendungen 16.103.673 16.656.132
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 5.167.477 4,440.288
17 Ordentliche Aufwendungen 31.561.515 37.677.640
18 Ordentliches Ergebnis ) . =6.111.176 =1.442171
19 | Finanzertrige B 735127 2.437.368
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.606.771 1.125.597
21 Fmanzergebnis - G Lo ;,e871.644 L 2 S 1'311'771:
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstaﬁgken T . <6.982.820} i -130.400
23 AuBerordentliche Ertrage - 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis L i J - L ____2
26 | Jahresergebnls i - . : -6.982.820] e =130.400
Nachrlchtllch Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstéanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo - o0 s 0
;LT- Héhe des Eigenkapitals (Stand 31 a 2.) L 7.389.067 34.241.488)

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Neunkirchen-Seelscheid

Ergebnisplan/-rechnung © Plan 2013 gema8 HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten : . -
01 Steuern und dhnliche Abgaben 18.870.436 18.894.757
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.763.508 5.056.658
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 519.654 528.036
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 2.385.497 2.347.436
03 Sonstige Transferertrage 50 25.822
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.458.085 1.400.026
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 264.190 290.658
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 880.538 1.240.470
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.009.807 1.673.060
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 45.665
09 Bestandsverénderungen
10 Ordentliche Ertrage 28.246.614 28.627.116
11 Personalaufwendungen 4.728.158 4.912.165
12 Versorgungsaufwendungen 236.077 283.230
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.426.169 7.369.681
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.741.856 2.857.730
15 Transferaufwendungen 15.207.304 14.058.827
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.624.653 2.414.431
17 Ordentliche Aufwendungen 31.964.217 31.896.064
18 Ordentliches Ergebnis s - <3.717.603] -3.268.948|
19 | Finanzertrage ~ 453.189 520,073
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 903.000 764.524
21 | Finanzergebnis : -449.811  -235.451
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigk;r - -4.167.414 -3.504.399
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0
26 | Jahresergebnis : .4.167.414 ~-3.504,399)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermbgensgegenstanden a 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo L : : o0 0
32 Héhe des Eigenkapltals (Stand 31 12) __ . 9.249.331 10.409.543}

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Windeck
Ergebnisplan/-rechnung ~ Plan 2013 gem4B HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)
. Ertrags- und Aufwandsarten . i . : e
01 Steuern und ahnliche Abgaben 12.266.900 11.956.773
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 14.782.000 15.813.627
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 507.600 477.783
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 9.908.300 9.865.485
03 Sonstige Transferertrége 19.900 10.361
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 872.600 747.870
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 349.200 345.717
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 743.900 1.019.443
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.638.200 1.576.244
08 Aktivierte Eigenleistungen 150.000 11.430
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 30.822.700 31.481.465
11 Personalaufwendungen 7.653.400 8.246.753
12 Versorgungsaufwendungen 645.600 672.586
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 6.585.800 6.415.691
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.608.500 3.640.735
15 Transferaufwendungen 14.351.600 15.097.600
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.230.300 1.040.351
17 Ordentliche Aufwendungen 34.075.300 35.113.716
18 Ordentliches Ergebnis . -—3.25?500 ; . - -3.632.251
19 | Finanzertrage — 124,700 — . 38878
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.011.100 741.424
21 | Finanzergebnis -886.400/ o . -702.546
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt =4.139.000| e -4.334.797|
23 AuBerordentliche Ertrage 0 698
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis 0 . 698
126 | Jahresergebnis : 1 - =4.139.000| -4.334.099
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Ricklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermbgensgegensténden 0
28 Verrechnete Ertrédge bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstanden 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0
31 Verrechnungssaldo = : L 2 , . 0f
32 | Hohe des Eigenkapltals (Stand 31.12.) o B ~1.063.388|

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Bottrop

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

 Plan 2013 gem4B HSP (EUR)

IST 31.12.2013 (EUR)

103.889.018

01 Steuern und &hnliche Abgaben 109.680.000

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 104.058.400 102.866.804
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 3.588.000 4.438.264
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 65.970.000 65.646.470
03 Sonstige Transferertrage 1.846.100 2.392.182
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 50.418.200 50.048.007
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.284.600 4.182.316
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.113.200 21.922.110
07 Sonstige ordentliche Ertrage 22.405.100 22.735.071
08 Aktivierte Eigenleistungen 867.000 867.000
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 315.672.600 308.902.508]
11 Personalaufwendungen 92.082.800 91.856.401
12 Versorgungsaufwendungen 8.114.000 8.326.378
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 52.101.600 47.979.972
14 Bilanzielle Abschreibungen 22.989.900 22.907.238
15 Transferaufwendungen 114.066.200 113.980.719
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 41.169.300 39.356.603
17 Ordentliche Aufwendungen 330.523.800 324.407.311
18 Ordentliches Ergebnis ~14.851.200 -15.504.803,
19 Finanzertrage 691.000 615.458
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 9.321.100 7.345.757
21 Finanzergebnis = s -8.630.100 o 45730.299
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkeit sl ©-23.481.300 - E | -22.,235.102
23 AuBerordentliche Ertrage - - 0 49.804
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 7.775
25 AuBerordentliches Ergebnls e o] i i 42,029
26 Jahresergebnis : -23.481.300 . -22.193.073
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 229.412
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0
31 Verrechnungssaldo i Ve 0 ©229.412
32 l— Hohe des Elgenkapltals (Stand: 31, . 52.398.547 '53.916.186

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Gelsenkirchen
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten . g o

01 Steuern und ahnliche Abgaben 246.136.650 224,283.793
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 311.051.073 311.731.626
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 9.671.000 11.608.464
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 253.000.000 252.095.729
03 Sonstige Transferertrége 3.858.128 4.962.809
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 106.640.941 105.885.729
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.271.635 14.461.778
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 74.952.493 75.286.296
07 Sonstige ordentliche Ertrage 30.803.866 42,772.785
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 116.734
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 787.714.786 779.501.550
11 Personalaufwendungen 147.842.200 151.607.885
12 Versorgungsaufwendungen 32.127.000 33.143.382
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 202.208.816 193.338.414
14 Bilanzielle Abschreibungen 45.628.804 46.243.911
15 Transferaufwendungen 363.517.676 365.638.051
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 44.410.450 49.256.658
17 Ordentliche Aufwendungen 835.734.946 839.228.301
18 Ordentliches:Ergebnis : -48.020.160] -59.726.751
19 Finanzertrage — 9.221.500 10.288.688
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 29.764.000 23.306.483
21 Finanzergebnis i : L .- -20.542.500| - -13.017.795}
22 | ‘Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit = B -68.562.660] - =72,744.546
23 AuBerordentliche Ertrage 0 3.290
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 680
25 AuBerordentliches Ergebnis J 0 2,610
26 | Jahresergebnis , , e -68.562.660 .72.741.936
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der aligemeinen Riicklage )

27 Verrechnete Erirage bei Vermbgensgegensténden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstanden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

31 Verrechnungssaldo L 0 0
132 ‘Hohe des ETgenkapitals (Stand: 31.12) 1249.213.000 182.051.000}

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Gladbeck
Ergebnisplan/rechnung  Plan 2013 geméB HSP (EUR) IST31.12.2013 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten : et z SRR NN :

01 Steuern und dhnliche Abgaben 66.621.000 64.482.345
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 69.904.205 68.007.009
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 3.130.000 3.590.649
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 45,199.043 45.198.403
03 Sonstige Transferertréage 873.300 1.660.201
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.065.386 28.223.820
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.960.976 2.026.523
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 4.610.497 4.548.330
07 Sonstige ordentliche Ertrage 9.409.867 12.025.901
08 Aktivierte Eigenleistungen 966.840 1.097.484
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertridge 183.412.071 182.071.613
11 Personalaufwendungen 44.334.229 46.430.467
12 Versorgungsaufwendungen 4.614.800 3.626.894
13 Aufw. fir Sach-/Dienstieistungen 36.270.201 33.406.609
14 Bilanzielle Abschreibungen 17.370.145 15.115.871
15 Transferaufwendungen 101.107.033 95.323.032
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.554.278 11.040.824
17 Ordentliche Aufwendungen 207.250.686 204.943.697
18 Ordentliches Ergebnis - -23.838.615 | -22.872.084
19 Finanzertrdge 6.828.200 8.452.599
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.281.100 6.243.175
21 ‘Fmanzergebms : L  -452.900| 2200424
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkeit T -EZ.'291 515 - -20.662.660)
23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 | AuBerordentliches Ergebnis i 0] |
26 | Jahresergebnis : SyE e 24.291.515  =20.662.660)
INachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgemelnen Rucklageﬁ

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstinden

28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 74.922.412
31 Verrechnungssaldo' At i 0 i | -74.922.41 21
32 Hohe des Elgenkapltals (Stand 31 12.), - =241.400 e ; -57.241.229]

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Haltern

e anaotgomn s ER) F———
01 Steuern und &hnliche Abgaben 40.972.283 41.784.565
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.077.526 15.027.414
02.1 davon Konsolidierungshiffe Stdrkungspakt 1.285.000 1.594.130
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 5.287.440 5.212.368
03 Sonstige Transferertrdge 900.450 1.043.510
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 14.922.785 15.380.459
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.047.096 1.065.058
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2,171.425 2.238.005
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.058.664 9.539.025
08 Aktivierte Eigenleistungen 70.600 0
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 77.220.829 86.078.036
1 Personalaufwendungen 20.416.280 21.661.632
12 Versorgungsaufwendungen 2.115.780 3.154.041
13 Autfw. fir Sach-/Dienstieistungen 20.317.380 19.850.533
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.900.368 5.208.771
15 Transferaufwendungen 33.557.189 33.840.627
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.532.922 6.043.898
17 Ordentliche Aufwendungen 84.839.919 89.759.502
18 | Ordentliches Ergebnis -7.619.090} . =3.681.466
19 | Finanzervage 538.150 565.187
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.899.000 2.185.549
21 Finanzergebnis e -2.360.850] -1.620.362
22 i Ergebms der laufenden Vewvaltungstatigkeft Gl o 9.979.940} -5.301.828|
23 Au Berordenthche Ertrage 0 o
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0
25 AuBerordentliches Ergebnis § |
26| Jahresergebnls 5979940 :
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage ~
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden
28 Verrechnete Erirdge bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen .
31 'f:Verrechnungssaldo . N e o oh L 0
32 | Hoéhedes Elgenkapltals (Stand 31.12.) o 20.610.178-“ 141.048.503

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Herten

E;?a‘z‘;"ﬁ';':w:g;gggf Plan 2013 geméB HSP (EUR) ; IST 31.12.2013 (EUR)
01 Steuern und ahnliche Abgaben 51.710.700 50.996.111
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 54.739.732 54.5682.073
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 4.160.000 4.392.021
02.2 | davon Schlilisselzuweisungen 37.414.800 37.036.817
03 Sonstige Transferertrage 2.308.060 1.572.359
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.665.687 26.604.116
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.699.710 1.650.785
06 Kostenerstattungen u. Kostenumiagen 3.893.450 4.535.205
07 Sonstige ordentliche Ertrage 6.298.075 9.031.620
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 1.037.941
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage ~ 146.315.365 150.010.210
11 Personalaufwendungen 32.638.273 33.565.872
12 Versorgungsaufwendungen 4,126,365 3.945.848
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 22.056.288 27.107.254
14 Bilanzielle Abschreibungen 13.326.727 14.626.856
15 Transferaufwendungen 69.703.585 69.255.274
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 24.134.332 22.982.407
17 Ordentliche Aufwendungen 165.985.570 171.483.511
18. | Ordentliches Ergebnis © -19.670.205| ~21.473.302
19 Finanzertrage 1.162.250 1.121.726
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 13.141.100 9.072.028
21 | Finanzergebnis G L : . =11.978.850] L - =7.950.302
22 . | Ergebnis derlaufenden Verwaltungstatlgkeit i L =3 .649.0553_ - =29.423.604]
23 AuBerordentliche Ertrage 0 362.506
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 2.544.959
25 AuBerordentliches Ergebnis o Ly 0 =24 82.45:_3]
26 | Jahresergebnis -31.649.055 © 31.606.057|
Nachrlchtllch Verrechnu;g von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage
27 Verrechnete Erirége bei Vermégensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen beij Fmanzanlagen
31 | Verrechnungssaldo - L 04. R i 0
32 | Hohedes Etgenkapltals (Stand: S -1.816.003| ~ __2.039.409]

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Recklinghausen

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2013 gemaB HSP (EUR)

IST 31.12.2013 (EUR).

109.671.494

01 Steuern und &hnliche Abgaben 111 978 400

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 111.609.121 111.138.952
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 4.292.000 5.340.952
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 78.272.762 77.908.461
03 Sonstige Transferertrage 2.141.650 3.177.197
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 63.340.902 56.597.827
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.992.467 5.014.943
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 7.361.228 7.776.305
07 Sonstige ordentliche Ertrage 12.047.256 22.183.019
08 Aktivierte Eigenleistungen 2.000.250 1.277.680
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 315.471.274 316.837.416
11 Personalaufwendungen 66.373.410 70.128.660
12 Versorgungsaufwendungen 5.429.645 6.521.747
13 Aufw. flr Sach-/Dienstleistungen 69.964.011 56.656.549
14 Bilanzielle Abschreibungen 28.885.521 27.499.619
15 Transferaufwendungen 135.474.711 136.042.407
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 31.939.281 43.006.401
17 Ordentliche Aufwendungen 338.066.579 339.855.383]
18 Ordentliches Ergebnis -22.595.305] =23.017.967
19 Finanzertrage . 1.806.337 1.897.306
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 19.637.576 13.658.109
21 Fmanzergebnis ) . = , -17.831.239] i - =11.760.803,
3?___' Ergebnis der Iaufenden Verwaltungstaﬁgkelt . : -40.426.544 i -34.178.770
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebms oy ERi ol 0|
26. | Jahresergebnis L T o e '=40.426.544] ~34.778.770
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstdnden 50.790
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 698.341
31 Verrechnungssaldo f o 0 ~749.131
32 Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31 12) = 211.955.916 217.603.691

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir L6hne

B P20t gemdn HSPEUR) ST En
01 Steuern und ahnliche Abgaben 41.606.500 38.074.087
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.069.020 14.645.336
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 919.000 961.107
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 4.031.000 4.031.068
03 Sonstige Transferertrage 244.500 608.191
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.940.974 7.528.651
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 908.382 897.936
06 Kostenerstattungen u. Kostenumiagen 1.631.978 2.069.783
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.789.134 4.120.078
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrége 68.190.488 67.944.061
11 Personalaufwendungen 17.032.794 17.556.455
12 Versorgungsaufwendungen 2.169.086 1.438.143
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 12.875.060 12.484.777
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.916.269 6.348.550
15 Transferaufwendungen 36.609.395 35.501.760
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.934.435 4.646.700
17 Ordentliche Aufwendungen 77.537.039 77.976.385
18 Ordentliches Ergebnis -9.346.551 «10.032.325|
19 Finanzertrage 2.404.147 3.114.801
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.787.000 1.642.283
21 Finanzergebnis i : 617.147 1.472.517
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit . -8.729.404 -8.559.807
23 AuBerordentliche Ertrage ]
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 | AuBerordentliches Ergebnis = o 0 . 0
26 | Jahresergebnis s L ,, : - «8720.404] _-8.559.807
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegenstinden 147.137
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstinden 127.762
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen
31 Verrechnungssaldo .~ e R R 19.375
32 Hohe des EGenkap‘itals (Stand: 31.12.) = 27;658;832rl L - 29.773.008)

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Herne

Ergebnisplan/-rechnung

Ertrags- und Aufwandsarien Plgn 2013.gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR) .
01 Steuern und dhnliche Abgaben 140.525.200 122.779.308
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 176.787.339 173.415.554
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 6.818.000 6.773.024
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 127.083.500 127.082.008
03 Sonstige Transferertrage 2.141.300 2.893.333
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.362.658 18.555.335
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.326.800 3.851.673
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 31.018.800 32.247.338
07 Sonstige ordentliche Ertrage 20.419.429 24.196.809
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.047.600 850.109
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 394.629.126 378.789.459
11 Personalaufwendungen 115.082.000 119.821.106
12 Versorgungsaufwendungen 9.099.100 9.290.008
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 52.201.600 51.897.724
14 Bilanzielle Abschreibungen 37.890.881 35.803.154
15 Transferaufwendungen 146.039.000 145.720.283
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 82.487.400 85.121.497
17 Ordentliche Aufwendungen 442.799.981 447.653.771
18 Ordentliches Ergebnis o -48.170.855 -68.864.311
19 Finanzertrage 8.883.500 10.869.297
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 16.857.300 14.730.747
21 Finanzergebnis i 11-7.973.800 - _ . : -3.861.450
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungslahgkelt g -56.144.655 SN " | =72.725.761
23 AuBerordentliche Ertrage B 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis e L Loinbarh e e Ol S 0
26 | Jahresergebnis : ; i : . -56.144.655| -72.725.761
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 1.089.336
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden ] 1.188.302
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo G i Lo 0] i
32 | Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) o i 141.958.893] -

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Marsberg

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten_‘

Plan 2013 gem4B HSP (EUR)

IST 31.12.2013 (EUR)

18.426.169

01 Steuern und &hnliche Abgaben 19.598.000

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.284.900 7.815.748
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 432.300 0
02.2 davon Schliisselzuweisungen 4.745.600 4,745.631
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.778.100 2.816.251
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 649.800 826.268
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.088.200 1.039.578
07 Sonstige ordentliche Ertrage 702.500 877.855
08 Aktivierte Eigenleistungen 33.000 11.988
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 35.134.500 31.813.856
11 Personalaufwendungen 7.552.000 7.427.742
12 Versorgungsaufwendungen 647.500 627.639
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.674.800 6.480.761

14 Bilanzielle Abschreibungen 3.952.500 3.537.500
15 Transferaufwendungen 15.899.300 13.954.221

16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.058.700 1.930.497
17 Ordentliche Aufwendungen 36.784.800 33.958.360
18 | Ordentliches Ergebnis ; =1.650.300| ~2.144.503]
19 Finanzertrage o 350.000 274914
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 486.800 415.360
21 Finanzergebnis -136.800 ~140.446]
22 . | Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit E <1.787.100| - =2.284.949]
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis i e 0 i 0]
26| Jahresergebnis . B e -1.787.100 sy .2.284.949]
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstdnden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo oo 0f .0
32| Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12) 41.436.000] 40.938.15'1"

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Halver

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2013 gemaB HSP (EUR)

| IST 31.12.2013 (EUR)

19.443.356

18.460.497

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.566.894 2.754.500
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 328.708 433.238
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 493.555 456.954
03 Sonstige Transferertréage 12.000 10.862
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.789.396 6.266.189
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 386.891 321.750
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 259.186 261.533
07 Sonstige ordentliche Ertrége 1.697.146 2.559.315
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 -23.596
10 Ordentliche Ertrdge 31.154.869 30.611.051
11 Personalaufwendungen 4.894.223 4.694.009
12 Versorgungsaufwendungen 910.000 840.047
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 7.911.804 6.895.771
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.590.070 3.600.000
15 Transferaufwendungen 14.121.274 13.559.168
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.560.978 3.241.630
17 Ordentliche Aufwendungen 33.988.349 32.830.625
18 Ordentliches Ergebnis -2.833.480 =2.219.574]
19 | Finanzerrage ~ 497.239 ~ 462.663
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.248.380 1.091.519
21 Finanzergebnis i ; : _ 751441 -628.856|
22 -Ergebnis der laufenden Verwaltungstaﬂgkeit i . =3.584.621 . =2:848.430
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebms ] ; Lol , ; 0
26 Jahresergebnis G o o . S -3.584.621 | -2.848.430
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Ricklage

27 Verrechnete Erirdge bei Vermogensgegensténden 0

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0

30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0

31 Verrechnungssaldo o0 0
32 Hohe des Eigenkapitals (Stand' 31 12) e 21‘_._9‘1'5.674 L 122.619.054

Anlage 3



Haushaltscontrolling fiir Werdohl

Ergebnisplan/-rechnung Plan 2013 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2013 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten i
01 Steuern und dhnliche Abgaben 24.084.000 20.760.317
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.684.000 7.843.318
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 630.000 647.994
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 1.900.000 1.871.407
03 Sonstige Transferertrage 164.700 196.672
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.815.600 2.960.167
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 379.150 402.223
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.443.500 1.5637.841
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.315.600 1.581.729
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.700 106.184
09 Bestandsverénderungen 0 196.776
10 Ordentliche Ertrage 38.888.250 35.585.227
11 Personalaufwendungen 9.717.800 9.716.798
12 Versorgungsaufwendungen 641.000 544.325
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 8.406.110 7.189.168
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.519.930 4.359.107
15 Transferaufwendungen 22.832.130 21.276.565
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.058.050 1.663.162
17 Ordentliche Aufwendungen 48.175.020 44.749.125
18 Ordentliches Ergebnis -9.286.770{ -9.163.898]
19 Finanzertriage 481.000 308.342
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.325.000 1.069.257
21 Finanzergebnis -844.000 - -760.915
22 | Ergebnis derlaufenden Verwaltungstatlgkeit . -10.130.770 = =9.924.813|
23 AuBerordentliche Ertrage . 0 N 133.351
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis i . i e L i 0 Lo e 133.351
26 | Jahresergebnis s FEEE—— 10.130.770] e -0.791,462
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage
27 Verrechnete Erirdge bei Vermégensgegenstanden 0 41.355
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstinden 0 36.398
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0

Verrechnungssaldo .0 - 14.958]
l Hohe des Elgenkapltals (Stand 11.932.438 i % 17.258.734]




Haushaltscontrolling fiir Bénen
Ergebnisplan/-rechnung  Plan 2013 gemaB HSP (EUR)  IST 31.12.2013 (EUR).
_ Ertrags- und Aufwandsarten GRS : : i e : :
01 Steuern und Zhnliche Abgaben 19.598.234 18.680.986
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.172.539 9.757.740
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 286.000 689.121
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 5.031.544 4.986.806
03 Sonstige Transferertrage 13.000 53.160
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.184.399 5.940.392
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 389.049 426.980
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 424.850 797.752
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.264.935 1.704.087
08 Aktivierte Eigenleistungen 36.082 32.037
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrége 37.083.088 37.393.134
11 Personalaufwendungen 5.422.724 5.182.185
12 Versorgungsaufwendungen 718.953 496.328
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.071.437 6.567.609
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.562.287 3.328.822
15 Transferaufwendungen 20.457.174 19.634.445
16 Sonst, ordentliche Aufwendungen 1.301.497 1.553.803
17 Ordentliche Aufwendungen 37.534.072 36.763.192
18 | Ordentliches Ergebnis g s L . . -450.984{ L 629.942
19 Finanzertrage 353.506 371.009
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 2.564.164 2.229.056
21 Fmanzergebms . =2.210.658] e =1.858.047,
22 1 ,Ergebms der laufenden VenNaItungstatigkeit = . +2.661.642 e s -1 .228;105|
23 AuBerordentliche Ertrége 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis e i a0
26 Jahresergebms \ ; ; -2.661.642| i - =1.228.105)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage -
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegensténden 0 490.237
28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstianden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0

1 ~Verrechnungssald

 Hohe des Elgenkapltg_l's {Stan

7
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Anlage 4

Haushaltscontrolling
zum Berichtsjahr 2014

geman den Berichten
an die Bezirksregierungen
zum 15.04.2015



Haushaltscontrolling fiir Essen
Ergebnisplan/-rechnung.  Plan 2014 gem38 HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten : i ¢ e : e : v

01 Steuern und &hnliche Abgaben 776.963.800 751.615.884
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 657.818.767 673.580.870
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 108.748.134 90.142.253
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 416.701.000 426.444.006
03 Sonstige Transferertrage 9.679.250 30.532.266
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 288.481.494 278.428.376
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.766.417 27.194.524
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 506.946.099 562.101.423
07 Sonstige ordentliche Ertrage 72.082.295 115.252.116
08 Aktivierte Eigenleistungen 3.787.739 1.368.730
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 2.341.525.861 2.440.074.188|
11 Personalaufwendungen 364.458.405 388.879.660
12 Versorgungsaufwendungen 71.256.700 83.718.150
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 317.929.798 315.464.495
14 Bilanzielle Abschreibungen 99.620.108 101.340.455
15 Transferaufwendungen 1.344.360.778 1.434.943,541

16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 115.497.366 131.686.221
17 Ordentliche Aufwendungen 2.313.123.155 2.456.032.522
18 Ordentliches Ergebnis - 28.402.706 -15.958.334]
19 Finanzertrage 24.,281.720 19.267.575
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 86.661.100 86.304.145
21 Finanzergebnis i -62.379.380| -67.036.570]
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit _ o . -33.976.674| - -82.994.905
23 Au Berordentliche Ertrage — 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis L S0 e g
26 | Jahresergebnis , , i -33.976.674 T -82.994.905'
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegensténden 0 762.005
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden 0 5.975.298
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 15.982.131
31 Verrechnungssaldo : ! o - 0f e -21.195.424
32 Héhe des Elgenkaputals (Stand 31.12) ~18.801.973 o ©-B9.572.974

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Monchengladbach

E;?;‘:“Li’;’iw:ﬂ;z:;‘f Plan 2014 gemaB HSP (EUR) IST31.12. 2014 (EUR)
01 Steuern und &hnliche Abgaben 319.763.000 309 053.503
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 243.672.874 245.967.713
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 40.657.263 40.657.263
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 152.679.000 152.630.280
03 Sonstige Transferertrége 9.078.800 8.364.397
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 145.673.267 142.739.797
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.606.689 19.380.486
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 85.041.753 82.522.346
07 Sonstige ordentliche Ertrége 38.558.100 51.493.149
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.000 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 860.395.483 859.521.392
11 Personalaufwendungen 176.174.423 185.132.383
12 Versorgungsaufwendungen 22.670.600 23.073.083
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 209.385.463 205.142.517
14 Bilanzielle Abschreibungen 51.286.414 51.296.718
15 Transferaufwendungen 304.501.501 . 301.138.498
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 134.833.381 133.800.775
17 Ordentliche Aufwendungen 898.851.782 899.583.975
18 | Ordentliches Ergebnis - =38.456.299| -40.062.584]
19 Finanzertrage 18.717.900 15.014.693
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 25.957.800 23.242.018
21 Fmanzergebms ; =7.239.900 L 1-8.227.325
22| Ergebnis der laufenden Verwaltungstaﬁgkeit -45.696.199 e "-48.289.909
23 Au Berordentliche Ertrége 0 - - 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebms e e D Gli o
26| Jahresergebnis. o R -45.696.199)| "-48.289.909)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und AG?VT;dungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstéanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0
31 ;Verrechnungssaldo L B i e s 0f
32 Hébhe des Elgenkapitals (Stand 31. 12) —_ _ - 715.092.758T = o 712. 499.048]

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Solingen
Ergebnisplan/rechnung Plan 2014 gem&B HSP (EUR) | IST31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten i e
01 Steuern und &hnliche Abgaben 220.772.210 189.888.448
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 104.262.874 112.375.813
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 21.900.000 21,929.449
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 51.100.000 51.104.907
03 Sonstige Transferertrége 5.716.770 7.854.893
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.461.144 18.300.746
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.883.975 10.263.557
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 105.263.906 109.211.735
07 Sonstige ordentliche Ertrage 23.239.507 24.418.488
08 Aktivierte Eigenleistungen 200.000 216.458
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertridge 487.800.386 472.530.138]
11 Personalaufwendungen 104.259.555 99.835.945
12 Versorgungsaufwendungen 14.550.000 24.904.297
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 74.389.107 75.696.708
14 Bilanzielle Abschreibungen 21.861.023 26.423.638
15 Transferaufwendungen 263.080.626 259.159.088
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 14.597.713 18.066.202
17 Ordentliche Aufwendungen 492.738.023 504.085.878
18| Ordentliches Ergebnis = S -4.937.637] g -31.555.740)
19 | Finanzertrage ~ " 2.855.020 1.575.533
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 17.738.530 15.860.843
121 L Finanzergebnis e . _,_::14;883;’510 S i +14.285.310]
22 Ergebnis der laufenden Verwa!tungstaﬂgkett ) -,_*1,9;821,147 s ~ »45.,841.051
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen .0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis | : Gl g o0
26 | Jahresergebnis il , , I- S Gl ~ 19.821.147| ~ .45.841.051
‘INachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegensténden 131.856
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 206.328
131 | Verrechnungssaldo ' g - =74.471
|32. | Hohe des Eugenkapltals (Stand: 31 12) i & - -6.200.000] - - -28.700.000}

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Velbert
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten ’ AT

01 Steuern und dhnliche Abgaben 107 112.100 107.360.440
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.944.810 50.914.948
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 4.880.000 4.882.746
02,2 | davon Schitisselzuweisungen 22.400.000 22.376.918
03 Sonstige Transferertrage 1.253.050 1.587.241
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.247.940 9.707.792
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.861.230 1.797.766
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 6.276.190 6.468.190
07 Sonstige ordentliche Ertrage 6.812.800 8.363.396
08 Aktivierte Eigenleistungen 100.000 186.457
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertriage 183.608.120 186.386.231
11 Personalaufwendungen 38.926.050 41.685.002
12 Versorgungsaufwendungen 3.162.000 5.253.338
13 Aufw, fir Sach-/Dienstleistungen 50.688.590 52.099.580
14 Bilanzielle Abschreibungen 10.734.830 6.495.507
15 Transferaufwendungen 67.886.970 69.065.317
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 8.120.460 8.894.148
17 Ordentliche Aufwendungen 179.518.900 183.492.892
18 Ordentliches Ergebnis --4,089.220 12.893.339]
19 Finanzertréage 4.563.620 4.957.642
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 10.225.300 8.766.411
l_21 Finanzergebnis ~ : -5.661.680 - -3.808.769
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkelt <1.572.460] = . =915.431
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
125 AuBerordentliches Ergebnis 3 0] 0
26 Jahresergebnis ' © <1.572.460| - «915.431
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertridgen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage ~

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden o 350.790
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstéanden 0 369.823
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 2.144.224
31 Verrechnungssaldo o 0 i -2.163.257
32 Hohe des Eigenkapitals (Stand 31 12 ) - 28.590.998| o 25.977.783

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Korschenbroich

Ergebnisplan/-rechnung

Ertrags- und Aufwandsarten Bl 201 = Q:HSP ‘(E‘UR), ﬁ:: IST 31 2f2014*(EUR)
01 Steuern und &hnliche Abgaben 37.397.709 39.406.073
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.079.097 10.963.394
02.1 | davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 1.690.461 1.690.461
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 2.286.004 2.363.071
03 Sonstige Transferertrége 2.500 9.871
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.744.756 5.881.576
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.317.966 1.801.198
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.224.259 1.193.991
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.201.131 6.587.444
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 58.967.418 65.843.548
11 Personalaufwendungen 13.929.089 14.506.089
12 Versorgungsaufwendungen 775.065 880.886
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 14.249.386 13.862.986
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.900.246 5.084.237
15 Transferaufwendungen 22.672.941 22.732.329
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.402.386 2.180.936
17 Ordentliche Aufwendungen 58.929.113 59.247.464|
18 Ordentliches Ergebnis o J__ i . ;_38,305‘; 6.596.084}
19 Finanzertrage 705.791 760.912
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.842.391 1.588.966
21 L . FinanzeJrgebnis s L . - -1.136.600 -828.054
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkei ‘ - '-1.098.295 5.768.030
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis e Gl sty i
26 | Jahresergebnis : - = o -1.098.295 ' B
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstinden 0 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo : e e . S : 0
32 Hﬁhe‘des‘EigénkapitaIs'(Stand:k31.f12;: e . 31.292.185 : S - 38,158.510,
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Haushaltscontrolling fiir Moers
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gem&B HSP (EUR) IST 31.12. 2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten ; : : : 1 : o
01 Steuern und dhnliche Abgaben 114.639.428 112, 668 058
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.773.192 76.513.280
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 10.185.534 10.185.642
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 45.069.761 45.054.316
03 Sonstige Transferertrage 1.317.053 1.181.149
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 37.372.151 35.658.765
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.529.033 2.674.534
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 6.038.372 6.388.467
07 Sonstige ordentliche Ertrage 10.418.269 12.029.220
08 Aktivierte Eigenleistungen 665.150 324.528
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertriage 247.752.648 247.438.001
11 Personalaufwendungen 43.333.328 46.779.745
12 Versorgungsaufwendungen 4.842.022 7.624.004
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 40.547.568 38.929.939
14 Bilanzielle Abschreibungen 33.076.366 23.937.492
15 Transferaufwendungen 98.975.532 111.428.080
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 22.340.394 21.066.543
17 Ordentliche Aufwendungen 243.115.210 249.765.803]
18 Ordentliches Ergebnis 4.637.438, =2.327.802
19 Finanzertrage 1.744.775 1.473.392
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 16.622.539 18.585.922
21 Fmanzergebms ] ] ; i 14877764} =17.112.530
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstaugkelt B =10.240.326| ] =19.440.332,
23 AuBerordentliche Ertrdge 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis : 0 S0
126 | Jahresergebnis : S | -10.240.326 ©+19.440.332
Nachrichtllch Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstéanden 0 603.836
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen ’ 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstinden 0 1.924.680
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 168.984
31 Verrechnungssal o ' 0 © -1.489.828]
32 H6hevdil5i‘gehkap:ta s (S_tahd,: 31.12.) 6.863.376 ; 1-,3.826.458|

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Leverkusen

E;?;‘;"Lig'i‘:{\;:ﬂ;’;:gg Plan 2014 gem3B HSP (EUR) IST31122014(BUR)
01 Steuern und dhnliche Abgaben 212.880.400 163.759.725
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 132.919.800 132.014.840
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 11.057.550 11.057.528
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 71.892.000 71.866.062
03 Sonstige Transferertrage 3.179.750 3.195.762
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 42.175.400 42.449.838
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.552.050 6.605.438
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 39.586.550 43.206.819
07 Sonstige ordentliche Ertrage 27.944.100 38.630.644
08 Aktivierte Eigenleistungen 314.000 405.887
09 Bestandsveranderungen 0
10 Ordentliche Ertrage 464.552.050 430.268.952
11 Personalaufwendungen 116.604.900 110.266.180
12 Versorgungsaufwendungen 6.978.500 12.202.608
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 89.025.100 76.938.065
14 Bilanzielle Abschreibungen 33.000.000 32.329.875
15 Transferaufwendungen 159.631.650 154.689.918
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 84.697.200 97.324.837
17 Ordentliche Aufwendungen 489.937.350 483.751.483
18. | Ordentliches Ergebnis Gk ok UD5.385.300] -53.482 531
19 | Finanzertrige o 8.629.050 ~7.690577 |
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 15.216.850 13.014.021
21 Finanzergebnis - - ~6.587.800 . -5.323.444
22 Ergebnis der laufenden Verw Itu _ . -31.973.100 - -58.805.975|]
23 AuBerordentliche Ertrage 0 2.297.762
24 AuBerordentIiche Aufwendungen 0 676.288
25 o 0
26 Jahresergebnls__ ~ : T -31.973.100
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Flucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden
28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen
31 | Verrechnungssaldo i oob
32 | Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31 i ' 314.810.364] :

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Monschau

Ergebnisplan/-=rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2014 gemaB HSP. (EUR)

IST 31.12.2014 (EUR)

13.089.479

01 Steuern und &hnliche Abgaben 14 346. 770

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.885.164 3.022.127
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 1.188.821 1.188.821
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 431.279 429.941
03 Sonstige Transferertrage 6.000 3.842
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.672.450 6.409.596
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.154.975 978.583
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.445.083 2.081.639
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.639.446 1.651.142
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 27.395
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdage 28.149.888 27.263.803]
11 Personalaufwendungen 4.562.522 4.560.054
12 Versorgungsaufwendungen 549.041 550.767
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 8.805.216 9.189.784
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.462.027 2.486.254
15 Transferaufwendungen 11.779.260 11.706.995
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.653.770 1.687.505
17 Ordentliche Aufwendungen 29.811.836 30.181.359
18 Ordentliches Ergebnis -1.661.948 =2.917.556}
19 Finanzertrage 20.204 22.060
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 1.079.563 809.939
21 Finanzergebnis e 1 «1,059.359 =787.879]
22 | Ergebnis der laufenden Vemaltungstatlgkeit . =2.721.307] +=3.705.435
23 AuBerordentliche Ertrage - B ~ — 0 0
24 Au Berorden_thche Aufwendungen 0

25 AuBerordentliches Ergebnis = S Lo O .

26 . | Jahresergebnis o e pom B -2.221;307! R o

Nachnchtllch Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermbgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bel F|nanzan!agen 0 0
31 ;.Verrechnungssaldo o i G 0 0
32 Hohe des Engenkapitals (Stand 31. 12) o Cae : Lo 19;2325282, e : i : ;:;18.244.223]

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Nérvenich

] . Plan 2014 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR) . ,
01 Steuern und ahnliche Abgaben 8.526.900 8.664.195
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.457.860 5.547.525
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 634.600 634.624
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 4.823.260 4.812.901
03 Sonstige Transferertrage 4.150 10.391
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.618.843 3.423.625
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 130.980 191.899
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 397.886 374.972
07 Sonstige ordentliche Ertrage 516.460 1.034.181
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrdge 18.653.079 19.246.788
11 Personalaufwendungen 3.704.388 3.635.940
12 Versorgungsaufwendungen 313.450 319.247
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 3.122.200 3.115.569
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.084.760 1.878.956
15 Transferaufwendungen 8.102.849 8.108.584
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.954.300 2.814.824
17 Ordentliche Aufwendungen 20.281.947 19.873.120
18: | Ordentliches Ergebnis i ~1.628.868| -626.332_.
19 Finanzertrage 20.250 68.130
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 461.650 344.158
21 Finanzergebnis : A -441.400 -276.028]
22 Ergebms der laufenden Verwaltungstaﬂgkeit S -2.070.268 -902.360
23 Auferordentliche Ertrage ~
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 ‘AuBerordentliches Ergebnis | gl 0
26 Jahresergebnis : il ~ L 2.070.268 B -902.360]
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegensténden 257.719
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstéanden 182.748
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen
31 _Verrechnungssaldo i o .00 74.971
32 Hohe des Elgenkapltals (Stand 31.1 2.) £ Bl 18.822.912 - 18.676.821

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Engelskirchen

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

~ Plan 2014 gemaB HSP (EUR)

~IST 31.12.2014 (EUR)

01 Steuern und ahnliche Abgaben 27.627.896 24.492.573
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.535.983 3.928.724
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.084.884 1.084.884
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.317.766 1.415.962
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 252.100 280.528
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 624.310 622.618
07 Sonstige ordentliche Ertrage 997.800 1.133.320
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertridge 34.355.855 31.873.726|
11 Personalaufwendungen 4.317.700 4.203.174
12 Versorgungsaufwendungen 583.360 674.908
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.200.205 7.108.620
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.780.030 3.587.916
15 Transferaufwendungen 18.665.276 18.959.173
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.008.280 1.178.124
17 Ordentliche Aufwendungen 35.554.851 35.711.916]
18 Ordentliches Ergebnis -1.198.996 - -3.838.190]
19 Finanzertrage ~ 144.100 145.171
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.892.300 1.613.641
21 | Finanzergebnis o -1.748.200 -1.468.470]
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkelt -2.947.196 =5.306.660
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 _ ‘AuBerordentliches Ergebnis oo 0] 0
26 Jahresergebnis L - +2,947.196 =5.306.660
Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Hucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 164.744
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo - ) i :
32| Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12) " 31.337.418| '

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Gummersbach

Ergebnisplan/-rechnung

Ertrags- und Aufwandsarten Plan 2014 gemaB HSP (EUR) ‘ lST :31 -1:2-2014,?(’5,”:'12), N ’
0t Steuern und ahnliche Abgaben 69. 609 350 61.743.244
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.492.172 17.424.584
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 2.490.497 2.490.497
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 3.596.753 3.589.598
03 Sonstige Transferertrage 562.027 531.792
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.893.586 6.167.759
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 913.900 973.826
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.037.418 4.361.197
07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.588.562 6.325.864
08 Aktivierte Eigenleistungen
09 | Bestandsveradnderungen
10 Ordentliche Ertrage 102.097.015 97.528.266]
11 Personalaufwendungen 23.501.095 23.194.392
12 Versorgungsaufwendungen 1.745.000 1.701.426
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 15.330.890 15.172.833
14 Bilanzielle Abschreibungen 10.934.716 10.934.716
15 Transferaufwendungen 52.565.997 52.832.778
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 5.136.192 6.452.902
17 Ordentliche Aufwendungen 109.213.890 110.289.047
18 Ordentliches Ergebnis S ~7.116.875| =12.760.781
19 Finanzertrage 2.373.500 2.370.019
20 Zinsen und sonstige ananzaufwendungen 6.008.800 5.545.519
21 Finanzergebnis = i -3.635.300 i . =3.175.500
25| Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt T -10.752.175] o = ~ . -15.936.281
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Erg'ebhis . i 0f e
26 Jahresergebnis 5 . : - =10.752.175 - =15.936.281
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Ruck|age
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 673.871
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 249.251
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstidnden 1.720.614
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 236.239
31| Verrechnungssaldo ; : 0 RURC o R = ~1.033.731
32| Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12) _ E " 47.442.905] e e B .35’5@3"

'Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Niimbrecht
e G g Plan 2014 gema HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR) |

01 Steuern und &hnliche Abgaben 21.374.300 21.420.387
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.328.148 5.246.835
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.313.000 1.311.547
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 1.868.400 1.866.453
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - 6.267.810 6.554.214
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.076.430 1.075.7186
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 466.146 249.490
07 Sonstige ordentliche Ertrage 867.200 926.282
08 Aktivierte Eigenleistungen 500 657
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertréage 35.380.534 35.473.581
11 Personalaufwendungen 4.517.677 4.562.105
12 Versorgungsaufwendungen 0 0
13 Aufw, flr Sach-/Dienstleistungen 6.836.149 6.397.312
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.205.586 3.634.524
15 Transferaufwendungen 16.529.030 16.900.196
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.882.470 1.904.911
17 Ordentliche Aufwendungen 32.970.912 33.399.048,
18 | Ordentliches Ergebnis g 2.409.622 - 2.074.533]
19 Finanzertrage ~ 48.050 87.149
20 Zinsen und sonstige Frnanzaufwendungen 3.372.878 4.777.084
|21 | Finanzergebnis : S -3.324.828 -4.689.935]
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstaﬂgkeit -915.206} -2.615.402
23 Au Berordenﬂrche Ertrége 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis : S0 feadidn 0
26| Jahresergebnis 5 -915.206 3  -2.615.402)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgemelnen Rucklage

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bel Fmanzanlagen 0 0
131 Verrechnungssaldo . : 20 & 6i
|32 Hahe des Eigenkapitals (s (Stand. 31 72, G o ATa3eent

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Burscheid

Ergebnisplan/-rechnung

 Ertrags- thd Autwandsarten Plan 2014 geméB HSP (EUR) : IST 311 2.2014 (EUR) :', -
01 Steuern und &hnliche Abgaben 16.511.515 16.224.268
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.266.974 5.199.739
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 1.246.292 1.246.292
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 2.274.734 2.272.454
03 - Sonstige Transferertrage 208.500 233.092
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 974.002 989.352
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 644.446 637.683
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 651.945 705.915
07 Sonstige ordentliche Ertrége 2.063.696 1.888.990
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 57.722
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 26.321.078 25.936.759
11 Personalaufwendungen 4.773.438 4.557.702
12 Versorgungsaufwendungen 1.031.000 1.154.956
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 2.532.482 2.339.393
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.063.188 2.081.045
15 Transferaufwendungen 15.325.489 15.394.641
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 4.512.904 4.216.670
17 Ordentliche Aufwendungen 30.238.501 29.744.406
18 Ordentliches Ergebnis ; =3.917.423| i -3.807.647
19 | Finanzertrage - 593.250 452.906
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.956.224 1.706.793
21 | Finanzergebnis : e -1.362.974] L -1,253.887
22 .| Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkelt i -5.280.397 e -5.061.534]
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 AuBerordentliches Ergebms siih s 0 0
26 | ‘Jahresergebnis ; : -5.280.397L g L -5.061.534
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgemelnen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstianden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssaldo e ok i 0} D)
32 | Hohe des Eigenkapitals (Stand* 31 12) ,-1 . 28;95;;780 29.175.643

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Neunkirchen-Seelscheid
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gem4B HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuern und &hnliche Abgaben 19.747.332 18.995.278
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.120.882 6.148.911
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 1.361.770 1.361.770
02.2 | davon Schiiisselzuweisungen 2.222.718 2.220.557
03 Sonstige Transferertrage 50 137.907
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.404.316 1.408.559
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 780.279 692.801
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.011.658 1.223.960
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.147.995 2,141.360
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 49.258
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 30.212.513 30.698.033,
11 Personalaufwendungen 4.888.132 5.482.135
12 Versorgungsaufwendungen 238.990 1.111.671
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.784.595 7.309.771
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.857.834 2.867.846
15 Transferaufwendungen 15.953.243 15.677.131
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.716.812 2.085.549
17 Ordentliche Aufwendungen 33.439.607 34.534.103
18 Ordentliches Ergebnis : -3.227.094 - -3.836.070
19 | Finanzertrage B 455.551 452.845
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 904.424 813.791
121 Finanzergebnis i S  -448.873] . -360.947
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkelt £ ' -3.675.967 -4.197.016
23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 - | - AuBerordentliches Erg’ebnié L LY o __0_
26 Jahresergebnis -3.675.967 =41 SZ.EEI
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden 35.000 67.752
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstinden 298.608
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 1.217
31 Verrechnungssaldo . . 35.000 - +232.073]
32 | Hohe des Eigenkapitals (S{a”nd 31. 12) - 6.727.598| 5.980.454)

Anilage 4



Haushaltscontrolling fiir Windeck
Ergebnisplan/-rechnung p[an 2014 gemaB HSP (EUR) IST 31.12 20.14~(EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten E S e

01 Steuern und &hnliche Abgaben 12 943 654 12.418.170
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.834.584 16.928.208
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.232.171 1.232.171
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 10.619.445 10.616.965
03 Sonstige Transferertrage 6.000 7.256
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 947.566 840.291
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 304.356 361.754
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 950.500 1.089.019
07 Sonétige ordentliche Ertrage 1.345.627 1.574.633
08 Aktivierte Eigenleistungen 150.000 33.378
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 33.482.287 33.252.709
11 Personalaufwendungen 8.150.411 8.490.356
12 Versorgungsaufwendungen 589.387 1.076.214
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.100.409 5.432.484
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.616.199 3.640.735
15 Transferaufwendungen 15.946.000 16.086.911
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 956.678 1.036.928
17 Ordentliche Aufwendungen 35.359.084 35.763.628
18 Ordentliches Ergebnis o =1.876.797| -2.510.919
19 | Finanzerrage B ~ 119.700 58.066
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 783.761 618.916
21 Fmanzergebms : : =664.061 - -560.850]
22 | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatlgkeit = E o -2.540.858 - -3.071.760|
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 | AuBerordentliches Ergebms o i o0 4]
26 | Jahresergebnis ; , — . »2.540.858 i -3.071.769]
Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Ricklage
27 Verrechnete Ertrdge bei Vermogensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstinden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bel Flnanzanlagen 0 0

Verrechnungssaldo G ’ o] e 0
_—l Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12) o " 1.672.569| S —_-2.203.480)

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Bottrop
Ergebnisplan/-rechnung "Plan 2014 gem#8 HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten L : : i

01 Steuern und ahnliche Abgaben 108.053.000 105.853.286
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 119.053.300 120.057.295
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 11.446.000 11.446.001
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 72.040.000 72.025.041
03 Sonstige Transferertrédge 1.911.100 2.551.937
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.421.200 52.759.815
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.211.600 4.520.856
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 23.750.600 25.159.864
07 Sonstige ordentliche Ertrage 20.497.200 21.893.740
08 Aktivierte Eigenleistungen 857.000 857.000
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 330.755.000 333.653.793
11 Personalaufwendungen 90.007.800 89.616.963
12 Versorgungsaufwendungen 8.420.000 8.514.890
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 52.717.700 47.792.049
14 Bilanzielle Abschreibungen 23.852.300 23.975.468
15 Transferaufwendungen 119.865.000 123.895.509
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 41.002.100 40.762.421
17 Ordentliche Aufwendungen 335.864.900 334.557.300
18 ‘Ordentliches Ergebnis. =~ =5.109.900 -903.508]
19 Finanzertrage - 430.500 454.605
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 8.673.800 7.753.148
21 ~ Finanzergebnis L : -8.243.300] _;-7;298.’543|
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstﬁﬂ?;keit ) -1 3.353.2001 -8.202.050}
23 AuBerordentliche Ertrage 60.000 74.031
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 -11.699
25 AuBerordentliches Ergebnis Y : L . B0.000} . 85.730
26 Jahresergebnis ! : g ey e -13.293.200} . -8.116.320
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

31 Verrechnungssaldo L
[32_] Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31 o

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Gelsenkirchen

Ergebnisplan/-rechnung

 Entrags- und Aufwandsarten -

© Plan.2014 gem4s HSP (EUR)

IST31.12.2014 (EUR)

233.972.700

186.401.429

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 387.452.883 388.398.393
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 29.930.000 29,937.489
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 306.800.000 306.756.619
03 Sonstige Transferertrage 3.622.182 4.158.245
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 108.500.343 108.993.418
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.479.222 156.728.740
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 86.680.533 87.090.335
07 Sonstige ordentliche Ertrage 31.520.696 32.928.506
08 Aktivierte Eigenleistungen 410.000 259.767
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 867.638.559 823.958.833
11 Personalaufwendungen 154.669.750 156.872.738
12 Versorgungsaufwendungen 33.510.000 33.797.774
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 202.629.174 196.632.291
14 Bilanzielle Abschreibungen 46.519.530 48.524.534
15 Transferaufwendungen 391.053.742 384.413.575
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 44.698.550 50.375.248
17 Ordentliche Aufwendungen 873.080.746 870.616.160,
18 Ordentliches Ergebnis -5.442.187| o -46.657.327
19 Finanzertrage 11.090.000 o 10.137.036
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 33.936.000 26.071.768
21| Finanzergebnis : E T _-22.846.000] ~ 15.934.732]
22 Ergebms der laufenden Verwa!tungstatngkelti o e -28.288.187 =62.592.059]
-2? AuBerordentliche Ertrdge - - (] 13.228
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 5.326
25 | AuBerordentliches Ergebnis i e i L L 7.802
26 | Jahresergebnis. =  -28.288.87] o -62.584.157

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrégen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage

27 Verrechnete Ertrége bei Vermdgensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermbgensgegenstédnden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzaniagen

31 ”,Verrechnungssaldo ; : = o0 o0
32 | Hoéhe des Elgenkapltals (Stan ; o 153.763.000 MG,T;DOO[

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Gladbeck
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gem3B HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)
‘Ertrags- und Aufwandsarten e i . !

01 Steuern und &hnliche Abgaben 68.142.209 72.180.987
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 82.809.897 84.447.207
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 9.260.000 9.260.055
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 55.497.000 55.484.939
03 Sonstige Transferertrige 623.300 1.111.968
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 30.590.053 32.039.327
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.040.900 2.152.959
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 4.254.161 4.473.067
07 Sonstige ordentliche Ertrage 7.771.345 9.673.628
08 Aktivierte Eigenleistungen 915.340 992.654
09 Bestandsveradnderungen

10 Ordentliche Ertrage 197.147.205 207.071.797
11 Personalaufwendungen 45.414.232 49.087.097
12 Versorgungsaufwendungen 4.693.800 5.683.868
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 36.543.503 35.722.558
14 Bifanzielle Abschreibungen 14.515.690 15.193.698
15 Transferaufwendungen 98.771.265 99.975.988
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 9.397.053 11.557.976
17 Ordentliche Aufwendungen 209.335.543 217.221.185
18 - Ordentliches Ergebnis 8  =12.188.338 -10.149.388}
19 | Finanzerrage - 7.524.700 7.340.665
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.031.500 6.634.166
21 | Finanzergebnis : o : e : 493.200| . - 706.499
22 “Ergebnis der Iaufenden Verwaltungstatlgkelt L . =11.695.138] -9.442.889
23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 .| AuBerordentliches Ergebms L o o G

‘|26 | Janresergebnis : s "11.695.138| o " 9.442.889)

lNachrlchtllch Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Ruck!age

27 Verrechnete Erirage bei Vermogensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegensténden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

31 | Verrechnungssaldo i : i : oy 0
32 | Hohedes Elgenkapxtals (Stand 31 12) o _ -5;360.00,0 . ;{56.682;127

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Haltern
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gemaB HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR).
Ertrags- und Aufwandsarten e 5 G e L
01 Steuern und ahnliche Abgaben 42.237.700 41.405.001
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.720.900 19.271.327
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 4.111.100 4.111.160
02.2 | davon Schilisselzuweisungen 6.200.000 6.215.456
03 Sonstige Transferertrage 590.700 919.447
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.317.900 15.070.482
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.115.700 1.185.086
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2.284.200 3.132.189
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.256.100 6.670.307
08 Aktivierte Eigenleistungen 80.600 0
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 82.603.800 87.653.839
11 Personalaufwendungen 20.880.400 20.787.742
12 Versorgungsaufwendungen 2.238.000 2.390.651
13 Aufw. flr Sach-/Dienstleistungen 20.694.000 19.125.490
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.097.500 5.310.076
15 Transferaufwendungen 33.120.700 35.105.464
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 3.869.000 4.890.596
17 Ordentliche Aufwendungen 85.899.600 87.610.019
18 | Ordentliches Ergebnis e - :=3.295.800 Sy -43.820
19 Finanzertrage 538.100 544,323
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.625.000 1.884.374
121 Finanzergebnis: L ; i . =2,086.900] - ~1.340.050]
22 , El;gebhis der laufenden Verwaltungstatigkeit o e ; _,-5,382.700 L _ﬁ'_*-,1*.29'6.231
23 AuBerordentliche Ertrédge 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
- |25 | AuBerordentliches Ergebnis e vy i 0}

26 | Jahresergebnis B en e ‘ el ‘163-5..-382.700[ | +1.206.231
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage B

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermbgensgegensténden

28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegensténden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

31 | Verrechnungssaldo = o) 0
32 | Hoéhe de’sﬁEi-'genkapitaIs’(St %) - . 119.281.600) 40.376.165

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Herten

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

. IST31122014(BUR)

52.588.300

50.966.945

01 Steuern und &hnliche Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umiagen 67.552.492 66.338.361
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 11.326.741 11.326.741
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 41.190.259 41.413.531
03 Sonstige Transferertrage 2.475.300 1.228.945
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.834.424 26.870.531
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.691.860 1.863.947
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.813.200 4.318.923
07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.120.175 5.563.653
08 Aktivierte Eigenleistungen 770.000 1.238.956
09 Bestandsverédnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrige 160.845.752 158.390.261
11 Personalaufwendungen 34.196.160 36.654.903
12 Versorgungsaufwendungen 2.722.304 2.755.248
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 25.003.640 22.634.291
14 Bilanzielle Abschreibungen 13.432.280 13.708.505
15 Transferaufwendungen 70.271.375 72.228.468
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 22.052.432 20.104.097
17 Ordentliche Aufwendungen 167.678.191 168.085.511
18 ‘Ordentliches Ergebnis il . -6.832.440| - -9.695.251
19 Finanzertrage — 1.269.700 1.345.398
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 11.874.000 10.041.528
21 kaanzergebms e o o - =10.604.300 . -8.696.130|
22 Ergebnis der Iaufenden Vemaltungstaﬂgkeit - ~17.436.740 =18.391.381
23 AuBerordentliche Ertrage 0 231.209
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 930.025
25 iuﬁerordentliches ebnis -698.816|
26 | Jahresergebnis ~ =19.090.196

Nachrichtlich: Verrechnung von Enragen und Aufwendungen mit der allgemelnen Ri klage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden

28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

31 | Verrechnungssald
32 | Héhe des Eigenkapitals (Stand: 31.

17746571

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Recklinghausen
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gemaB HSP (EUR) ST 31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwaridsarten i ' =

01 Steuern und &hnliche Abgaben 115 217 000 109.341.539
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 128.201.645 126.769.257
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 13.773.974 13.773.974
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 82.830.265 82.810.017
03 Sonstige Transferertrage 2.782.330 2.440.184
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 59.340.055 58.927.055
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.109.530 4.172.103
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 7.134.355 7.827.930
07 Sonstige ordentliche Ertrage 11.971.022 20.756.578
08 Aktivierte Eigenleistungen 1.100.000 1.424.788
09 Bestandsverénderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 330.855.937 331.659.434
11 Personalaufwendungen 67.718.220 70.608.058
12 Versorgungsaufwendungen 5.688.030 7.950.004
13 Aufw. flir Sach-/Dienstleistungen 61.151.280 54.983.367
14 Bilanzielle Abschreibungen 27.263.799 27.192.413
15 Transferaufwendungen 139.110.698 137.103.442
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 32.312.909 35.154.385
17 Ordentliche Aufwendungen 333.244.936 332.991.669
18 Ordentliches Ergebnis ~ -2.388.999| =1.332.235]
19 Finanzertrége 1.508.992 1.026.015
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 18.379.022 13.586.804
21 Finanzergebnis - i '46;870.030':7 -

22 Erge_br'ﬁ;der laufenden Verwaltungstatigkeit = i . =19.259.029] 5 .893.0

23 AuBerordentliche Ertrage 0 845,220
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 2.990.942
25 AuBerordentliches Ergebnis s 0 i S -2.145.723]
26 Jahresergebnis : : : . -19.259.’029[ _ -16.038.747
INachrichtlich: Verrechnung von Ertrigen und Aufwendungen mlt der allgemelnen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 7.600
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen

31 Verrechnungssaldo : : g e ] 0 oo 7.e00]
32 | Hohe des Elgenkapitals (Stand 31.12. L L o - 155.025.842 . ,_1,58.246.125|

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Lohne

Ergebnisplan/~rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2014 geméB HSP (EUR)

|'$"|" 31;,1"2;20‘1;4~($UR)

01 Steuern und &hnliche Abgaben 40 885 500 42.199.212
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.200.845 20.828.640
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 2.478.633 2.478.633
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 9.100.000 9.095.113
03 Sonstige Transferertrége 248.700 608.582
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.938.610 8.322.173
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 833.919 942.385
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.805.803 2.053.855
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.080.237 3.941.250
08 Aktivierte Eigenleistungen

09 Bestandsverdnderungen

10 Ordentliche Ertrage 73.993.614 78.896.097
11 Personalaufwendungen 17.407.118 18.514.999
12 Versorgungsaufwendungen 2.281.534 2.158.926
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 12.948.526 13.970.429
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.971.556 6.326.977
15 Transferaufwendungen 37.541.673 38.399.022
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 4.621.084 5.352.777
17 Ordentliche Aufwendungen 79.771.491 84.723.130
18 Ordentliches Ergebnis e -5.777.877| . =5,827.033
19 Finanzertrage — 3.120.352 4.951.840
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.946.000 1.633.682
21 | Finanzergebnis -  1.174.352] . 3.318.157
22 Ergebnis der Iaufenden Verwaltungstaﬂgkeit i -4.603.525 . =2.508.876|
23 AuBerordentliche Ertrage ~

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 | "AuBerordentliche“sfE'rgébhis:g g Sors L 0|
-2-6—-! Jahresergebnis - it o - =4,603.525 = -2.508.876
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstéanden

28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstédnden

30 Verrechnete Aufwendungen bel Fmanzanlagen

31 | Verrechnungs "753" - m— . 0

32 Hohe des Eigenkapitals (Stand 31.12.) 24.980.512]

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Herne

Ergebnisplan/-rechnung ~ Plan 2014 gemaB HSP (EUR) 1T 31.12.2014 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten e ) o 2 e
01 Steuern und ahnliche Abgaben 137.310.700 130.202.692
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 200.937.562 199.084.688
02.1 davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 17.467.200 17.467.197
02.2 | davon Schidsselzuweisungen 139.534.000 139.505.722
03 Sonstige Transferertrdge 2.141.400 4.086.435
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.099.929 19.370.646
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.337.130 3.973.304
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 33.076.100 33.681.058
07 Sonstige ordentliche Ertrage 22.023.031 23,588.593
08 Aktivierte Eigenleistungen 980.300 899.034
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 419.906.152 414.886.450
11 Personalaufwendungen 116.276.300 121.590.168
12 Versorgungsaufwendungen 14.109.800 13.918.501
13 Aufw, fiir Sach-/Dienstleistungen 53.117.300 55.199.206
14 Bilanzielle Abschreibungen 37.038.521 34.700.759
15 Transferaufwendungen 149.786.300 149.153.673
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 85.829.024 93.926.025
17 Ordentliche Aufwendungen 456.157.245 468.488.332
18 Ordentliches Ergebnis ST -36.251.093 - =53.601.882
19 Finanzertrége — 8.420.500 10.264.341
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 17.234.900 15.536.233
21 : Fmanzergebms . :  -8.814.400| - =5.271.892
22 ,Ergebms der laufenden Verwaltungstatigken _,-4&':&65'.493 bk ; -58.873.11_1
23 AuBerordentIlche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 ‘AuBerordentliches Ergebnis i o p i ol i 0
26 | Jahresergebnis _ e 2 -45.065.493| -58.873.774
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgeme!nen Rucklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstanden 0 0
28 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0 0
31 Verrechnungssaldo el s - 0
32 ‘Héhe des E|genkap|ta|s (Stand 31 12) 82.089.772| i 67.601.420]

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Marsberg

Ergebnisplan/-rechnung _ Plan 2014 gem&B HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)

Ertrags- und Aufwandsarten T i A I - i
01 Steuern und &hnliche Abgaben 18.727.980 22.064.478
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.352.060 8.904.140
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.114.850 0
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 4.721.920 4.777.473
03 Sonstige Transferertrage 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.028.020 2.789.916
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 723.000 885.835
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.121.190 1.294.428
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.486.200 1.473.779
08 Aktivierte Eigenleistungen 33.000 38.030
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrage 34.471.450 37.450.606
11 Personalaufwendungen 7.825.350 7.819.527
12 Versorgungsaufwendungen 728.000 2.064.911
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 6.535.480 8.041.255
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.537.300 3.837.825
15 Transferaufwendungen 15.075.010 15.033.518
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.155.710 2.015.930
17 Ordentliche Aufwendungen 35.856.850 38.813.066
18 | Ordentliches Ergebnis 1«1.385.400 -1.362.460
19 Finanzertrage 340.000 337.685
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 462.000 346.351
21 Finanzergebnis -122.000| _ -8.666]
22 _Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit _:—1 507.400 L : -1.371.126|
23 AuBerordentliche Ertrége - 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0
25 Auﬂerordentllches Ergebnls i Ci oo 0 0
26| Jahresergebnis — 1507400 -1.371.126]
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mlt der allgemeinen Rucklage
27 Verrechnete Erirdge bei Vermdgensgegenstianden 0 0
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegensténden 0 0
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0 0
31 | :Verrechnungssaldo o 0
}3_2__ Héhe des Eigenkapitals (Stand : 31. 12.) 40.817.739]

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Halver
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 gemaB HSP (EUR) © IST31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarten e o N i L e B N

01 Steuern und ahnliche Abgaben 20.031.601 18.426.260
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.241.443 3.567.185
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stérkungspakt 1.117.292 1.117.292
02.2 | davon Schliisselzuweisungen 0 0
03 Sonstige Transferertrdge 12.000 12.336
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.581.723 6.790.937
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 337.707 423.337
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 229.316 364.963
07 Sonstige ordentliche Ertrage 4.597.001 1.872.144
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 35.030.791 31.457.162
11 Personalaufwendungen 5.020.954 4,766.799
12 Versorgungsaufwendungen 880.064 857.775
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 7.716.188 6.947.255
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.590.070 3.676.434
15 Transferaufwendungen 16.178.014 15.868.798
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.555.055 3.819.361
17 . Ordentliche Aufwendungen 35.940.345 35.936.422
18 | OrdeﬂichesTErge'bnis: - -909.554 -4.479.260
19 Finanzertrage 194.232 280.507
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.304.921 1.112.160
21 | Finanzergebnis . b . 0.68 s -831.653]
r2'2 Ergebnis der Iaufend’e‘n[, er IfUngs‘tﬁtlgkeit : _ -5.310.913]
23 AuEeT'ordentliche Em:aig; 1
24 Au Berordenthche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordent Cs;Ergebms i , o0p el
|26 | Jahresergebnis = . : L g-2.020.~‘2"43}~ <5.310.912
Nachrichtlich: Verrechnung vc; Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrdge bei Vermdgensgegensténden

28 Verrechnete Ertrdge bei Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstédnden

30 Verrechnete Aufwendungen bei Fmanzanlagen

31 | Verrechnungssaldo - S . .0
32 | Héhe des Eigenkapitals (Stand: G 21.140.547 S L 17.849.877

Anlage 4



Haushaltscontrolling fiir Werdohl

Ergebnisplan/-rechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Plan 2014 gemaB HSP (EUR)

1ST31.12.2014 (EUR)

23.472.000

01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.050.357
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.030.300 10.492.877
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stdrkungspakt 1.670.000 1.671.136
02.2 | davon Schiisselzuweisungen 4.807.000 4.827.235
03 Sonstige Transfererirdge 195,600 198.316
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.272.300 3.377.976
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 406.300 654.463
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.415.400 1.963.277
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.122.200 1.905.672
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 32.026
09 Bestandsveradnderungen 0 67.556
10 Ordentliche Ertrdge 42.914.100 37.742.521
11 Personalaufwendungen 9.784.600 9.547.240
12 Versorgungsaufwendungen 634.000 1.906.617
13 Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 7.417.580 5.290.333
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.429.400 4.561.713
15 ‘Transferaufwendungen 22.491.100 20.741.548
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.645.680 2.027.832
17 Ordentliche Aufwendungen 46.402.360 44.075.282
18 Ordentliches Ergebnis : =3.488.260 i =6.332.761
19 | Finanzerrage — 309.000 — 331.617
20 Zinsen und sonstige Fmanzaufwendungen 1.125.000 971.579
21 Finanzergebnis . Galih o . /=816.000] . =639.962
22 Ergebms der !aufenden Verwaltungstatigkeit -4,304.260| = -6.972.723]
23 Au Berordenthche Ertréage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis 0 A 0
26 ,Jahresergebnls : -4.304.260 o -6.972.723
Nachrlchtlich Verrechnung von Eﬂragen und Aufwendungen mit der allgememen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstanden 86.435 302.622
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstianden 236.528 398.272
30 Verrechnete Aufwendungen bel Flnanzanlagen 0 0
31 | Verrechnungssald ' . =150.093} - -95.649
32 +°13.027.566)
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Haushaltscontrolling fiir Bénen
Ergebnisplan/-rechnung Plan 2014 geméB HSP (EUR) IST 31.12.2014 (EUR)
Ertrags- und Aufwandsarien i . : T Sl e

01 Steuern und &hnliche Abgaben 16.409.646 ’ 16.483;487
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.871.250 10.962.066
02.1"| davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 1.777.199 1.777.199
02.2 | davon Schlisselzuweisungen 6.652.360 6.652.360
03 Sonstige Transferertrage 30.000 73.808
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.528.025 6.270.962
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 389.139 465.485
06 Kostenerstattungen u. Kostenumiagen 429.375 627.656
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.389.234 1.993.959
08 Aktivierte Eigenleistungen 25.110 22.349
09 Bestandsverdnderungen 0 0
10 Ordentliche Ertrdge 36.071.779 36.899.772
1 Personalaufwendungen 5.425.695 5.103.158
12 Versorgungsaufwendungen 775.794 679.333
13 Aufw, fir Sach-/Dienstleistungen 6.135.286 6.273.531
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.377.955 3.360.709
15 Transferaufwendungen 19.763.773 20.019.248
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 1.610.385 1.685.323
17 Ordentliche Aufwendungen 37.088.888 37.121.302,
18 1 _Ordentliches Ergebnis _ . - =1,017.109 _:221 530
19 Finanzertrage 392.465 401,328
20 Zinsen und sonstige Flnanzaufwendungen 2.823.688 2.599.771
21 Fmanzergebms 2 - 2.431,.2234_; -2.198.443
22 | Ergebms der laufenden Verwaltungstatlgkelt -3.448.332 =2.419.973]
23 AuBerordentllche Ertrage 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25 | AuBerordentliches Ergebnis G AR : 0
26 | Jahresergebnis. -3.448.332] -2.419.973}
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der alilgemeinen Rucklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden -1.131.6597
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegenstédnden -99.174
30 Verrechnete Aufwendungen bei Flnanzanlagen 0
31 Verrechnungssaldo e ik 1.032.424
32 Héhe des Elgenkapltals (Stand: 31 Al 2) 5 6.220.455
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Anmerkung:

In einigen Fallen weisen die in Muster 3 zum 31.12. des jeweiligen Berichtsjahres ausgewiesenen Plan- und Ist-Werte des Eigenkapitals
Differenzen auf, die quantitativ nicht mit den Plan-Ist-Abweichungen des Jahresergebnisses sowie des Verrechnungssaldos korrespondieren.

Die entsprechenden Abweichungen lassen sich darauf zuriickfiihren, dass die Hohe des Eigenkapitals zum Zeitpunkt der HSP-Aufstellung stets
hdchstens fir das dem Berichtsjahr zweitvorangegangene Jahr bekannt ist. So ist bei der Aufstellung des HSP 2014 im Jahr 2013 allenfalls der
Stand des Eigenkapitals zum 31.12.2012 bekannt gewesen. Folglich basiert der Planwert fir den 31.12.2014 nicht nur auf einer Planung fir das
Jahr 2014, sondern auch auf einer Schatzung fir das - zum Zeitpunkt der HSP-Aufstellung noch nicht abgeschlossene - Jahr 2013.

Dieser Sachverhalt ist mit Blick auf das Eigenkapital insofern von besonderer Bedeutung als dieses, im Gegensatz zu allen anderen Positionen im
Haushaltscontrolling-Muster, keine StromgrdBe, sondern eine BestandsgrdBe darstellt und daher einem Basiseffekt unterliegt: Sofern die Hohe des
Eigenkapitals zum Stichtag 31.12.2013 von ihrem Planwert abweicht, wirkt sich dies - unter ansonsten unveranderten Bedingungen - zwangslaufig
auch auf die Eigenkapitalhéhe zum 31.12.2014 aus. Selbst wenn die Ertrags- und Aufwandsplanung des HSP 2014 vollstandig aufgeht, wird der
Planwert fiir das Eigenkapital in diesem Fall nicht erreicht.

Die beschriebenen Plan-Ist-Abweichungen des Eigenkapitals sind somit nicht den Entwicklungen im betrachteten Berichtsjahr zuzuschreiben,
sondern haben ihre Ursache in der Vergangenheit.
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Ministerium fiir Inneres und
Kommunales des Landes Nordrhein-
Westfalen

Herrn LMR Emschermann

Haroldstr. 5

40213 Dusseldorf

24.04.2015

Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen
Heinrichstrafie 1, 44623 Herne
www.gpa.nrw.de

Werner HaRenkamp
Prasident

t 02323/1480-0

f 02323/14 80-333

e werner.hassenkamp@gpa.niw.de '

Starkungspaktgesetz — Evaluation flir die freiwillig teilnehmenden Kommunen

Ihr Schreiben 34 - 46.13 - 678 vom 28.01.2015

Sehr geehrter Herr Emschermann,

gerne kommen wir der Bitte nach, das Beratungskonzept der GPA NRW, den Beratungsprozess
sowie die bisher in der Beratung der auf Antrag teilnehmenden Kommunen gemachten Erfahrungen

darzustellen.

1. Vorbemerkung - die GPA NRW im Stérkungspaktgesetz (StPaktG)

Das Starkungspaktgesetz sieht in § 9 eine fakultative Unterstiitzung der pflichtig und freiwillig
teilnehmenden Kommunen durch die Gemeindeprifungsanstalt (GPA NRW) vor. Die Kommunen
konnten sich im Jahre 2012 bei der Erarbeitung und Aufstellung ihrer Haushaltssanierungspléne
~ (HSP) beraten lassen. In den Folgejahren bis 2020. erfolgen weitere Unterstitzungsleistungen der
GPA NRW bei der Umsetzung der HSP. Grundlage der Beratungstatigkeit ist ein zwischen Kommune
und GPA NRW abgeschlossener Beratungsvertrag. Die Fmanmerung der GPA-Leistungen erfolgt

volisténdig aus Landesmitteln (§ 2 Abs. 7 StPakiG).

Zur Erledigung dieser Aufgaben hat die GPA NRW eine Task Force gebildet, die am 1. Januar 2012
ihre Arbeit aufnahm. Die GPA NRW nimmt im Beratungsprozess die Rolle einer ,Beraterin der

Kommune*® ein. Sie ist kein ,verldngerter Arm der Kommunalaufsicht".
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2. Kommunen der Stufe 2 (freiwillige Teilnahme) im Stérkungspakt — Beratungsnachfragen
2012 - 2014

Jie Beratungsteams der Task Force haben zundchst 25 der 27 freiwillig am Starkungspakt
eilnehmenden Kommunen (sog. Stufe 2) bis zum 30.09.2012 bei der Aufstellung der HSP unterstitzt.

it Abschluss der Aufstellung der Haushaltssanierungsplane galt es auch fir die Stufe 2-Kommunen,
lie genehmigten HSP umzusetzen und fortzuschreiben. Hierbei unterstitzt die GPA NRW nunmehr
6 Kommunen. Mit diesen Kommunen wurden Vertrage geschlossen, in denen der Rahmen fiir die
-eistungen der Task Force und Fragen der Zusammenarbeit vereinbart wurden.

.. Beratungskonzept

Yas Beratungskonzept der GPA NRW wurde in der Stellungnahme zur Evaluation fr die pflichtig am
itérkungspakt teilnehmenden Kommunen vom 30.04.2014 beschrieben. Dieses gilt auch fur die Stufe
-Kommunen, so dass an dieser Stelle darauf verwiesen werden kann.'

Beratungsprozess

ur Phasengliederung des Beratungsprozesses, zur Qualitatssicherung, zur Prozessbegleitung und
ur Entscheidungsvorbereitung sei zunéchst wiederum auf die GPA-Stellungnahme vom 30.04.2014
arwiesen (vgl. auch Fulnote 1).

1 Aufstellung von Haushaltssanierungsplénen

edingt durch die verschiedenen Zugangsvoraussetzungen waren die Problemlagen in den Stufe 2-
ommunen nicht ganz so ausgepragt wie in den pflichtig teiinehmenden Kommunen der Stufe 1. In

ar Regel war mehr verflgbares Potenzial vorhanden, welches (kurzfristig) ,abgeschmolzen® werden
nnte, was sich auch in der geringeren Notwendigkeit widerspiegelte, gleich zu Beginn des

‘ozesses durch die Anhebung der Realsteuerhebesatze sofort realisierbare Konsolidierungsbeitrage

1 generieren. Gleichwohl setzten auch in der Stufe 2 zahlreiche Kommunen auf diesen Weg, wie die
lgenden Grafiken illustrieren (Abb. 1 und 2).

iehe Anlage 5 zum Bericht des Ministeriums fir inneres und Kommunales des Landes NRW: Evaluation Starkungspakt fur
pflichtig telinehmenden Gemeinden (§ 12 Abs. 1 Starkungspaktgesetz), www.mik.nrw.de
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b. 1: Gewogener Durchschnitt der Realsteuerhebesétze der Stufe 2-Kommunen 2003 - 2021  (ab
16 geplante Hebesétze)
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b. 2: Gewogener Durchschnitt der Grundsteuer B-Hebesétze in NRW-Kommunen 2003 - 2014
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bildung 1 zeigt, dass die Grundsteuer B-Hebesétze sowohl in den kreisfreien wie in den
isangehorigen Starkungspaktpaktkommunen der Stufe 2 ansteigen. In der Spitze liegen sie aber
Jtlich niedriger als teilweise in den Stufe 1-Kommunen (hier absolute Spitzenwerte im Plan bis
55 Prozentpunkte).
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Abbildung 2 illustriert demgegentiber die Entwicklung der Grundsteuer B in allen
Starkungspaktkommunen verglichen mit den anderen Stadten und Gemeinden in NRW. Der
Starkungspakt hat zu einer deutlichen Dynamik in der Entwickiung der Hebesatze gefthrt. Nicht
verwunderlich ist, dass das Hebesatzniveau in den spateren Starkungspaktkommunen schon 2003
deutlich Uber dem der anderen NRW-Kommunen lag, was auf die finanzielle Anspannung in diesen
Haushalten verweist. Mit Einsetzen des Hilfsprogramms kommt es dann zu einer deutiichen
Aufwartsentwicklung in allen Kommunen, vor allem in den Starkungspaktkommunen. Infolge dessen
steigt der Durchschnitt der Hebesatze fur alle Kommunen an (siehe Abb. 2).

Die Stufe 2-Kommunen nehmen freiwillig am Starkungspakt teil, was einen ,Beitrittsbeschluss” des
Rates voraussetzte. Es gab somit im Vorfeld eine Willensbildung von Rat und Verwaltung, sich den
Bedingungen des Starkungspaktgesetzes zu unterwerfen. Gleichzeitig hatten Stufe 2-Kommunen -
aufgrund der Fristen des Stérkungspaktgesetzes eine langere Vorbereitungszeit mit der Chance,
eigene ,Hausaufgaben" zu machen. Dies wirkte sich in der Starkungspaktberatung dadurch aus, dass
in vielen Stufe 2-Kommunen nur punktuelle Themen bei der Aufstellung der
Haushaltssanierungspléane beraten werden mussten, wahrend in vielen Stufe 1-Kommunen
(insbesondere bei den kleineren Starkungspaktkommunen) eine breite, den gesamten Haushalt
einbeziehende Beratung notwendig war. Die freiwillige Teilnahme von Kommunen am Stérkungspakt
bewirkte schlieBllich auch eine tendenziell hbhere Konsolidierungsmotivation, was den
Beratungsprozess fallweise durchaus effektiver gestaltete.

4.2 Umsetzung von Haushaltssanierungsplédnen

Die GPA NRW unterstutzt 26 Starkungspaktkommunen der Stufe 2 bei der Umsetzung bzw.
Fortschreibung ihrer Haushaltssanierungsplane. In der Beratung ist ein ,OrtsgroBeneffekt’
festzustellen. Zu konstatieren ist eine sich zwischen grof3en (insbesondere kreisfreien) und kieinen
Stadten stark unterscheidende Verwaltungskraft. So sind kleine Kommunen z.B. in Fragenvon
Organisationsoptimierung, Stellenbemessung, Geschéftsprozessoptimierung etc. oftmals tberfordert.
Die GPA'NRW nimmt dies auf, indem sie hier intensive Umsetzungsberatungen entweder selbst oder
mit externen Partnern durchfohrt. Weiter ist die Generierung von Sparpotenzial in groRen Haushalten
deutlich einfacher als in kleinen Haushalten. Grolle Stédte/Haushalte haben bessere, bisher jedoch
haufig ungenutzte, Moglichkeiten der Fixkostendegression, also der Verteilung der administrativen
Fixkosten auf einen gréReren Output. Zwischen kreisangehérigen und kreisfreien Stadten bestatigt
sich dartber hinaus erneut der Befund, dass die individuelle Beeinflussbarkeit von Standards im
Sozialbereich den kreisangehtrigen Kommunen praktisch nur sehr eingeschrankt méglich ist, da der
Sozialtransferaufwand Gber die Kreisumlage abgebildet wird. Diese bindet jedoch gro3e Teile der
Haushalte kreisangehoriger Kemmunen, weshalb eine Diskussion zwischen Kreisen und
kreisangehérigen Kommunen Uber die Begrenzung des Anstiegs bei den Kosten der Sozialtransfers
dringend notwendig ist. Einzelne Beispiele belegen dies.

Wie bei den Stufe 1-Kommunen bezieht sich die Beratungstatigkeit auf folgende Schwerpunkte:

a) Beratung bei der Umsetzung von im aufgestellten bzw. fortgeschriebenen und genehmigten
HSP beschriebenen MalRnahmen
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b) Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes durch Generierung neuer Manahmen
(Voraussetzung: positiver Beschluss des Rates oder zumindest des Verwaltungsvorstands zur

Generierung einer Ma3nahme)
¢} Controlling der Umsetzung des HSP (internes Controlling der Kommune)
d) Unterstutzung bei der Einhaltung der Berichts- und Vorlagepflichten (externes Controlling im

Verhaltnis Kommune und Bezirksregierung)
Ein deutlicher Fokus bei der Umsetzungsberatung liegt in der Unterstitzung der Kommunen bei
Prozessveranderungen einschlieflich organisatorischer Anpassung und in der Personalwirtschaft,
insbesondere im Personalabbau im Rahmen von Fluktuation. Hinzu kommen aber verstarkt
Maf3nahmen im Bereich der Beteiligungen (Heranziehung zur Haushaltskonsolidierung), der sozialen
Transferleistungen (z.B. der Hilfe zur Erziehung bei den kreisfreien Stadten) und der Infrastruktur (z.B.

Gebaudeportfolio).

4.3 Liquiditatskredite

Die Liquiditatskredite stellen eine besondere Belastung fur die kommunalen Haushalte dar. Aus den
Starkungspaktkommunen liegen der GPA NRW keine fldchendeckenden Planwerte ab 2014 vor, da
nicht alle Kommunen die Entwicklung der Kredite in ihren Haushaltsplanen bzw.
Haushaltssanierungsplénen darstellen. Insoweit sind Aussagen zur Kreditentwicklung in der
Gesamtheit nur fur die Vergangenheit méglich.

Die Grafiken in Abbildung 3 und Abbildung 4 machen deutlich, dass die Liquiditatskredite in den
betrachteten Jahren absolut zwar anstiegen, aber die jahrlichen Steigerungsraten in den
Starkungspaktkommunen (Stufe 1 und Stufe 2) gegentber den Gbrigen Kommunen in NRW deutlich
geringer ausfielen (absolut und je Einwohner).

Abb. 3: Entwicklung der Liquiditétskredite in NRW 2009 — 2014 in 1.000 Euro (Quelle: IT NRW;
eigene Berechnung)
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Abb. 4: Jahrliche Steigerungsraten bei den Liquiditétskrediten 2010 — 2014 (Quelle: IT NRW; eigene
Berechnung) ‘ .
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4.4 Controlling

Im Zuge der Aufstellung der Haushaltssanierungsplane im Jahr 2012 wurden von den Kommunen
zusammen mit den Berater/innen der GPA NRW zahireiche Sanierungsmafinahmen in den
unterschiedlichsten Aufgabenfeldern entwickelt. Grofle Teile der entwickelten Sanierungsmafinahmen
wurden von den Raten beschlossen und fanden so Eingang in die Haushaltssanierungspléne. Um den
Umfang und den Verlauf von einzelnen Mafinahmen zu dokumentieren und fur statistische
Auswertungen hat die GPA NRW eine Datenbank aufgebaut. Das Ministerium fir Inneres und
Kommunales stellt der GPA NRW zu diesem Zweck regelmafig die Controllingdaten nach § 7
Starkungspakigesetz zur Verfugung.

5. Mafnahmenliste

Praktisch alle Haushaltssanierungspléne nehmen sowohl die Reduzierung von Aufwanden als auch
die Steigerung von Ertrégen in den Blick. Fur die Genehmigungsféhigkeit der ersten Plane waren
»quick wins" erforderlich, die, wie eingangs beschrieben, auch, aber weniger stark ausgepragt als bei
den Stufe 1-Kommunen, (Uber die Erhéhung von Realsteuerhebeséatzen realisiert wurden. Die Stadte
und Gemeinden befinden sich regelméaRig schon seit Jahren, vielfach seit Jahrzehnten in einer
Haushaltsnotlage. Sie verfugten entsprechend tiber umfangreiche Vorerfahrungen mit
Konsalidierungsprogrammen. Deshalb fanden auch bisher nicht umgesetzte oder politisch nicht
umsetzbare Konzepte und Maflnahmen aus vorangegangenen Haushaltssicherungskonzepten
Aufnahme in die Haushaltssanierungsplane.
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Eine aktuelle Auswertung s&mtlicher Haushaltssanierungsplane der freiwillig am Stérkungspakt
teilnehmenden Kommunen (Stand Mérz 2015) zeigt — bezogen auf die Laufzeit des Starkungspaktes
bis 2021 - folgende Verteilung von SanierungsmafRnahmen (TOP ‘l5):2

Tabelle 1

/ elsange
322.605 202,123

1 Erhdhung Grundsteuern

i e
3 Reorganisation, GPO 361.897 294.057 67.840

5 Erhéhung Gewerbesteuern  309.054 193.794 115.260

Pl

7 Optimierung von GeB'uhren', 174.398 : 85.683
Beitragen, Satzungen u.
Vertrégen

9 Finanzwirtschaftliche ) 145.563 98.260 . 47.303
MaRlnahmen

13  Abbauvon Standards bei  6.648 2.582 4,066
Repréasentation, Rat,

Fraktionen

15 Interkommunale 1.964 858 1.106
Zusammenarbeit

Die geplante Konsolidierungsmasse von ca. 3 Mrd. Euro verteilt sich zu zwei Dritteln auf die
kreisfreien Stadte und zu einem Drittel auf die kreisangehorigen Kommunen. Die Tabelle zeigt auf,
dass die Erhdhung der Realsteuerhebeséatze (Pos. 1 und 5) mit tber 900 Mio. Euro durchaus eine
bedeutende Rolle spielen, insgesamt jedoch hierdurch nur ein knappes Drittel der
Konsolidierungspotenziale erzielt wird. Es wird deutlich, dass die dauerhafte Reduktion der Aufwéande
einen klar groReren Stellenwert einnimmt. Die Umsetzungsberatung zeigt, dass Malnahmen des
Stellenabbaus oder der Geschéftsprozessoptimierung (Positionen 2 und 3) zwar — wie erwartet —

2 Datenstand der genehmigten Haushaltssanierungsplane 2014
Investitionen in ein Dokumentenmanagementsystem bei einer Stirkungspaktkommune sollen an anderer Stelle zu
Einsparungen fahren (z.B. papierloser Sitzungsdienst u.a.)
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langer brauchen, um erfolgreich ins Werk gesetzt zu werden, dann aber nachhaltig zu
Konsolidierungserfolgen fihren. Dies gilt auch far die Ma3nahmen, mit denen Beitrage der
Beteiligungen generiert werden (Position 4, diese beinhaltet GewinnabfUhrungen, Ausschittungen,
Senkung von Zuschussen, Begrenzung von Verlustabdeckungen), was im Fokus insbesondere der
kreisfreien Stadte liegt. Die Optimierung einer Beteiligungsstruktur oder die Errichtung eines Shared-
Service-Center fiir die Beteiligungen einer Stadt bendtigt zwar planerischen Vorlauf, fahrt mittelfristig
jedoch zu betrachtlichen Einsparungen. Deshalb liegen in den letztgenannten Punkten auch die
Beratungsschwerpunkte der Task Force. Wichtig in diesen Beratungsprojekten wird es immer mehr,
den Umsetzungsdruck auch Ober l&ngere Projektzeiten konstant hoch zu halten.

Bedauerlicherweise ist das Thema Interkommunale Zusammenarbeit in den
Haushaltssanierungsplénen noch nicht angekommen (siehe Position 15). Nur wenige Mainahmen
finden sich dort bzw. werden von der GPA NRW beraten (z.B. Zusammenlegung Bauhéfe in zwei
kleinen, benachbarten Starkungspaktkommunen). Nach Einschatzung der GPA NRW sind aber auch
MaRnahmen im Bereich IT/Technikeinsatz oder der gemeinsamen Erbringung von internen
Verwaltungsleistungen deutlich ausbaubar. In diesen Bereichen liegen massive
Konsolidierungsmdéglichkeiten, die keine Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung oder die
Servicequalitat gegentiber dem Biirger haben. Dass auch die Kommunalpolitik bei ihren
Aufwendungen Sparansétze findet (in der Gesamtsumme sicherlich mehr als nur ,symbolische
Politik"), zeigt hingegen die Position 13 in Tabelle 1.

6. Bewertung und Ausblick

Im Rahmen ihrer Beratung hat die GPA NRW erfahren, dass vielerorts im Starkungspakt die Chance
gesehen wird, mit einem mittelfristig ausgeglichenen Haushalt wieder kommunalpolitische
Handlungsfahigkeit zu erreichen. ~

In vielen Kommunen unterstiitzen die Réte den eingeschlagenen Konsolidierungskurs, oft auch in
Erinnerung daran, durch einen eigenen Beschluss der zweiten Stufe des Starkungspaktes und somit
seinen Bedingungen beigetreten zu sein. Auch einige Fachverwaltungen werden zu Promotoren des
Konsolidierungsprozesses. So unterstitzt die Leitung des Jugendamtes einer Grofistadt mit
schwieriger Sozialstruktur ausdrlicklich die Untersuchung und Realisierung von Einsparpotenzialen
bei den Hilfen fur Kinder und Jugendliche. Im Vordergrund steht hierbei die Optimierung von
Strukturen und Prozessen. Es ist erkennbar, dass derartige HaushaltssanierungsmaRnahmen
zunehmend umgesetzt und auch von der GPA NRW begleitend beraten werden.

Die Beteiligungsstrukturen werden in zahireichen Kommunen ebenfalls auf den Prifstand gestellt, die
offentliche Leistungserbringung insgesamt hinterfragt. Allerdings gilt es hier, retardierenden
Bemuhungen, insbesondere der Beteiligungen selbst, noch intensiver entgegenzuwirken.

Die bereits in der Evaluation der ersten Stufe des Starkungspaktes herausgesteliten positiven
Rahmenbedingungen wirken bis jetzt unverandert fort. Die konjunktureile Entwicklung sowie das noch
anhaltende historische Zinstief erlauben weiter positive Planungsannahmen. Dies darf jedoch nicht
tiber die Risiken der zukunftigen Entwicklung hinwegtduschen. Zu einseitig auf die positive
Entwicklung der Ertragsseite zu setzen und dabei die Reduktion der Aufwande wieder aus dem Blick
zu verlieren, birgt in der Diskussion in einigen Réten betrachtlichen politischen wie fiskalischen
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Sprengstoff; auf die Entwicklung der Ertrage zu setzen, ist kein nachhaltiger Konsolidierungspfad.
Gleiches gilt auch fur nunmehr im Raum stehende zusétzliche Bundesmittel fir die Kommunen, die
zwar dringend notwendig sind, jedoch nicht zu einem nachlassenden Konsolidierungsdruck fliihren
werden. Insofern mussen die oben angesprochenen Malnahmen zur Reduktion der Aufwandsseite
gerade in den im Moment gegebenen guten Jahren umgesetzt werden. Gerade jetzt wére es vor allem
geboten, mit einem professionellen Risikomanagement moglichen Gefahren fiir den
Konsolidierungsprozess wirksam und vorausschauend zu begegnen. Die GPA NRW ist in der Lage,
die Kommunen hierzu bei Bedarf zu unterstiitzen. Die Resonanz auf dieses Angebot ist allerdings
noch immer sehr verhalten.

Neben der aufgezeigten Bandbreite im Verhalten der Kommunen und den bestehenden Risiken ist
aus der Sicht der GPA NRW zu konstatieren: Der Starkungspakt Stadtfinanzen zeigt Wirkung. Die
Kommunen haben nach aktuellem Stand rd. 4.700 Manahmen (Stufe 1- und Stufe 2-Kommunen) in
die Haushaltssanierungspléne aufgenommen, Sie reprasentieren ein Finanzvolumen von 8,6 Mrd.
Euro tber die Gesamtlaufzeit des Starkungspaktes. In 2012 und 2013 wurden bereits MaRnahmen mit
einem ,Wert" von tiber 1 Mrd. Euro umgesetzt bzw. realisiert. Die Entwickiung der kommunalen
Liquiditatskredite in den Starkungspaktkommunen hat sich bis 2014 deutlich abgeflacht — gerade im
Vergleich zu den tbrigen NRW-Kommunen. Ziel muss es sein, keine weiteren Kassenkredite mehr
aufzunehmen,

Die GPA NRW wird die Kommunen mit ihrer Task Force weiterhin unterstlitzen und die Ergebnisse
ihrer Arbeit auch der breiteren kommunalen Offentlichkeit Gber die Versffentiichung und
Fortschreibung der ,GPA-Maflnahmenliste* und weitere Publikationen zur Verflgung stellen (hierzu
siehe www.gpa.nrw.de).

Mit freundlichen Griizen

pane Frol

Werner HaRenkamp
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Stiidtetag 2\

Nordrhein-Westfalen Stidte- und Gemeindebund
- Nordrhein-Westfalen
Herrn LMR '
Benedikt Emschermann Ansprechpartner: StINRW
.. . . Hauptreferentin Dr. Dérte Diemert
Ministerium fiir Inneres und Kommunales Tel.-Durchwahl: 0221 - 3771-239
des Landes Nordrhein-Westfalen Fax-Durchwahl: 0221 - 3771-209

doerte.diemert@staedtetag.de

. . Ansprechpartner: StGB NRW
benedikt.emschermann @ mik.nrw.de Referent Carl Georg Miller
Tel.-Durchwahl: 0211 - 4587-255
Fax-Durchwahl: 0211 — 4587-211
E-Mail:
carlgeorg.mueller@kommunen-in-nrw.de

Aktenzeichen:  20.06.21 N (SINRW)

Datum: 4. August 2015

Evaluation des Stirkungspakts Stadtfinanzen (2. Stufe)

Sehr geehrter Herr Emschermann,

vielen Dank fiir die Moglichkeit, im Rahmen der Evaluation des Stdrkungspakts Stadt-
finanzen zu den ersten Auswertungen Stellung nehmen zu konnen. Hiervon machen wir
gerne Gebrauch:

1. Zielerreichung

§ 12 des Stirkungspaktgesetzes enthilt die Verpflichtung, den bisherigen Erfolg des Pro-
gramms im Hinblick auf die Zielerreichung des Hilfsprogramms und die Moglichkeiten
einer dritten Hilfsstufe zu evaluieren.

Die im damaligen Gesetzgebungsverfahren intensiv diskutierte Frage, ob die Zugangskrite-
rien zur ersten und zweiten Stufe richtig gewahlt worden sind, ist nicht Gegenstand der
iibermittelten Auswertungen. Das sollte u.E. im Evaluationsbericht klargestellt werden.
Wir gehen davon aus, dass die betreffenden Fragestellungen spétestens bei der Beratung
einer dritten Hilfsstufe an die Politik herangetragen werden. Die Beantwortung dieser Fra-
gen wiirde eine Ausdehnung des Untersuchungskreises auf alle Stddte und Gemeinden in
NRW und eine differenzierte, kommunal-individuelle Betrachtung, d.h. eine deutlich um-
fangreichere Untersuchung der Konsolidierungsprozesse in den Stérkungspaktkommunen
erforderlich machen.

Stédtetag NRW Landkreistag Nordrhein-Westfalen Stadte- und Gemeindebund NRW
Gereonstrae 18 - 32 KavalleriestraBe 8 Kaiserswerther Str. 199/201
50670 Kdin 40213 Dusseldorf 40474 Dusseldorf

Tel. 0221 /3771-0 Tel. 0211 / 300491-0 Tel. 0211 / 4587-1
www.staedtetag-nrw.de www.landkreistag-nrw.de www.kommunen-in-nrw.de
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Dies vorweg geschickt, bewerten wir die uns iibermittelten Daten — vorbehaltlich unserer
weiteren Gremienberatungen — wie folgt:

Den iibermittelten, aggregierten Auswertungen der Haushaltssanierungsplidne der freiwillig
am Stirkungspakt teilnehmenden Gemeinden (2. Stufe) kann nicht entnhommen werden,
dass der Starkungspakt Stadtfinanzen in der zweiten Stufe das gesetzlich avisierte Ziel ver-
fehlt. Die Auswertung der Haushaltssanierungspléne 2015 zeigt vielmehr, dass das Jahres-
ergebnis — wie im Stdrkungspaktgesetz fiir den Regelfall in der zweiten Stufe verlangt —
positiv ausfillt. Den Haushaltssanierungsplanungen kann weiter entnommen werden, dass
schon bis 2018 87 % des bis 2021 geplanten jéhrlichen Konsolidierungsvolumens von 595
Mio. Euro erreicht werden soll. Die geplanten Konsolidierungsschritte in den ersten Jahren
fallen damit deutlich gréBer aus als zum Ende der Laufzeit. Auf dieser Basis kann u. E.
nicht davon ausgegangen werden, dass die groen Konsolidierungsschritte in die Zukunft
verschoben werden.

Auch bei der Eigenkapitalentwicklung wird in den Haushaltssanierungsplanungen des Jah-
res 2015 eine positiv zu bewertende Entwicklung erwartet. Da der Haushaltsausgleich nach
den Vorgaben des Stirkungspaktgesetzes erst im Jahr 2018 zwingend zu erreichen ist, soll
sich der Eigenkapitalverzehr zu Beginn der Laufzeit des Programms zwar zunichst noch
fortsetzen und das Eigenkapital von 1,208 Mrd. Euro im Jahr 2015 auf 892 Mio. Euro im
Jahr 2017 sinken, ausweislich der Planungen wird ab dem Jahr 2015 aber eine Umkehr des
Entwicklungstrends erwartet. Die darstellten Zahlen zur Eigenkapitalhohe diirfen nicht
iiberinterpretiert werden. Die Auswertung ermoglicht keine Aussage dazu, in welcher Gro-
Benordnung das jeweilige Eigenkapital zur Bilanzsumme der Stérkungspaktstidte der
zweiten Stufe steht, d.h. welche Eigenkapitalquote in den verschiedenen Planjahren er-
reicht wird.

In aller Deutlichkeit weisen wir auch darauf hin, dass es sich bei diesen Daten um aggre-
gierte Daten und um Plandaten handelt, die teilweise mit erheblichen Prognose- und Ent-
wicklungsrisiken behaftet sein konnen. So unterliegt beispielsweise die Planung des Zins-
aufwandes erheblichen Unwégbarkeiten, weil die Entwicklung des Zinsniveaus nur grob
abschitzbar ist und eine geringfiigige Anderung des Zinsniveaus angesichts der in vielen
Stiarkungspakt-Kommunen hohen Verschuldung groe Auswirkungen auf die Entwicklung
der Ergebnishaushalte haben kann. Zu beriicksichtigen ist auch, dass die Planungen der
Stirkungspakt-Kommunen derzeit von den giinstigen wirtschaftlichen Bedingungen profi-
tieren. Hier bestehen also durchaus beachtliche konjunkturelle Risiken.

Der Plan- und Ist-Vergleich der Jahresergebnisse (Abbildung 10) sowie der Plan- und Ist-
Vergleich des Jahresergebnisses 2014 nach Ertrags- und Aufwandsarten (Abbildung 11)
dokumentieren insoweit eine aktuelle, gegenldufige Entwicklung, die in unserer Mitglied-
schaft die Frage nach grundsitzlichem Nachsteuerungsbedarf aufgeworfen hat. So zeigt
der Plan-Ist-Vergleich der Jahresergebnisse, dass die Ist-Ergebnisse in den Jahren 2011
und 2013 noch iiber Plan lagen, es 2014 jedoch eine negative Abweichung in Hohe von
153 Mio. Euro gegeben hat, obwohl auch im Haushaltssanierungsplan 2014 vorgesehenen
Konsolidierungsmafinahmen wie in den Vorjahren (vgl. Abbildung 12) in ihrem Volumen
vollumfinglich realisiert wurden. Die Verfehlung des fiir 2014 geplanten Ergebnisses be-
ruht mithin nicht auf einer Nichtumsetzung von KonsolidierungsmaBnahmen. Sie ist viel-
mehr auf gravierenden Aufwandssteigerungen insbesondere bei den Transferaufwendun-
gen aber auch bei den Personalaufwendungen zuriickzufithren. Die Verschlechterungen im
Bereich der Personalaufwendungen (inkl. Versorgung) trotz verstirkter Konsolidierungs-
anstrengungen diirften nach unserer Einschétzung mafigeblich mit hoheren Tarifabschliis-
sen zu begriinden sein, die in den Haushaltssanierungsplanungen noch nicht beriicksichtigt
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werden konnten. Hinzu kommt ein zusitzlicher Personalbedarf aufgrund gesetzlicher und
faktischer Entwicklungen.

Der Plan-Ist-Vergleich fiir das Jahr 2014 zeigt auch, welche Bedeutung den Transferleis-
tungen fiir die Entwicklung der kommunalen Haushalte zukommt. In unserer Mitglied-
schaft wird insoweit auf die massiven, fallzahlbedingten Steigerungen im Bereich der Hil-
fen zur Erziehung und der Kosten der Unterkunft sowie aktuell in besonderem MaBle auf
die starke Zunahme der Fliichtlingszahlen hingewiesen. Aufgrund des nach wie vor gerin-
gen Deckungsgrades und der starken Aufgaben- und Ausgabendynamik im Sozial- und
Jugendbereich sowie im Bereich der Fliichtlingsunterbringung diirften diese Entwicklun-
gen auch in den Folgejahren gravierende Auswirkungen fiir die weitere Haushaltsplanung
haben, was die Notwendigkeit weiterer, zeitnahe Entlastungen in diesem Bereich erneut
unterstreicht.

Es ist unseres Erachtens daher fraglich, ob sich die Finanzdaten bis 2021 tatséchlich so
entwickeln werden, wie dies in den Haushaltssanierungsplanungen 2015 noch zugrunde
gelegt worden ist. Auch lisst sich derzeit nicht sicher abschitzen, ob die angestrebten Kon-
solidierungsmaBnahmen und -potentiale in allen Fillen so verwirklicht werden konnen,
oder ob kurzfristige Ersatzmafinahmen und ggf. Steuererhhungen zur Kompensation er-
griffen werden miissen.

Wir geben weiter zu bedenken, dass viele der an der zweiten Stufe des Stiarkungspakts teil-
nehmenden Stédte und Gemeinden sich schon seit Jahrzehnten in der Haushaltssicherung
befinden. Sie haben auch in der Vergangenheit erhebliche Konsolidierungsanstrengungen:
auf den Weg gebracht, was bei der Beurteilung des Stirkungspaktgesetzes und der zusétz-
lich erforderlichen Konsolidierungsmafinahmen zu beriicksichtigen ist. Uns wird berichtet,
dass die Fortschreibung der Haushaltssanierungsplanungen und die Kompensation von
kurzfristigen Aufwandssteigerungen oder Ertragsriickgdngen zunehmend schwieriger wer-
den. Dabei stellen die betreffenden Stddte und Gemeinden grundsétzlich nicht in Frage,
dass die mit dem Stdrkungspaktgesetz bereitgestellte Hilfe auch weitere Konsolidierungs-
anstrengungen der betreffenden Stadte und Gemeinden gesetzlich voraussetzen. Das Hilfs-
programm und die damit geschaffene Konsolidierungsperspektive werden auch weiterhin
ausdriicklich begriiit. Es muss aber gleichzeitig sehr deutlich in Erinnerung gerufen wer-
den, dass das Hilfsprogramm nicht das grundsétzliche Missverhéltnis zwischen der kom-
munalen Finanzausstattung und den Finanzierungsbedarfen zur kommunalen Aufgabener-
fiillung beseitigt und der bis 2021 zu erreichende Liickenschluss zur Wiedererlangung des
Haushaltsausgleichs im Ergebnis vollstindig aus kommunaler Kraft erfolgen muss.

Es begegnet daher massiver Kritik, dass die in der zweiten Stufe gewéhrten Hilfen ganz
tiberwiegend aus kommunalen Mitteln finanziert werden (durch eine GFG-Befrachtung in
Hohe von 115 Mio. Euro und kommunale Solidarititsumlage in Hohe von rund 91 Mio.
Euro) und sich das Land anscheinend weiter aus seiner Finanzierungsverantwortung zu-
riickziehen will. Durch einen, im Entwurf fiir ein GFG 2016 vorgesehenen weiteren Vor-
wegabzug in Hohe von 70 Mio. Euro soll die als Leistung des Landeshaushalts deklarierte
Halbierung der ,,Solidarititsumlage* faktisch aus kommunalen Finanzausgleichsmitteln
und damit vorwiegend von den finanzschwécheren bzw. bediirftigeren Kommunen finan-
ziert werden. Durch diese Kiirzung im GFG, die sich damit ab kommendem Jahr auf 185
Mio. Euro jahrlich belaufen sollen, wird die Hilfeleistung des Landes an die Stirkungs-
pakt-Stidte teilweise konterkariert. Wahrend Stirkungspakt-Stadte geméB § 2 Abs. 4 Satz
6 Stiarkungspaktgesetz von der Zahlung der Solidarititsumlage befreit sind, fithren die
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Kiirzungen im GFG auch bei den Stirkungspaktstddten zu geringeren Schliisselzuweisun-
gen und damit zu einer Schwichung ihrer Finanzsituation. Sie bezahlen die Konsolidie-
rungshilfen daher zu einem Teil ,,aus der eigenen Tasche®.

Nach alledem bietet der Starkungspakt Stadtfinanzen daher keine Losung fiir bestehende
strukturell-okonomische Probleme, die die Haushalts- und Finanzsituation der betreffenden
Gemeinden insbesondere im Ruhrgebiet und im Bergischen Land stark pragen. Hierfiir
bedarf es stédrkerer, wirtschaftlicher Entwicklungsimpulse zur Stirkung der kommunalen
Steuerkraft, einer verbesserten Integration von Langzeitarbeitslosen in den Arbeitsmarkt,
um soziale Belastungen der kommunalen Haushalte zu reduzieren, einer Losung dyna-
misch steigenden Aufgaben- und Ausgabenbelastung im Bereich der Sozial- und Jugend-
hilfe und einer Losung fiir die hohen Altschulden in vielen Gemeinden, da diese bei an-
steigenden Zinsen sonst die erreichten Konsolidierungsschritte zu konterkarieren drohen.

Eine besondere Qualitit bekommt dieser Problemkreis aktuell noch einmal durch die mas-
sive Dynamisierung im Bereich der Fliichtlingsunterbringung. Die damit in Zusammen-
hang stehenden finanziellen Lasten, die der kommunalen Ebene von staatlicher Seite auf-
gebiirdet werden, verdienen angesichts ihres kurzfristigen Entstehens und ihrer Gesamt-
groflenordnung besonders hervorgehoben zu werden. Gerade von dieser Seite droht eine
Gefdhrdung der Ziele des Stiarkungspakts Stadtfinanzen. Um diese Entwicklung zu stop-
pen, miissen die Kommunen in gleichem Tempo und in gleichem Umfang unterstiitzt wer-
den, wie sie in diesen Tagen unter Anspannung aller Kraft- und Finanzreserven reagieren
miissen. Der Erwartungshaltung des Landes an die Kommunen, groBfléchig in kiirzester
Zeit zu reagieren, steht eine parallele Erwartung der Kommunen auf entsprechende Unter-
stiitzung gegeniiber.

2. Entwicklung der Hebesiitze

Die Auswertung der gewichteten Hebesétze und der geplanten Mehreinzahlungen aus
Grundsteuer B und Gewerbesteuer in Folge von Hebesatzinderungen zeigen, dass in den
Haushaltssanierungsplénen teilweise deutliche, konsolidierungsbedingte Anhebungen der
Steuersétze vorgesehen sind. Dies gilt in besonderem MaBe fiir die Grundsteuer B, wih-
rend der Hebesatz fiir die Gewerbesteuer nur moderat — allerdings auf insgesamt tiber-
durchschnittlichem Niveau — steigt.

Dass bei der Grundsteuer B im Vergleich zur Gewerbesteuer eine hthere Anspannung er-
folgt, ist mit der hoheren Verldsslichkeit bei der Realisierung des eingeplanten Konsolidie-
rungsbeitrags, der breiteren Verteilungswirkung und der geringeren Ausweichmoglichkei-
ten der Steuerpflichtigen der Grundsteuer B sowie mit den stédrkeren wettbewerblichen
Wirkungen der Gewerbesteuerhebesitze erkldrbar. Oftmals wird die Erhohung der Grund-
steuer B von den Riten als einzige Alternative zu einem ,,Kaputtsparen® angesehen, wel-
ches bei weiteren Einschnitten in das Leistungsangebot der Stidte befiirchtet wird.

Das iiber Steuererh6hungen geplante Konsolidierungsvolumen betrigt 29 % des insgesamt
von den Stdrkungspakt-Stufe-2-Kommunen zu erbringenden Konsolidierungsvolumens.
Ausweislich der bisher vorliegenden Ist-Zahlen liegt der Anteil der bislang realisierten
hebesatzbedingten Steuermehreinzahlungen (Abbildung 13) bei rund 19 %. Anhand dieser
Zahlen kann u.E. derzeit nicht davon ausgegangen werden, dass die Haushaltskonsolidie-
rung ausschlieflich zulasten der Gewerbe- und Grundsteuerpflichtigen stattfindet. Aller-
dings sind auch hier die oben niher dargestellten Prognoserisiken zu beriicksichtigen. Soll-
ten sich eingeplante KonsolidierungsmaBnahmen nicht so wie geplant umsetzen lassen
und/oder kurzfristige Kompensationsmafinahmen z.B. wegen zunehmender Transfer- oder
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Personalaufwendungen erforderlich werden, sind weitere Steuererhthungen nicht auszu-
schlieBen. Die Stirkungspaktkommunen berichten, dass in solchen Fillen Steuererhohun-
gen oft die einzige kurzfristig zu realisierende Ersatzmafinahme sind.

Schon jetzt zeigen die iibermittelten Auswertungen zu den Jahren 2011-2014 aber deutlich,
dass die am Stirkungspakt (2. Stufe) teilnehmenden Gemeinden in der Gesamtschau im
Vergleich zu den nicht-Stirkungspakt-Stadten iiberproportional hohe Hebesitze bei der
Grundsteuer B und der Gewerbesteuer aufweisen. Da die Planungen bis zum Jahr 2021 auf
Basis der entsprechenden Haushaltssanierungsplanungen nur fiir die Stirkungspakt-
Kommunen (2. Stufe), nicht aber fiir die Nicht-Stirkungspakt-Stédte ausgewertet wurden,
ermoglichen die Auswertungen keine Aussagen zur zukiinftigen Entwicklung dieses Ab-
stands. Bei vielen Starkungspakt-Kommunen wird davon ausgegangen, dass sich diese
Schere im Zeitablauf bis 2021 immer weiter auseinander entwickeln wird.

Mehrere der an der zweiten Stufe des Stirkungspakts teilnehmenden Gemeinden sehen
daher die Gefahr, dass die notwendigen Konsolidierungsma3nahmen langfristig bestehen-
de Strukturprobleme in den betreffenden Gemeinden verfestigen konnten. Die insgesamt
deutlich feststellbare Anspannung der Hebesétze im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
kann die wirtschaftliche Attraktivitét der betreffenden Kommunen weiter schwéchen und
die Uberwindung der bestehenden strukturellen Probleme erschweren. Steigende Hebesiit-
ze bei gleichzeitig bestindig sinkender Qualitdt der kommunalen Infrastruktur und des
Leistungsangebots erweisen sich zunehmend als systematischer Standortnachteil. Es sollte
fiir Biirger und Unternehmen nicht nachteilig sein, in einer Stirkungspakt-Kommune zu
wohnen bzw. eine Betriebsstitte zu betreiben.

3. Einbindung der Umlageverbiinde in den Konsolidierungsprozess

Schon im Gesetzgebungsverfahren zum Stdrkungspaktgesetz wurde der Einbindung der
Umlageverbédnde (Landschaftsverbéinde und Kreise) in die Haushaltskonsolidierung eine
grofe Bedeutung zugemessen. Sofern die Einbindung der Kreise in den Konsolidierungs-
prozess nicht gelingt, ist das Aufgabenspektrum, das dem Konsolidierungszugriff unter-
liegt, im kreisangehorigen Raum geringer als im kreisfreien Raum.

Vor diesem Hintergrund hatte der Gesetzgeber Ende 2012 das Umlagengenehmigungsge-
setz verabschiedet. Die praktischen Erfahrungen mit dem Umlagengenehmigungsgesetz
werden aber eher kritisch beurteilt. Wihrend das Verfahren fiir die Umlageverbznde und
die umlagepflichtigen Gebietskorperschaften wegen der zusitzlichen Mitwirkungsrechte
deutlich aufwendiger und zeitintensiver geworden ist, bleiben die im Ergebnis erreichten
Déampfungswirkungen in den Augen der umlagezahlenden Kommunen vielerorts hinter
den dort an das Gesetz gekniipften Erwartungen zuriick. Das sollte unseres Erachtens eben-
falls bei der Abfassung des Evaluationsberichts beriicksichtigt werden.

In diesem Zusammenhang regen wir an, dass die Auswertungen zur Hebesatzentwicklung
nicht nur die Gesamtheit der Teilnehmer der zweiten Stirkungspaktstufe darstellt, sondern
auch nach den Teilnehmern fiir den kreisangehorigen Raum und fiir den kreisfreien Raum
differenziert.

4. Zu den Moglichkeiten der Einrichtung einer dritten Stirkungspaktstufe
Wir gehen davon aus, dass die Notwendigkeit einer dritten Stiarkungspaktstufe schon jetzt

zu bejahen ist. Die Kommunen auflerhalb des Stirkungspakts erhalten bisher keine Konso-
lidierungshilfe aus dem Stirkungspaktgesetz, obwohl fiir sie — jenseits der speziellen
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Haushaltssanierungsplan- und Berichtsregeln — dieselben haushaltsrechtlichen Mal3stibe
gelten. Es besteht daher das Problem, dass ,,am Rande des Stirkungspakts® weitere Kom-
munen in vergleichbare Problemlagen nach zu rutschen drohen. Um das zu verhindern,
bedarf es weitergehender Anstrengungen auch des Landes.

Die nach der Haushaltssanierungsplanung der Stiarkungspakt-Kommunen ab 2017 frei
werdenden Mittel sind nicht nur deshalb zwingend fiir kommunale Zwecke zu verwenden.
Das entspricht auch der im Stirkungspaktgesetz vorgesehenen Zweckbindung der Forder-
mittel.

Wir halten es angesichts der bestehenden Finanz- und Haushaltsprobleme auch auf3erhalb
des Kreises der Stirkungspakt-Kommunen allerdings fiir nicht zielfiihrend, die Bereitstel-
lung weiterer Hilfen allein von der Frage abhingig zu machen, ob und in welchem Umfang
nicht benotigte Mittel aus der ersten und zweiten Stufe des Stirkungspaktes zur Finanzie-
rung bereitstehen werden. Zum einen ist die konkrete Hohe der schrittweise frei werdenden
Mittel — ebenso wie die Haushaltssanierungsplanungen insgesamt — mit erheblichen Prog-
nose- und Entwicklungsrisiken verbunden und daher zum gegenwértigen Zeitpunkt noch
unsicher. Zum anderen wiirden so erst ab 2018 nennenswerte Mittelvolumina fiir mogliche
weitere Hilfen zur Verfiigung stehen, obwohl zusitzliche Hilfsmafnahmen schon jetzt
zwingend erforderlich sind. Der Einsatz der durch die Degression der Hilfsleistungen frei
werdenden Landesmittel allein reicht daher nicht aus. Es bedarf unseres Erachtens viel-
mehr einer zeitnahen und umfassenden Aufstockung des Hilfsprogramms. Im Rahmen der
anstehenden Evaluation muss schon jetzt eine Festlegung zum weiteren Beratungs- und
Entscheidungsverfahren getroffen werden.

Im Ubrigen miissen die Kriterien fiir weitere Hilfen ergebnisoffen diskutiert werden. Wir
halten die in § 12 Stiarkungspaktgesetz fiir die Evaluation enthaltenen Vorgaben, wonach
auch fiir die Uberschuldung in den Jahren 2017 bis 2020 auf die Haushaltsdaten des Jahres
2010 (!) abzustellen ist, nicht fiir zwingend. Es ist uns bewusst, dass die Festlegung auf das
Haushaltsjahr 2010 dazu diente, mogliche negative Anreize auf die kommunale Haus-
haltswirtschaft potentieller Hilfsempfinger auszuschlieen. So lange auf Haushaltsdaten
zuriickgegriffen wird, die von den Kommunen nicht nachtréglich gedndert werden konnen,
ist ein Riickgriff auf aktuellere Daten jedoch nicht ausgeschlossen. Wir hielten es u. a. we-
gen des Gebots der interkommunalen Gleichbehandlung und des Grundsatzes der Eignung,
Erforderlichkeit und Angemessenheit fiir problematisch, wenn bei einer zukiinftig zutref-
fenden Entscheidung iiber den Zugang zu weiteren Hilfsgeldern und deren Verteilung mit
veralteten Daten gearbeitet wiirde. Schon bei der Umsetzung der ersten beiden Stufen des
Stiarkungspaktes wird — wie oben ausgefiihrt — bei uns in der Mitgliedschaft teilweise die
Frage aufgeworfen, ob die Auswahl- und Verteilungskriterien, die auf den Haushaltsdaten
des Jahres 2010 beruhen, nicht einer nachtriglichen Dynamisierung bediirfen, um auf ak-
tuelle Entwicklungen reagieren zu kénnen. Im Ubrigen wire ein spiterer Gesetzgeber nicht
gehindert, im Rahmen einer generellen Ausweitung des Hilfsprogramms oder einer dritten
Hilfsstufe alternative Kriterien heranzuziehen.

Zusammenfassend mochten wir betonen, dass der Stirkungspakt fiir die in finanzielle Not
geratenen Kommunen als grundsétzlicher Schritt ohne Alternative war und daher auch die
Unterstiitzung der kommunalen Spitzenverbénde erfahren hat. Dennoch muss bezweifelt
werden, ob der Stirkungspakt in der konkreten Ausgestaltung bereits ausreicht, um die
gesteckten Gesamtziele zu erreichen. Dies betrifft zum einen die Frage, ob die genehmig-
ten Haushaltssanierungsplidne wie gewiinscht in die Realitdt umgesetzt werden konnen.
Kaum ein Haushaltssanierungsplan ist darauf ausgerichtet, zusétzliche finanzielle Belas-
tungen aufzufangen. Zum anderen haben nicht nur die zwei Gruppen der derzeitigen Hilfe-
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empfénger finanzielle Schwierigkeiten, sondern auch zahlreiche Kommunen, die derzeit
nicht vom Stirkungspakt profitieren, sondern nur direkt oder indirekt zu seiner Finanzie-
rung beitragen. Die anstehende Evaluierung kann daher eigentlich nur mit der Feststellung
enden, dass der Stiarkungspakt zumindest eine weitere Stufe bendtigt mit einer Erweiterung
des Kreises potentieller Empfinger.

Wir bitten Sie, diese Hinweise und Einschitzungen im weiteren Evaluationsverfahren zu
beriicksichtigen und stehen Thnen fiir Gespriche jederzeit gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griifien

U oot o JaueaC0

Verena Goppert Claus Hamacher
Beigeordnete - Beigeordneter
des Stidtetages Nordrhein-Westfalen des Stddte- und Gemeindebundes Nordrhein-Westfalen
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Gemeinsame Stellungnahme
des Stadtetags NRW sowie
des Stadte- und Gemeindebundes NRW
vom 23. September 2015



Stidtetag 1\

Nordrhein- Stidte- und Gemeindebund
drhein-Westfalen Nordrhein-Westfalen

Herrn LMR
Benedikt Emschermann Ansprechpartner: StNRW

.. . . Hauptreferentin Dr. Dorte Diemert
Ministerium fiir Inneres und Kommunales Tel.-Durchwahl: 0221 - 3771-239
des Landes Nordrhein-Westfalen Ea“’xgﬁrC“Wﬁh‘: 0221 - 3771-209

doerte.diemert@staedtetag.de

. . Ansprechpartner: StGB NRW
benedikt.emschermann{@mik.nrw.de Beigeordneter Claus Hamacher
’ Tel.-Durchwahl: 0211 - 4587-220
Fax-Durchwahl: 0211 - 4587-211
E-Mail:
claus hamacher@kommunen-in-niw.de

Aktenzeichen:  20.08.21 N (StNRW)
41.4.1.10-001/003 (StGB NRW)

Datum: 23. September 2015

Evaluation des Stirkungspakts Stadtfinanzen (2. Stufe)

Sehr geehrter Herr Emschermann,

fiir die Moglichkeit, im Rahmen der Evaluation des Stirkungspakts Stadtfinanzen (2. Stu-
fe) zu dem Entwurf eines Evaluierungsberichts Stellung nehmen zu kénnen, bedanken wir
uns. Zu dem Bericht (Entwurfsstand 7.9.2015) méchten wir folgende Einschétzungen und
Hinweise geben:

1. Zielerreichung

§ 12 des Starkungspaktgesetzes enthilt die Verpflichtung, den bisherigen Erfolg des Pro-
gramms im Hinblick auf die Zielerreichung des Hilfsprogramms und die Moglichkeiten
einer dritten Hilfsstufe zu evaluieren.

In Ergédnzung zu der Ziffer 1.1 des Berichtsentwurfs halten wir den Hinweis fiir ange-
bracht, dass die im damaligen Gesetzgebungsverfahren intensiv diskutierte Frage, ob die
Zugangskriterien zur ersten und zweiten Stufe richtig gewihlt worden sind, nicht Gegen-
stand der Evaluierung ist. Wir gehen allerdings davon aus, dass die betreffenden Fragestel-
lungen spétestens bei der Beratung einer dritten Hilfsstufe an die Politik herangetragen
werden. Die Beantwortung dieser Fragen wiirde eine Ausdehnung des Untersuchungskrei-
ses auf alle Stddte und Gemeinden in NRW und eine differenzierte, kommunal-individuelle
Betrachtung, d.h. eine deutlich umfangreichere Untersuchung der Konsolidierungsprozesse
in den Stirkungspaktkommunen erforderlich machen.

Stadtetag NRW Landkreistag Nordrhein-Westfalen Stadte- und Gemeindebund NRW
Gereonstralle 18 - 32 Kavalleriestralte 8 Kaiserswerther Str. 199/201
50670 Koln 40213 Disseldorf 40474 Diisseldorf

Tel. 0221/ 3771-0 Tel. 0211/ 300491-0 Tel. 0211 /4587-1
www.staedtetag-nrw.de www.landkreistag-nrw.de www.kommunen-in-nrw.de
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Dies vorweg geschickt, bewerten die Ausfithrungen zur Zielerreichung wie folgt:

Den aggregierten Auswertungen und grafischen Darstellungen der Haushaltssanierungs-
pléne der freiwillig am Starkungspakt teilnehmenden Gemeinden kann nicht entnommen
werden, dass der Stirkungspakt Stadtfinanzen in der zweiten Stufe das gesetzlich avisierte
Ziel verfehlt. Die Auswertung der Haushaltssanierungsplane 2015 zeigt vielmehr, dass das
Jahresergebnis — wie im Stirkungspaktgesetz fiir den Regelfall in der zweiten Stufe ver-
langt — positiv ausfillt. Den Daten kann weiter entnommen werden, dass schon bis 2018
87 % des bis 2021 geplanten jahrlichen Konsolidierungsvolumens von 595 Mio. Euro er-
reicht werden sollen. Die geplanten Konsolidierungsschritte in den ersten Jahren fallen
damit deutlich groBer aus als zum Ende der Laufzeit. Auf dieser Basis kann nicht davon
ausgegangen werden, dass die groBen Konsolidierungsschritte in die Zukunft verschoben
werden.

Auch bei der Eigenkapitalentwicklung wird in den Haushaltssanierungsplanungen des Jah-
res 2015 eine positiv zu bewertende Entwicklung erwartet. Da der Haushaltsausgleich nach
den Vorgaben des Stirkungspaktgesetzes erst im Jahr 2018 zwingend zu erreichen ist, soll
sich der Eigenkapitalverzehr zu Beginn der Laufzeit des Programms zwar zundchst noch
fortsetzen und das Eigenkapital von 1,208 Mrd. Euro im Jahr 2015 auf 892 Mio. Euro im
Jahr 2017 sinken, ausweislich der Planungen wird ab dem Jahr 2015 aber eine Umkehr des
Entwicklungstrends erwartet. Die darstellten Zahlen zur Eigenkapitalhohe diirfen nicht
tiberinterpretiert werden. Die Auswertung erméglicht keine Aussage dazu, in welcher Gro-
Benordnung das jeweilige Eigenkapital zur Bilanzsumme der Stirkungspaktstidte der
zweiten Stufe steht, d.h. welche Eigenkapitalquote in den verschiedenen Planjahren er-
reicht wird.

In aller Deutlichkeit weisen wir auch darauf hin, dass es sich bei diesen Daten um
aggregierte Daten und um Plandaten handelt, die teilweise mit erheblichen Prognose-
und Entwicklungsrisiken behaftet sein konnen. So unterliegt beispielsweise die Planung
des Zinsaufwandes erheblichen Unwigbarkeiten, weil die Entwicklung des Zinsniveaus
nur grob abschitzbar ist und eine geringfiigige Anderung des Zinsniveaus angesichts der in
vielen Stirkungspakt-Kommunen hohen Verschuldung groBe Auswirkungen auf die Ent-
wicklung der Ergebnishaushalte haben kann. Zu beriicksichtigen ist auch, dass die Planun-
gen der Starkungspakt-Kommunen derzeit von den giinstigen wirtschaftlichen Bedingun-
gen profitieren. Hier bestehen also durchaus beachtliche konjunkturelle Risiken.

Der Plan- und Ist-Vergleich der Jahresergebnisse (4bbildung 10) sowie der Plan- und Ist-
Vergleich des Jahresergebnisses 2014 nach Ertrags- und Aufwandsarten (4bbildung 11)
dokumentieren insoweit eine aktuelle, gegenldufige Entwicklung, die in unserer Mitglied-
schaft die Frage nach grundsitzlichem Nachsteuerungsbedarf aufgeworfen hat. So zeigt
der Plan-Ist-Vergleich der Jahresergebnisse, dass die Ist-Ergebnisse in den Jahren 2011
und 2013 noch tiber Plan lagen, es 2014 jedoch eine negative Abweichung in Hohe von
153 Mio. Euro gegeben hat, obwohl auch die im Haushaltssanierungsplan 2014 vorgesehe-
nen Konsolidierungsmafnahmen wie in den Vorjahren (vgl. Abbildung 12) in ihrem Vo-
lumen vollumfinglich realisiert wurden. Die Verfehlung des fiir 2014 geplanten Ergebnis-
ses beruht mithin nicht auf einer Nichtumsetzung von Konsolidierungsmafnahmen. Sie ist
vielmehr auf gravierenden Aufwandssteigerungen insbesondere bei den Transferaufwen-
dungen aber auch bei den Personalaufwendungen zuriickzufiihren. Die Verschlechterungen
im Bereich der Personalaufwendungen (inkl. Versorgung) trotz verstirkter Konsolidie-
rungsanstrengungen diirften nach unserer Einschitzung maBgeblich mit hoheren Tarifab-
schliissen zu begriinden sein, die in den Haushaltssanierungsplanungen noch nicht beriick-
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sichtigt werden konnten. Hinzu kommt ¢in zusétzlicher Personalbedarf aufgrund gesetzli-
cher und faktischer Entwicklungen.

Der Plan-Ist-Vergleich fiir das Jahr 2014 zeigt auch, welche Bedeutung den Transferleis-
tungen fiir die Entwicklung der kommunalen Haushalte zukommt. In unserer Mitglied-
schaft wird insoweit auf die massiven, fallzahlbedingten Steigerungen im Bereich der Hil-
fen zur Erziehung und der Kosten der Unterkunft sowie aktuell in besonderem MafBe auf
die starke Zunahme der Fliichtlingszahlen hingewiesen. Aufgrund des nach wie vor gerin-
gen Deckungsgrades und der starken Aufgaben- und Ausgabendynamik im Sozial- und
Jugendbereich sowie im Bereich der Fliichtlingsunterbringung diirften diese Entwicklun-
gen auch in den Folgejahren gravierende Auswirkungen fiir die weitere Haushaltsplanung
haben, was die Notwendigkeit weiterer, zeitnahe Entlastungen in diesem Bereich erneut
unterstreicht.

Ein weiterer Faktor fiir das Nichterreichen der Konsolidierungsziele in 2014 ist ausweis-
lich der Darstellung in Abbildung 11 das Zuriickbleiben der Steuereinnahmen hinter den
Erwartungen. Diese Entwicklung wird zwar auf der Seite 18 beschrieben, allerdings ohne
diese Entwicklung bei den Steuereinnahmen ins Verhiltnis zu setzen zu landesweiten
Trends. Hier ist aus unserer Sicht schon auffillig, dass der Riickgang der Gewerbesteuer-
einnahmen mit -7,2 % deutlich hoher ausfillt als bei allen anderen Kommunen in NRW
(< -2 %). Von einem Bericht, der die Grundlage fiir die weitere politische Diskussion im
Landtag tiber die Notwendigkeit von Nachsteuerungen sein soll, wiirden wir uns erwarten,
dass zumindest die Fragen benannt werden, denen gegebenenfalls weiter nachgegangen
werden muss. Kénnte zum Beispiel die von den Stirkungspakt Kommunen vorzunehmen-
de Anspannung der Hebesitze kontraproduktive Wirkungen entfaltet haben durch die Ab-
wanderung von Gewerbesteuerzahlern? Dies wire fiir die Erfolgschancen des Starkungs-
pakts in den kommenden Jahren ein durchaus alarmierendes Signal. Oder gibt es andere
denkbare Erklidrungen, die eventuell mit Besonderheiten des Jahres 2014 zu tun haben?

Es ist unseres Erachtens auf der Grundlage des Berichts durchaus fraglich, ob sich die Fi-
nanzdaten bis 2021 tatsdchlich so entwickeln werden, wie dies in den Haushaltssanie-
rungsplanungen 2015 noch zugrunde gelegt worden ist. Auch lésst sich derzeit nicht sicher
abschitzen, ob die angestrebten Konsolidierungsmafinahmen und -potentiale in allen Fal-
len so verwirklicht werden kénnen, oder ob kurzfristige Ersatzmafnahmen und ggf. Steu-
ererh6hungen zur Kompensation ergriffen werden miissen.

Wir geben weiter zu bedenken, dass viele der an der zweiten Stufe des Stirkungspakts teil-
nehmenden Stidte und Gemeinden sich schon seit Jahrzehnten in der Haushaltssicherung
befinden. Sie haben auch in der Vergangenheit erhebliche Konsolidierungsanstrengungen
auf den Weg gebracht, was bei der Beurteilung des Stirkungspaktgesetzes und der zusitz-
lich erforderlichen KonsolidierungsmaBnahmen zu beriicksichtigen ist. Uns wird berichtet,
dass die Fortschreibung der Haushaltssanierungsplanungen und die Kompensation von
kurzfristigen Aufwandssteigerungen oder Ertragsriickgéngen zunehmend schwieriger wer-
den. Dabei stellen die betreffenden Stiddte und Gemeinden grundsitzlich nicht in Frage,
dass die mit dem Starkungspaktgesetz bereitgestellte Hilfe auch weitere Konsolidierungs-
anstrengungen der betreffenden Stidte und Gemeinden gesetzlich voraussetzen. Das Hilfs-
programm und die damit geschaffene Konsolidierungsperspektive werden auch weiterhin
ausdriicklich begriift. Es muss aber gleichzeitig sehr deutlich in Erinnerung gerufen wer-
den, dass das Hilfsprogramm nicht das grundsétzliche Missverhéltnis zwischen der kom-
munalen Finanzausstattung und den Finanzierungsbedarfen zur kommunalen Aufgabener-
fiillung beseitigt und der bis 2021 zu erreichende Liickenschluss zur Wiedererlangung des
Haushaltsausgleichs im Ergebnis vollstindig aus kommunaler Kraft erfolgen muss.
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Es begegnet daher massiver Kritik, dass die in der zweiten Stufe gewiahrten Hilfen ganz
tiberwiegend aus kommunalen Mitteln finanziert werden (durch eine GFG-Befrachtung in
Hohe von 115 Mio. Euro und kommunale Solidaritdtsumlage in Hohe von rund 91 Mio.
Euro) und sich das Land anscheinend weiter aus seiner Finanzierungsverantwortung zu-
riickziehen will. Durch einen, im Entwurf fiir ein GFG 2016 vorgesehenen weiteren Vor-
wegabzug in Hohe von 70 Mio. Euro soll die als Leistung des Landeshaushalts deklarierte
Halbierung der ,,Solidarititsumlage® faktisch aus kommunalen Finanzausgleichsmitteln
und damit vorwiegend von den finanzschwicheren bzw. bediirftigeren Kommunen finan-
ziert werden. Durch diese Kiirzung im GFG, die sich damit ab kommendem Jahr auf 185
Mio. Euro jéhrlich belaufen sollen, wird die Hilfeleistung des Landes an die Stirkungs-
pakt-Stidte teilweise konterkariert. Wiahrend Starkungspakt-Stidte gemaB § 2 Abs. 4 Satz
6 Stiarkungspaktgesetz von der Zahlung der Solidarititsumlage befreit sind, filhren die
Kiirzungen im GFG auch bei den Stirkungspaktstéidten zu geringeren Schliisselzuweisun-
gen und damit zu einer Schwichung ihrer Finanzsituation. Sie bezahlen die Konsolidie-
rungshilfen daher zu einem Teil ,,aus der eigenen Tasche®.

Nach alledem bietet der Stirkungspakt Stadtfinanzen daher keine Losung fiir bestehende
strukturell-6konomische Probleme, die die Haushalts- und Finanzsituation der betreffenden
Gemeinden insbesondere im Ruhrgebiet und im Bergischen Land stark pragen. Hierfuir
bedarf es stirkerer, wirtschaftlicher Entwicklungsimpulse zur Starkung der kommunalen
Steuerkraft, einer verbesserten Integration von Langzeitarbeitslosen in den Arbeitsmarkt,
um soziale Belastungen der kommunalen Haushalte zu reduzieren, einer Losung dyna-
misch steigenden Aufgaben- und Ausgabenbelastung im Bereich der Sozial- und Jugend-
hilfe und einer Losung fiir die hohen Altschulden in vielen Gemeinden, da diese bei an-
steigenden Zinsen sonst die erreichten Konsolidierungsschritte zu konterkarieren drohen.

Eine besondere Qualitdt bekommt dieser Problemkreis aktuell noch einmal durch die Dy-
namisierung im Bereich der Fliichtlingsunterbringung. Die damit in Zusammenhang ste-
henden finanziellen Lasten, die der kommunalen Ebene von staatlicher Seite aufgebiirdet
werden, verdienen angesichts ihres kurzfristigen Entstehens und ihrer Gesamtgréfenord-
nung deutlicher hervorgehoben zu werden, als dies im Entwurf des Berichts geschieht. Um
eine Geféhrdung der Ziele des Starkungspakts Stadtfinanzen zu vermeiden, miissen die
Kommunen in gleichem Tempo und in gleichem Umfang unterstiitzt werden, wie sie in
diesen Tagen unter Anspannung aller Kraft- und Finanzreserven auf die hohe Zunahme der
Fliichtlingszahlen reagieren miissen. Der Erwartungshaltung des Landes an die Kommu-
nen, grofflachig in kiirzester Zeit zu reagieren, steht eine parallele Erwartung der Kommu-
nen auf entsprechende Unterstiitzung gegentiber.

2. Entwicklung der Hebeséitze

Die Auswertung der gewichteten Hebesitze und der geplanten Mehreinzahlungen aus
Grundsteuer B und Gewerbesteuer in Folge von Hebesatzénderungen zeigen, dass in den
Haushaltssanierungsplénen teilweise deutliche, konsolidierungsbedingte Anhebungen der
Steuersétze vorgesehen sind. Dies gilt in besonderem MafBe fiir die Grundsteuer B, wih-
rend der Hebesatz fiir die Gewerbesteuer nur moderat — allerdings von einem bereits iiber-
durchschnittlichen Niveau — steigt.

Dass bei der Grundsteuer B im Vergleich zur Gewerbesteuer eine héhere Anspannung er-
folgt, ist mit der hoheren Verlisslichkeit bei der Realisierung des eingeplanten Konsolidie-
rungsbeitrags, der breiteren Verteilungswirkung und der geringeren Ausweichmoglichkei-
ten der Steuerpflichtigen der Grundsteuer B sowie mit den stirkeren wettbewerblichen
Wirkungen der Gewerbesteuerhebesitze erklarbar. Oftmals wird die Erhohung der Grund-
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steuer B von den Riten als einzige Alternative zu einem ,,Kaputtsparen* angesehen, wel-
ches bei weiteren Einschnitten in das Leistungsangebot der Stidte befiirchtet wird.

Das tiber Steuererh6hungen geplante Konsolidierungsvolumen betrigt 29 % des insgesamt
von den Stirkungspakt-Stufe-2-Kommunen zu erbringenden Konsolidierungsvolumens.
Ausweislich der bisher vorliegenden Ist-Zahlen liegt der Anteil der bislang realisierten
hebesatzbedingten Steuermehreinzahlungen (4bbildung 13) bei rund 19 %. Anhand dieser
Zahlen kann u.E. derzeit nicht davon ausgegangen werden, dass die Haushaltskonsolidie-
rung ausschlieBlich zulasten der Gewerbe- und Grundsteuerpflichtigen stattfindet. Aller-
dings sind auch hier die oben niher dargestellten Prognoserisiken zu berticksichtigen. Soll-
ten sich eingeplante KonsolidierungsmaBnahmen nicht so wie geplant umsetzen lassen
und/oder kurzfristige KompensationsmaBnahmen z.B. wegen zunehmender Transfer- oder
Personalaufwendungen erforderlich werden, sind weitere Steuererhdhungen nicht auszu-
schlieBen. Die Starkungspaktkommunen berichten, dass in solchen Fillen Steuererh6hun-
gen oft die einzige kurzfristig zu realisierende Ersatzmalnahme sind.

Schon jetzt zeigen die tibermittelten Auswertungen zu den Jahren 2011-2014 aber deutlich,
dass die am Starkungspakt (2. Stufe) teilnehmenden Gemeinden in der Gesamtschau im
Vergleich zu den nicht-Stirkungspakt-Stédten iiberproportional hohe Hebesitze bei der
Grundsteuer B und der Gewerbesteuer aufweisen. Da die Planungen bis zum Jahr 2021 auf
Basis der entsprechenden Haushaltssanierungsplanungen nur fiir die Stéarkungspakt-
Kommunen (2. Stufe), nicht aber fiir die Nicht-Starkungspakt-Stidte ausgewertet wurden,
ermdglichen die Auswertungen keine Aussagen zur zukiinftigen Entwicklung dieses Ab-
stands. Bei vielen Stirkungspakt-Kommunen wird davon ausgegangen, dass sich diese
Schere im Zeitablauf bis 2021 immer weiter auseinander entwickeln wird.

Mebhrere der an der zweiten Stufe des Stiarkungspakts teilnehmenden Gemeinden sehen
daher die Gefahr, dass die notwendigen KonsolidierungsmafBinahmen langfristig bestehen-
de Strukturprobleme in den betreffenden Gemeinden verfestigen konnten. Die insgesamt
deutlich feststellbare Anspannung der Hebesétze im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
kann die wirtschaftliche Attraktivitit der betreffenden Kommunen weiter schwéchen und
die Uberwindung der bestehenden strukturellen Probleme erschweren. Steigende Hebeséit-
ze bei gleichzeitig bestindig sinkender Qualitit der kommunalen Infrastruktur und des
Leistungsangebots erweisen sich zunehmend als systematischer Standortnachteil. Es sollte
fiir Biirger und Unternehmen nicht nachteilig sein, in einer Starkungspakt-Kommune zu
wohnen bzw. eine Betriebsstitte zu betreiben. '

3. Einbindung der Umlageverbiinde in den Konsolidierungsprozess

Schon im Gesetzgebungsverfahren zum Stirkungspaktgesetz wurde der Einbindung der
Umlageverbinde (Landschaftsverbinde und Kreise) in die Haushaltskonsolidierung eine
grofie Bedeutung zugemessen. Sofern die Einbindung der Kreise in den Konsolidierungs-
prozess nicht gelingt, ist das Aufgabenspektrum, das dem Konsolidierungszugriff unter-
liegt, im kreisangeh6rigen Raum geringer als im kreisfreien Raum.

In diesem Zusammenhang hatten wir bereits bei verschiedenen Gelegenheiten angeregt,
dass die Hebesatzentwicklung nicht nur fiir die Gesamtheit der Teilnehmer der zweiten
Stiarkungspaktstufe dargestellt, sondern auch nach den Teilnehmern fiir den kreisangehori-
gen Raum und fiir den kreisfreien Raum differenziert wird. Dies wiirde zumindest zeigen,
ob die wiederholt von Vertretern kreisangehdriger Kommunen geduferte Vermutung zu-
trifft, dass kreisangehorige Kommunen in stirkerem MaB auf das Instrument der Steueran-
spannung zuriickgreifen.
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Gerade das Ende 2012 verabschiedete Umlagengenechmigungsgesetz wird im Berichtsent-
wurf aus unserer Sicht zu oberfldchlich abgehandelt. Dieses steht in engem Zusammen-
hang zu den Wirkmechanismen des Stirkungspakts und sollte deshalb ebenfalls bei der
Abfassung des Evaluationsberichts beriicksichtigt werden.

Nach den Riickmeldungen aus der kommunalen Praxis werden die praktischen Erfahrun-
gen mit dem Umlagengenehmigungsgesetz eher kritisch beurteilt. Wahrend das Verfahren
fur die Umlageverbande und die umlagepflichtigen Gebietskorperschaften wegen der zu-
sitzlichen Mitwirkungsrechte deutlich aufwendiger und zeitintensiver geworden ist, blei-
ben die im Ergebnis erreichten Dampfungswirkungen in den Augen der umlagezahlenden
Kommunen vielerorts hinter den dort an das Gesetz gekniipften Erwartungen zuriick. Hier-
zu enthélt der Berichtsentwurf leider keine verwertbaren Informationen.

Sofern eine vertiefte Auseinandersetzung mit diesem Themenkomplex — wegen des be-
grenzten Priifungsauftrags aus dem Starkungspaktgesetz — nicht gewiinscht wird oder nicht
leistbar erscheint, wiirden wir aber zumindest des Hinweis begriilen, dass eine gesonderte
Evaluierung des Umlagengenehmigungsgesetzes in nichster Zukunft fiir sinnvoll erachtet
wird.

4. Zu den Méglichkeiten der Einrichtung einer dritten Stirkungspaktstufe

Wir gehen davon aus, dass die Notwendigkeit einer dritten Stirkungspaktstufe schon jetzt
zu bejahen ist. Die Kommunen auflerhalb des Stirkungspakts erhalten bisher keine Konso-
lidierungshilfe aus dem Stirkungspaktgesetz, obwohl fiir sie — jenseits der speziellen
Haushaltssanierungsplan- und Berichtsregeln — dieselben haushaltsrechtlichen Mafstibe
gelten. Es besteht daher das Problem, dass ,,am Rande des Stirkungspakts* weitere Kom-
munen in vergleichbare Problemlagen nach zu rutschen drohen. Um das zu verhindern,
bedarf es weitergehender Anstrengungen auch des Landes.

Die nach der Haushaltssanierungsplanung der Stirkungspakt-Kommunen ab 2017 frei
werdenden Mittel sind nicht nur deshalb zwingend fiir kommunale Zwecke zu verwen-
den. Das entspricht auch der im Stirkungspaktgesetz vorgesehenen Zweckbindung der
Fordermittel.

Wir halten es angesichts der bestehenden Finanz- und Haushaltsprobleme auch auBerhalb
des Kreises der Starkungspakt-Kommunen allerdings fiir nicht zielfiihrend, die Bereitstel-
lung weiterer Hilfen allein von der Frage abhéngig zu machen, ob und in welchem Umfang
nicht benétigte Mittel aus der ersten und zweiten Stufe des Stirkungspaktes zur Finanzie-
rung bereitstehen werden. Zum einen ist die konkrete Hohe der schrittweise frei werdenden
Mittel — ebenso wie die Haushaltssanierungsplanungen insgesamt — mit erheblichen Prog-
nose- und Entwicklungsrisiken verbunden und daher zum gegenwirtigen Zeitpunkt noch
unsicher. Zum anderen wiirden so erst ab 2018 nennenswerte Mittelvolumina fiir mogliche
weitere Hilfen zur Verfiigung stehen, obwohl zusitzliche Hilfsmalnahmen schon jetzt
zwingend erforderlich sind. Der Einsatz der durch die Degression der Hilfsleistungen frei
werdenden Landesmittel allein reicht daher nicht aus. Es bedarf unseres Erachtens viel-
mehr einer zeitnahen und umfassenden Aufstockung des Hilfsprogramms. Im Rahmen der
anstehenden Evaluation muss schon jetzt eine Festlegung zum weiteren Beratungs- und
Entscheidungsverfahren getroffen werden

Im Ubrigen miissen die Kriterien fiir weitere Hilfen ergebnisoffen diskutiert werden. Wir
halten die in § 12 Starkungspaktgesetz fiir die Evaluation enthaltenen Vorgaben, wonach
auch fiir die Uberschuldung in den Jahren 2017 bis 2020 auf die Haushaltsdaten des Jahres
2010 (!) abzustellen ist, nicht fiir zwingend. Es ist uns bewusst, dass die Festlegung auf das
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Haushaltsjahr 2010 dazu diente, mogliche negative Anreize auf die kommunale Haus-
haltswirtschaft potentieller Hilfsempfinger auszuschlieBen. So lange auf Haushaltsdaten
zuriickgegriffen wird, die von den Kommunen nicht nachtriglich geéndert werden kénnen,
ist ein Riickgriff auf aktuellere Daten jedoch nicht ausgeschlossen. Wir hielten es u. a. we-
gen des Gebots der interkommunalen Gleichbehandlung und des Grundsatzes der Eignung,
Erforderlichkeit und Angemessenheit fiir problematisch, wenn bei einer zukiinftig zutref-
fenden Entscheidung iiber den Zugang zu weiteren Hilfsgeldern und deren Verteilung mit
veralteten Daten gearbeitet wiirde. Schon bei der Umsetzung der ersten beiden Stufen des
Starkungspaktes wird — wie oben ausgefiihrt — bei uns in der Mitgliedschaft teilweise die
Frage aufgeworfen, ob die Auswahl- und Verteilungskriterien, die auf den Haushaltsdaten
des Jahres 2010 beruhen, nicht einer nachtriglichen Dynamisierung bediirfen, um auf ak-
tuelle Entwicklungen reagieren zu konnen. Im Ubrigen wire ein spiterer Gesetzgeber nicht
gehindert, im Rahmen einer generellen Ausweitung des Hilfsprogramms oder einer dritten
Hilfsstufe alternative Kriterien heranzuziehen.

Zusammenfassend mochten wir betonen, dass der Stirkungspakt fiir die in finanzielle Not
geratenen Kommunen als grundsitzlicher Schritt ohne Alternative war und daher auch die
Unterstiitzung der kommunalen Spitzenverbédnde erfahren hat. Dennoch muss bezweifelt
werden, ob der Stirkungspakt in der konkreten Ausgestaltung bereits ausreicht, um die
gesteckten Gesamtziele zu erreichen. Dies betrifft zum einen die Frage, ob die genehmig-
ten Haushaltssanierungspline wie gewiinscht in die Realitit umgesetzt werden konnen.
Kaum ein Haushaltssanierungsplan ist darauf ausgerichtet, zusitzliche finanzielle Belas-
tungen aufzufangen. Zum anderen haben nicht nur die zwei Gruppen der derzeitigen Hilfe-
empfinger finanzielle Schwierigkeiten, sondern auch zahlreiche Kommunen, die derzeit
nicht vom Stérkungspakt profitieren, sondern nur direkt oder indirekt zu seiner Finanzie-
rung beitragen. Die anstehende Evaluierung kann daher eigentlich nur mit der Feststellung
enden, dass der Stirkungspakt zumindest eine weitere Stufe benotigt mit einer Erweiterung
des Kreises potentieller Empfinger.

Wir bitten Sie, diese Hinweise und Einschétzungen bei der Abfassung des finalen Evaluie-
rungsberichts und im weiteren Evaluationsverfahren zu berticksichtigen und stehen Ihnen
fiir Gespréche jederzeit gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griiflen

/

A

;Q,uwg é(aw&f C/Q)

Helmut Dedy Claus Hamacher
Stindiger Stellvertreter des Geschéftsfithrers Beigeordneter
des Stidtetages Nordrhein-Westfalen des Stidte- und Gemeindebundes

Nordrhein-Westfalen



