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MARKISCHER KREIS

Gesetz iiber Anderungen im Hochschulbereich
Gesetzentwurf der Landesregierung - Drucksache 10/2559;
hier: Offentliche Anh&rung im Landtag am 28.01.1988

Stellungnahme des Markischen Kreises

Der vorgelegte Gesetzentwurf, der in Brt. 1 § 1 die SchlieBung der Fachhochschule
Hagen im wesentlichen aus Griinden geringer finanzieller Haushaltsspielrdume und
aufgrund der demographischen Entwicklung im Lande NW vorsieht, hat im Markischen
Kreis groBe Besorgnis ausgeldst. Neben zahlreichen Reaktionen der betroffenen
Fachhochschule, der Wirtschaft, Verbinde und sonstigen Institutionen, die Ihnen
teilweise auch direkt zugegangen sind, haben sich insbesondere auch die politi-
schen Gremien der Stddte und Gemeinden sowie die des Markischen Kreises mit die-

ser Problematik befaBt.

Die Blirgermeister und Hauptgemeindebeamten aller 15 Stddte und Gemeinden im MEr-
kischen Kreis sowie Kreistag und Kreisverwaltung des MaArkischen Kreises lehnen

die SchlieBung der Fachhochschule ab. Sie fordern die Landesregierung auf, einer
weiteren Schwichung der Struktur des Midrkischen Kreises entgegenzuwirken, jungen
Menschen die Chancen qualifizierter Ausbildung zu erhalten und den Bestand sowie
den Ausbau der Fachhochschule Hagen mit den Standorten Hagen und Iserlohn zu si-

chern.

Zur Begriindung dieser Forderung, die wiederholt in Schreiben und Rescolutionen dem
Ministerprédsidenten und dem zustd@ndigen Minister des Landes vorgetragen wurde,
diirfen wir an dieser Stelle aus der Sicht des Mdrkischen Kreises auf einige Aspek-

te hinweisen:

Der Markische Kreis ist ein Fl&chenkreis mit rd. 410.000 Einwohnern auf einer Ge-
samtfldche von 1.058 gkm. Er ist Teil des gesamten midrkischen Raumes mit etwa
1 Mioc Einwohnern. Wie landesweit zu verzeichnen, ist auch im M&rkischen Kreis die

Bevdlkerung um ca. 3,8 % zuriickgegangen, wobei jedoch als besondere Auffilligkeit
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darauf zﬁ verweisen ist, daB in der Altersgruppe der 15- bis 30-jdhrigen in einem
Zeitraum wvon 1975 bis 1985 ein Anstieg um 23,8 % auf insgesamt rd. 100.000 Perso-
nen erfolgt ist. Gerade fir diese Persoconengruppe sind Ausbildungschancen zu er-

tffnen, sei es nun im Rahmen der beruflichen Erstausbildung oder zur Aufnahme ei-

nes Studiums an Fachhochschulen und Universitdten.

Wenn als Begriindung fiir den Gesetzentwurf die demographische Entwicklung im Lan-
de betrachtet wird, so dlirfen diese Ergebnisse nicht pauschal auf alle Landestei-
le Ubertragen werden. Zu fordern ist eine regionalisierte Betrachtung, die den

u. a. im Einzugsbereich der Fachhochschule Hagen vorliegenden und zu erwartenden
demographischen Entwicklungen Rechnung tr&gt und das aus diesen Regionen kommen-

de FH-Studentenpotential berilicksichtigt.

Rund ein Drittel der gesamten Studentenschaft der Fachhochschule Hagen stammen
direkt aus dem Markischen Kreis. Der Anteil der Studenten aus dem gesamten mér-
kischen Raum bei der Abteilung Iserlchn betrdgt nahezu 50 %. Rund 52 % der Stu-
denten kommen aus dem Markischen Kreis und der Stadt Hagen. Nimmt man die unmit-
telbar an die Stadt Hagen angrenzenden Stddte und Kreise hinzu, erhht sich die-
se Prozentzahl auf 77,4. Betrachtet man, dal” rd. 50 % der Absolventen der Fach-
hochschule Hagen ihre erste Anstellung in der heimischen Wirtschaft finden, er-
kennt man hieraus sehr deutlich die Zusammenhdnge zwischen demographischer und

technologischer Entwicklung.

Es muB davon ausgegangen werden, daB die im Strukturwandel besonders wirksam wer-
denden vielfdltigen Wechselbeziehungen zwischen unterschiedlichen gesellschaftli-
chen, Skonomischen und technologischen Faktoren die Forschungs- und Technologie-
politik vor neue Herausforderungen stellen. Der Strukturwandel ist durch dynami-
sche, technoclogische Innovationsprozesse sowochl bei neuen Produktionsverfahren
als auch bei neuen Produkten und durch eine verstdrkte Diversifikation der Pro-
dukt- und Leistungspalette der Unternehmen gekennzeichnet. Daraus ergeben sich
regional und sektoral differenzierte tiefgreifende Skonomische Ver&nderungen. Es
entwickeln sich neue konsum- und produktionsnahe Dienstleistungen. Innovative
kleine und mittlere Unternehmen milssen zunehmend Zugang zu internaticnalen Mark-
ten suchen, sich dort behaupten und dabei gegeniiber etablierten GroBunternehmen
durchsetzen. Zur weiteren Unterstiitzung dieser Entwicklung bendtigt die Region

auch zukiinftig eine eigene Mdrkische Fachhochschule.
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Hierbei sind die Besonderheiten der Wirtschaftsstruktur im Mdrkischen Kreis zu

beachten.

Der Markische Kreis ist eine Region mit ausgepragter mittelstdndischer Struktur.
Das Gewerbepotential, das sich hier entwickelt hat, muB zu den #ltesten in Euro-
pa Uberhaupt gez&hlt werden. Typisch ist die klein- und mittelbetriebliche Struk-
tur der Industrie und das verhdltnismdBig homogene Branchengefilige, in dem auch
heute noch die metall- und stahlverarbeitenden Firmen dominieren. Der Markische
Kreis hat mit 206 Industriebeschidftigten auf 1.000 Einwohner (vgl. Nordrhein-
Westfalen 116, Bundesrepublik Deutschland 113) eine der h&échsten Industriedich-
ten in der Bundesrepublik. Der Anteil der im verarbeitenden Gewerbe T&tigen im
Markischen Kreis liegt bei rd. 62 % {(Nordrhein-Westfalen 39,5 % und Bundesrepu-

" blik Deutschland 39,1 %).

Die vorstehenden Zahlen veranschaulichen die herausragende Bedeutung des produ-

zierenden Gewerbesg flir Wohlstand und Wachstum der mdrkischen Region.

Typisch filir den Mirkischen Kreis ist der hohe Bestand an kleinen und mittleren
Unternehmen. Die Durchschnittszahl der Beschidftigten pro Betrieb liegt im Mar-

kischen Kreis bei 115 (Nordrhein-Westfalen 181, Bundesrepublik Deutschland 156).

Als Branchenstrukturen herrschen traditionsgem#f die Grundstoff- und Produktions-
gliterbranchen und das Investitionsgiiter produzierende Gewerbe vor. Daneben zdhlen
zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen noch der Maschinenbau, die Elektrotechnik
und die Kunststoffverarbeitung. Gerade diese letztgenannten Branchen haben sich
in den letzten zehn Jahren aufgrund der Probleme im metallverarbeitenden Bereich

in besonderer Weise entwickelt.

Die vorstehende, nur an einigen Beispielen festgemachte Darstellung der wirt-
schaftsstrukturellen Situation im Markischen Kreis als einem der Haupteinzugsbe-
reiche der Fachhochschule Hagen macht deren Erhalt in der jetzt vorliegenden Form

tiberdeutlich.

Es sind gerade die kleinen und mittleren Unternehmen, denen es vielfach am not-
wendigen betriebswirtschaftlichen und technischen Know-how bzw. der Mdglichkeit

zu eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivit#ten mangelt.
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Das Transferangebot der wissenschaftlichen Einrichtungen - so auch das der Fach-
hochschule Hagen - orientiert sich zunehmend an den Bedirfnissen der mittelstén-

dischen Wirtschaft und wird von dieser gesucht und genutzt.

Die qualifizierte und den Erfordernissen gerecht werdende Ausbildung von Nach-
wuchskriften erfordert den Technologietransfer und die Zusammenarbeit von Indu-
strie und Hochschule., Die Attraktivitdt eines Wirtschaftsraumes flir Unternehmen
ist dariiber hinaus insbesondere dadurch gegeben, daB durch die Ndhe der Hochschu-
le die M8glichkeit besteht, mit den dortigen Forschungseinrichtungen und Labora-
torien vorhandene Problemstellungen zu l1&sen und notwendige Innovaticnen durch-
zufiihren. Dies gilt gerade fiir die mittelst&ndische Industrie, die in der Regel
nicht iiber Forschungs- und Entwicklungsabteilungen verfiligt. An dieser Stelle darf
auf aie diversen Kooperationen zwischen der Industrie und der Fachhochschule,
aber auch der Stddte und Gemeinden und des Mirkischen Kreises mit der Fachhoch-

schule Hagen hingewiesen werdern.

Nicht eine bloRe Anpassung vorhandener Kapazitdten im Hochschulbereich an demo-
graphische Entwicklung darf im Vordergrund des politischen Handelns stehen, son-
dern im Gegenteil, es muf die Konkurrenzfzhigkeit der Fachhochschule Hagen durch
neue und zukunftsorientierte Studienangebote gestirkt werden. Die Region braucht
nicht nur die Studiengidnge Elektrotechnik, Maschinenbau, Produktionstechnik und
physikalische Technik, sondern das breite Angebot der Fachhochschule Hagen und
weitere im Aufbau begriffene Studienangebote wie Lichttechnik, medizinische Tech-
nik und Kunststofftechnik, die besonders fiir die Industrie unserer Region von

groBer Wichtigkeit sind.

Unter diesen Gesichtspunkten kann auch die Verlagerung des Fachbereiches Elektro-
technik der Fachhochschule auf die Fachhochschule Dortmund, Abt. Iserlchn, nicht

akzeptiert werden.

Der Markische Kreis ist der {berzeugung, daB die Fortfihrung des Fachbereichs
Flektrotechnik in Iserlohn als Bbteilung der Fachhochschule Dortmund keine aus-
reichende Zukunftsperspektive in sich birgt. Die unselbst#ndige Abteilung, auch
wenn sie die Bezeichnung "Mirkische Fachhochschule”" trégt, ist in besonderer Wei-
se von den Zukunftsentwicklungen der Fachhochschule Dortmund abhéngig. Betrach-
tet man die in Zukunft auch weiterhin zu erwartenden hohen Investitionekosten fir

diesen Fachbereich, so ist nicht auszuschlieBen, daB bei einer weiteren Konzentra-
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tion, insbesondere unter dem Zwang der knappen Haushaltsmittel, eine Verlagerung

auch dieses Fachbereiches nach Dortmund erfolgen wird.

Der Mirkische Kreis entbehrt bislang jeglicher wirtschaftlicher Hilfestellungen
im Rahmen der regionalen Wirtschaftsfdrderung. Unter diesem Gesichtspunkt und
der aufgezeigten wirtschaftlichen Monostruktur muf die Forderung nach Erhalt der
Fachhochschule Hagen in der derzeit bestehenden Form bei gleichzeitigem Ausbau

der innovationstragenden Fachbereiche bekridftigt werden.

Dies deckt sich mit den Ausfiihrungen der landeseigenen "Gesellschaft fiir Wirt-
schaftsférderung NW mbH" in dem Heft Nr. 6, Thema "Wirtschaftsférderung" (als An-
lage beigefiigt). Den auf Seite 25 ff. gemachten Ausfiihrungen ist nichts hinzuzu-
‘fligen. Ebenso aufschluBreich sind auch die Erkenntnisse aus dem Heft Nr. 49 der
Schriftenreihe des Ministerprésidenten des Landes "Bevdlkerungsentwicklung und
Regierungshandeln in NW - Stand Juli 1987". Auch diese Ausfithrungen zur Infra-
strukturentwicklung des Landes bei Entlastung der Hochschulen von Ausbildungsauf-
gaben aufgrund riickldufiger Schiilerzahlen sprechen fiir sich (z. B. siehe Seiten

90, 91 und 107 - als Anlage beigefiigt) und stiitzen die hier vorgetragene Argumen-
tation: "Die Infrastrukturwirkungen der Hochschulen fiir Wirtschaft und Gesell-
schaft der Region milssen gestdrkt werden; Ausgaben fiir Hochschulen bedeuten gleich-
zeitig Beltrige zur regicnalen Wirtschaftsfdrderung, zur Landesentwicklung, in vie-

len F&llen auch zur Kunst- und Kulturférderung".

Dieser regionalen Aufgabenstellung kann die Fernuniversit&t als einzige dieser Art
in der Bundesrepublik Deutschland nicht gerecht werden. Die Alternative kann daher
nicht lauten: Fernuniversit&t oder Fachhochschule Hagen, sondern nur Fernuniversi-

t&t und Fachhochschule Hagen mit den Standorten Hagen und Iserlohn.

Wie bereits eingangs erwdhnt, ist eine der wesentlichen Begriindungen fiir die Auf-
16sung der Fachhochschule Hagen die &duBerst prekdre Finanzlage des Landes. Der
M&rkische Kreis und seine 15 St&dte und Gemeinden haben gerade flir dieses Argument
viel Verstdndnis, da auch sie aufgrund ihrer Finanzlage zum &duBersten Sparen ange-
halten sind und auch in ihren Bereichen nach Konzentrationsmdglichkeiten suchen
miissen. Wenn trotzdem die Stddte und Gemeinden und der Markische Kreis in ihren
Anstrengungen zur Erhaltung eines optimalen und gut ausgebauten Schulsystems nicht
nachlassen, dann ausschlieBlich deshalb, weil es sich hier um Zukunftsinvestitio-

nen handelt, die zur Wahrung der Chancen der jungen Menschen unerldBlich sind.
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Im Markischen Kreis werden an insgesamt 24 berufsbildenden Schulen in &ffentli-
cher und privater TrAgerschaft rd. 18.000 Schiiler (Stand: Schuljahr 1986/86)
ausgebildet; davon sind allein 8 Schulen mit rd. 15.200 Schiilern (Stand: Schul-
jahr 1987/88) in der Trigerschaft des Mdrkischen Kreises. Der MiArkische Kreis
wendet fiir die Errichtung und Unterhaltung dieser Schulen erhebliche Kreismittel
auf. So wurden allein in den letzten rd. 10 Jahren fiir den Ausbau des Berufsschul-
wesens ca. 100 Mio DM an Bauausgaben investiert. Hinzu miissen noch umfangreiche
Einrichtungsmafnahmen gerechnet werden, wovon allein fir die Ausstattung der Schu-

len mit neuen Informationstechniken rd. 21,5 Mioc DM verausgabt wurden.

Der MiArkische Kreis will mit diesen hohen Investitionen erreichen, daff eine Opti-
mierung der Qualifikationen der Schiiler und somit eine bessere Akzeptanz auf dem
Arbeitsmarkt erfolgt. Diese auf breitester Ebene angebotenen Ausbildungsméglich-
keiten bediirfen einer Fortsetzung im Hochschulbereich, welche regional vorzusehen
und somit fiir die Studentenschaft auch gut erreichbar sind. Nur hierin ist eine

Chancengleichheit fiir Studenten insbesondere aus ldndlichen Bereichen zu sehen.
Zum Abschluf dieser Ausfithrungen sei noch auf einige weitere Fakten hinzuweisen.

Die Reaktionen auf den Gesetzentwurf zur Aufldsung der Fachhochschule Hagen ha-
ben deﬁtlich gezeigt, daB die Region die Fachhochschule Hagen mit allen Zweigen
braucht, da gerade auch die sozial- und geisteswissenschaftlichen Fachbereiche
eine Gewdhr fiir die notwendige Umstrukturierung und Verbesserung der Wirtschafts-
struktur leisten k&nnen. Die sich hieraus ergebenden gesamtgesellschaftlichen Um-
strukturierungsprozesse kidnnen sczialvertrdglich und angemessen erfolgen. Der Er-
halt der sozial- und geisteswissenschaftlichen Fachbereiche der Fachhochschule
Hagen sind als Investitionen in die Zukunft der gesamten Region und des Landesz an-

zusehen.

Wir bitten Sie daher, sich flir den Erhalt einer eigenst&ndigen Fachhochschule fiir

den Markischen Raum auszusprechen.

Liidenscheid, 20. Januar 1988 (/’

2 LDtk / (fz'(a/f '

Dr. Walter Hostert Dr.

rnhard Schneider

Landrat Oberkreisdirektor
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG IN NORDRHEIN-WESTFALEN

firderung NW mbH

Institutionetle Ebene der
Wirtschaftsforderung und ihre Instrumente

Wissenschaftliche Einrichtungen

Wissenschaftliche Einrichtungen sind als

Beteiligte an der Wirtschaftsforderung in

denletzten Jahren verstarks in das Blick-

feld vor allem regionalpolitisch motivierter
Handlungsansatze geriickt. Durchden
Wissenstransfer von Hochschulen und For-
schungseinrichtungenin die Wirtschaft und
die Regionen soll die iiberlebensnotwendi-
ge Fihigkeit der Unternehmen gestérkt
werden. sich an die rasch wandelnden An-
forderungen des technischen Fortschritts
und der Markte anzupassen. Um das Po-
tential der Wissenschafi intensiv zu nutzen.
ist der Wissenstransfer in der Wirtschaft
verstarkt systematisiert worden. Ausder
Erkenntnis heraus, daB es besonders klet-
nen und mittleren Unternehmen vielfach
am notwendigen betriebswirtschaftlichen
und technologischen Know-how bzw. der
Maglichkeit zu eigenen Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen mangelt, orien-
tiert sich das Transferangebot der wissen-
schaftlichen Einrichtungen zunehmend an
den Bediirfnissen der mittelstandischen
Wirtschaft,

Als Form der Wissensvermittlung wer-

den neben Auftragsforschung und Gutach-

tertatigkeit in verstirktem Mafle Fachsemi-
nare. Vortrags- und Weiterbildungsveran-
staltungen angeboten, Im Beresch des Aus-
bildungswesens widmen sich einige Hoch-
schulen dariiber hinaus auch den speziellen
Problemen der Existenzgriindung und der
Griinderqualifikation. Als Beispiel sind
hier die Universititen Kdlnund Bonn zu
nennen, die Vorlesungen und Seminare zur
Vorbereitung ihrer Hochschulabsolventen
aufeine eventuelle Existenzgrindung ab-
halten.

Zur systematischen Forcierung spezicll
des Technologiciransfers haben zahlreiche
Hochschuien und Forschungseinrichtun-

gen Kontakistellen fiir Technologietrans-
feretnrichtungen eingerichtet. Diese An-
taufstellen iibernehmen in erster Linie Be-
ratungs-. Vermittlungs- und [nformations-
funktionen; sie sollen die auf AuBenste-
hende hiufig fremd wirkenden und schwer

zu itberblickenden wissenschaftlichen Ein-

richtungen fiir die Unternehmen transpa-
renter machen und Kooperationshemmnis-
se aufseiten der Wirtschaft und der For-

schung abbauen helfen. Dazu werden z. B.

Informationen iiber die Forschungsvorha-

benund Arbeitsgebiete der einzelnen

Fachbereiche und iiber die den Fachberei-

chen zur Verfiigung stehenden Einrichtun-

gen wie Labors und Werkstétten bereitge-
stellt. Zur Verbesserung der Transparenz
iiber Kooperationsméglichkeiten, For-
schungsvorhaben und Dienstleistungsan-
gebote gibt es dariber hinaus fir einige Re-
gionen Nordrhein-Westfalens sog. For-
schungshandbiicher bzw. Forschungskata-
loge, die der Wirtschaft einen Uberblick
tiber das Spektrum aller Forschungsein-
richtungen der Region, ihrer Arbeits-
schwerpunkte und technischen Ausstat-
tung verschaffen.

Eine weitere Form des Technoiogie-
transfers von der Wissenschaft zur Wirt-
schaft stellt die Mitwirkung wissenschaftli-
cher Einrichtungen an Organisation und
Management von lokalen Innovations- und
Griinderzentren dar. lhr Engagement, das
hidufig auch durch Kooperationsvertrige
mit regionalen Instanzen wie den Kam-

. mern gesichert wird, konzentriertsich auf

| die Bereitstellung apparativer Einrichtun-
gen. andere infrastrukturelle Hilfestellun-
gensowie Beratungs- und Vermittlungslei-

| stungen. Dariiber hinaus hat sich gezeigt,

- daB diese besondere Art von Technologie-
transfer auch dem Personaitransferin die
Wirtschaft im Sinne von spin-off-Grindun-
genzugute kommt. denn ein betrachtlicher
Teil der Existenzgriinder in den Parks war
vorherin Universititen und Forschungs-
einrichtungen titig.

Die wirtschaftsférdernde Funktion wis-
senschaftlicher Einrichtungen beschriinkt

-sich schlieBlich auch keineswegs aufinge-
nteur- und naturwissenschaftliche Fachbe-
reiche oder auf die unmittelbare Koopera-
tion zwischen Forschung und gewerblicher

-Wirtschaft. Wirtschaftsfirderung durch

‘wissenschafdiche Institutionen schiieSt

vielmehrandere Bereiche der Zusammen-

arbeit mit Unternehmen z. B, in betriebs-
wirtschafttichen Fragen wie die Ermittiung
des Marktpotentials eines neuen Produktes
k-benso mit ein wie die Beratung anderer

[nstitutionender Wirtschahsfﬁrderung.

Kenen etwa durch Struktur- oder Standort-

pnalysen wissenschaftlich abgesicherte

Entscheidungsgrundiagen fiir den wirt-
schaftspolitischen Handiungsbedarf ver-
schafft werden.

MMZ10/1778



Quellg: Bavilkerungsentwicklung und Regierungshandeln in Nordrhein-Westfalen;
in: Heft %9 der Schriftenreihe des Ministerprdsidenten NW; Juni 1987
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8.4 Perspektiven der Hochschulentwicklung

Die Losung der dringenden Zukunftsfragen des Landes, seine kologische und Skonomische Erneuerung,
wird wesentlich vom innovativen Potential der Gesellschaft bestimmt. Innovatives Potential wird vor allem
in den Hochschulen in Forschung und Ausbildung entwickelt. Hochqualifizierte, von den Hochschulen
modern ausgebildete Nachwuchskrifte werden in der Lage sein, die notwendigen Strukturveriaderungen
im Lande zu vollziehen. Leistungsfahige Forschung wird die Wege und Mittel weisen, die zur Losung der
anstehenden Probleme beitragen und Ziele fir die weitere soziale Entwicklung setzen kdnaen.
Investitionen fiir Ausbildung und Forschung sind wichtige Investitionen fiir die Sicherung unserer
Lebensgrundlagen und fir die Stirkung der Leistungskraft des Landes. Die Landesregierung setzt
konsequent die Politik fort, die Bildungsreserven des Landes auszuschopfen.

Das Land braucht nicht nur Spitzenforscher, sondern eine breite Schicht hochqualifizierter Manner und
| Frauén, mit denen es gelingen wird, den gesellschaftlichen, sozialen und wirtschaftlichen Herausforderun-
gen, die der Strukturwandel des Landes an uns stellt, zu begegnen. Dalfir ist das in der Vergangenheit ge-
schaffene dichte Hochschulnetz unabdingbare Voraussetzung. Zu groBe Entfernungen zum Hochschulort
fithren auch heute noch bei manchen Jugendlichen aus finanziellen Griinden zu einem Studienverzicht.
Das Land muB ein Interesse daran haben, daB die nachwachsende Generation die Hochschulen des Lan-
des besucht. Wer hier studiert, ist cher bereit, seinc berufliche Tatigkeit im Lande zu beginnen.

Humankapital, eine der wichtigsten Ressourcen bleibt damit dem Lande erhalten.

Hochschulen bereichern das kulturelle Leben ihrer Region und schaffen threrseits verinderte Nachfragen
nach kulturellen Angeboten. Wichtige Impulse sind in der jingeren Vergangenheit von den kilnstlerischen
Hochschulen ausgegangen; Kunsthochschulen sind anders als in der Vergangenheit heute vielfach Avant-
garde kiinstlerischer Entwicklung. Die in diesen Hochschulen vorhandenen innovativen Krifte milssen
auch in Zukunft erhalten und durch Einbeziehung never kiinstlerischer Medien und Ausdrucksformen ge-

starkt werden.

Die Anpassung der Kapazititen an den sich dndernden Bedarf nach Ausbildungsleistungen stellt sowohl
in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht ein zentrales Problem zukiinftiger Hochschulentwicklung
dar. Neben dem Umfang und der Nachfrage der Ausbildungsleistungen wird kiinftig die Qualitét des An-
gebots von zentraler Bedeutung sein. Fiir die Entwicklung des Landes insgesamt muf} die Qualitat der
Hochschulen weiter verbessert werden.
- '

Die Hochschulen sind aber auch in struktureller Hinsicht einem starken Verinderungsdruck uaterworfen.
Wihrend in geisteswissenschaftlichen Fachern ein iiberdurchschnittlicher Riickgang der Studentcnzahlen
7u  verzeichnen ist, sind entsprechende Verdnderungen im naturwissenschaftlichen und

ingenieurwisseaschaftlichen Bereich nur unterproportional festzustellen.

r
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Ferner sind die Zunahme neuver inhaltlicher Studienangebote, der Trend zu fortgesetzien Qualifizierung
und die Entwicklung von Fort- und Weiterbildungsangeboten durch dic Hochschulen Beispiele fiir die
sich wandelnden Anforderungen bzw. Schwerpunktsetzungen.

¥
v

Die Landesregicrung sieht in der dichten Hochschullandschaft einen dey entscheidenden Faktoren fiir die
Zukunft des Landes und ein besonders wirksames Instrument ihrer Strukturpolitik,

Das regionalisierte Hochschulsystem Nordrhein-Westfalens bleibt auch in den 90er Jahren in seiner Viel-

falt von Standorten und Hochschultypen erhalten.

Die Regionalisierung hat sich im Hinblick auf die Ausschdpfung von Bildungsreserven und Infrastruktur-
wirkungen der Hochschulen bewihrt.

Die Offnungspolitik fiir den Hochschulbereich, die die Landesregierung im letzten Jahrzehnt durch die
soziale Offnung fiir bislang bildungsferne Schichten, die regionale Offnung und damit durch die Er-
schlieBung zusitzlicher Bildungsreserven und die inbaltliche Offnung durch differenzierte und gestufte

Studienangebote betrieben hat, wird aufrechterhalten.

Die Arbeitsteilung zwischen den Hochschulen muB verstirkt werden, Ziel kann nicht mehr sein, nach
Moglichkeit jedes Fach an jeder Hochschule anzubieten, Benachbarte Hochschulen miissen thr Studien-
angebot mit dem Ziel aufeinander abstimmen, nicht mehr erforderliche Parallelangebote aufzugeben. Es
muB sichergestellt sein, daB notwendige Ficherkombinationen an ein und derselben Hochschule studiert
werden kénnen. Die Einbeziehung von Fernstudienangeboten der Fernuniversitit - Gesamthochschule -
Hagen in Prasenzstudienangebote sollte verstirkt werden. Landesweit muB ein ausgewogenes Ficheran-

gebot vorhanden sein.

Neben der Arbeitsteilung miissen vor allem raumlich nah beieinanderliegende Hochschulen feste Formen
der Kooperation eingehen mit dem Ziel, gemeinsame, aufeinander abgestimmte Ausbildungsangebote zu
entwickeln. Vor allem kleinere Hochschulen sollen mehr als bisher Verwaltungsgemeinschaften bilden,
Ziel ist es, die Hochschulen im Lande gleichmiBiger auszulasten; nicht nachgefragte Studienginge bringen
keinen Attraktivititsgewinn firr die Hochschule; sie entfalten keine Auswirkungen auf die Region. Bei zu-
riickgehender Nachfrage miissen auch Parallelprofessuren in groBlen Fachbereichen und Fakultiten redu-

ziert werden; die Mindestausstattung der Ficher und ihre Forschungsfahigkeit miissen erhalten bleiben. *

Die besonderen Bediirfnisse der noch im Aufbau befindlichen Hochschulen, die wesentlich zur regionalen
Offnung des Hochschulwesens beitragen, miissen beriicksichtigt werden. Die Entwicklung dieser Hoch-

schulen darf nicht abbrechen.
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Auch unter dem Aspekt gesellschaftlichen Bedarfs werden die Ficher in Umstrukturierungsiiberlegungen
einzubezici en sein, die heute ¢inem Auswahlverfahren unterliegen. Dies gilt vor allem fiir Medizin, Auch
bei heute noch stark nachgefragten Studiengingen, dic vornehmlich fiir staatliche und kommunale Arbeit-

geber ausbilden, ist der voraussehbare Personalbedarf von Kommunen und Staat zu beriicksichtigen.

Die Infrastrukturwirkungen der Hochschulen fir Wirtschaft und Gesellschaft der Region missen gestirkt
wérden; Ausgaben fiir Hochschulen bedeuten gleichzeitig Beitrige zur regionalen Wirtschaftsforderung,

zur Landesentwicklung, in vielen Fillen auck zur Kunst- und Kulturfarderung.

Entsprechend der sich abzeichnenden technologischen, dkologischen und gesellschaftlichen Entwicklun-
gen milssen neue Studienangebote fiir neue akademische Berufe entwickelt werden, um zu verhindern,
daB die Hochschulausbildung veraltet und den qualitativen Anforderungen des Beschiftigungssystems
nicht mehr entspricht. Zwar kann sich das Lehrangebot der Hochschulen nicht an kurzfristigen Arbeits-
marktbedirfoissen orienticren; andererseits miissen die vorhersehbaren Anforderungen des Arbeits-
* marktes nach hochqualifizierten Kriften auBlerhalb der traditionellen Akademikerberufe in der Planung
beriicksichtigt und entsprechende Qualifikationsprofile in der Ausbildung entwickelt werden. Das gilt

auch fiir die Geisteswissenschaften.

Die Hochschulen miissen in der Zukunft persenell und sachlich in der Lage sein, Weiterbildungsangebote
zu entwickeln und anzubieten. In der Weiterbildung befinden sich die Hochschulen i Konkurrenz mit ei-
ner Vielzahl privater und kommunaler Anbieter. Es kann nicht Aufgabe des Hochschulsystems sein, diese
anderen Weiterbildungstriger zu verdrangen. Wie in der Weiterbildung insgesamt werden auch die wis-
senschaftlichen Angebote nicht kostenlos angeboten. Die Bemessung der zu fordernden Entgelte soll sich
auch nach der Attraktivitit der Weiterbildungsangebote fiir potenticlle Abnehmer und nach der Lei-
stungsfahigkeit der Abnehmerseite richten; das Angebot von Weiterbildungsstudien kann damit zu einem
Instrument werden, Drittmittel einzuwerben und den Hochschulen zusatzliche finanzielle Bewilligungs-

spielrdume &ffnen.

Die Leistungsfahigkeit des Hochschulsystems hingt auch vom kontinuierlichen Zugang junger Wissen-
schaftler ab. Die Hochschulen miissen bei stagnierenden oder zuriickgehenden Ausbildungsaufgaben in
der Lage sein, kontinuierlich und dauverhaft Nachwuchswissenschaftler an sich zu binden, um der Gefahr

der Erstarrung des Systems zu begegnen,

Dic Attraktivitdt der Hochschulen erfordert zum einen eine bestimmte Fichervielfalt, um das Neigungs-,
Interessen- und Lcistungsspcktru:‘u optimal ausschdpfen zu kénnen. Attraktivitat {iber den engeren Ein-
zugsbereich hinaus wird vor allem bei kleineren Hochschulen durck Schwerpunktbildung und Profilierung
in einzelnen Gebieten geschaffen. Herausragende Leistungen in Schwerpunktgebieten verbessern das all-
gemeine Ansehen der Hochschule und entfalten Nachzugseffekte auch fiir andere Ficher der Hochschule,

T T e e = e R R I
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Es ist nicht moglich, die Personal- und Sachausstattung an allen Standorten in allen Fichern nach Spit-

9

zenmaBstiben zu gewihrleisten. Auch hier ist Abstimmung notwendig. Die Hochschulen miissen in der
Lage bleiben, Schwerpunkte entsprechend sich dndernden Verhaltnissen zu verlagern.

Zie! kiinftiger Hochschulpolitik ist ¢s, die in den 90er Jahren eintretende t'icutlicbe Entlastung der Hoch-
schulen von Ausbildungsaufgaben fiir eine verstirkte Wahrnehmung der Forschungsaufgaben und der
Funktionen in der Infrastrukturentwicklung zu nutzen. Der Persopalbestand der Hochschulen wird sich
verringern, jedoch micht proportiopal zu dem erwarteten Riickgang der Studienanfingerzahlen von etwa

30 Prozent.

Die Zah! der Studienanfinger hiingt ganz wesentlich von der Ubergangsquote aus dem Schulsystem in das
Hochschulsystem ab. VerlaBliche Prognosen lassen sich kaum stellen, da das Ubergangsverhalten von ei-
ner Vielzah! von Faktoren abhingig ist, auf die das Bildungssystem kaum Einfluf hat. Die Kultusminister-
konferenz rechnet mit Ubergangsvarianten von 60, 70 und 80 Prozent der Studienbercchtigten eines Jahr-
ganges.

Die Landesregierung geht derzeit fiir Nordrhein-Westfalen von einer Ubergangsquote von langfristig 60

bis 65 Prozent aus.

Diese Schitzung beruht auf folgenden Annahmen:

- Ein groBerer Teil der Hochschulzugangsberechtigten erwirbt die Hochschulzugangsberechtigung in ei-
nem Bildungswcg‘, der nicht primir auf ein Hochschulstudium ausgerichtet ist. Auch bei den Schillern
der allgemeinbildenden Klassen der Sekundarstufe II scheint die enge Verkniipfung von Abitur und Stu-

dium, die in der Vergangenheit zu beobachten war, schwicher zu werden.

- Bei dem hohen Anteil der Hochschulzugangsberechtigten eines Altersjahrgangs ist das Neigungs- und
Leistungsfihigkeitsspektrum so breit, daf aufgrund von Eignung und Interesse ein hherer Anteil der
Hochschulzugangsberechtigten als in der Vergangenheit alternative Ausbildungswege zur Hochschule

wihlt.

- Der Riickgang der Schiilerzahlen im Bereich der Sekundarstufe I fithrt in relativ kurzer Zeit zu einer
steigenden Nachfrage nach Auszubildenden im dualen System, die von den Schulabgéngern der Sekun-
darstufe 1 nicht mehr befriedigt werden kann. Die bereits heute zu beobachtende Tendenz, daB ein stark
steigender Anteil der Hochschulzugangsberechtigten sich um eine Berufsausbildungsstelle bewirbt,

konnte sich aufgrund dieser Sogwirkung verstirkt fortsetzen.
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- Auf der anderen Seite wird beriicksichtigt, dad das Berufswahlverbalten der J ugendlichen sich in den
letzten Jahren stark veréndert hat. Der Zeitraum zwischen SchulabschluB und Ubergang in die Hoch-
schule scheint immer linger zu werden, weil Phasen der beruflichen Ausbildung zwischengeschaltet wer-
den. Von den 1983 in Berufsausbildung befindlichen Hochschulzugangsberechtigten wollten ein halbes
Jahr nach Ausbildungsbeginn noch insgesamt 34 Prozent im AnschluB an die Berufsausbildung ein Stu-
dium aufnehmen. Den héchsten Anteil an Studierwilligen hatten die Fertigungsberufe mit 64 Prozeat,

- Die sinkende Ubergangsquote vom Schulbereich in den Hochschulbereich ist in hohem Mafe durch den
Studienverzicht von jungen Frauen bedingt. Hier wirken sich die schlechten Berufschancen in kulturwis-
senschaftlichen Fichern aus, die mehrheitlich von Frauen studiert werden und hier vor allem im Lehr-
amt. Es ist die erkldrte Zielsetzung der Frauenpolitik der Landesregierung, Frauen verstirkt zu motivie-
ren, naturwissenschaftliche und ingenieurwissenschaftliche Ficher zu studieren; so diirfte der heute zu

beobachtende Studienverzicht teilweise kompensiert werden.

Diese Annahmen werden durch eine Sonderauswertung der Hochschul-Informations-System GmbH (HIS)
vom Januar 1986 aus Léngsschaittuntersuchungen bei den Studienberechtigten 1976, 1978, 1980 und 1983
in Nordrhein-Westfalen und im Bundesgebiet gestiitzt. Danach ist die Studierneigung von 1976 bis 1983
von 84 Prozent auf 72 Prozent zuriickgegangen. Bedeutsam ist, daB die Studierneigung bei Mannern im-
mer noch bei 81 Prozent, bei Frauen aber nur noch bei 62 Prozent liegt. Nordrhein-Westfalen liegt damit
im Bundestrend, der einen Riickgang der Studienbereitschaft von 83 Prozent auf 72’ Prozent im gleichen

Zeitraum ausweist.

Der Riickgang der Studierneigung ist besonders ausgeprigt bei Schulabsolventen mit Fachhochschulreife.
Von 1976 bis 1983 ist ihre Studierneigung in Nordrhein-Westfalen von 83 Prozent auf 65 Prozent zuriick-
gegangen, im Bundesgebiet lediglich von 80 Prozent auf 67 Prozent. Am stirksten ist die Studierneigung
bei Frauen mit Fachhochschulreife zuriickgegangen, von 65 Prozent im Jahr 1976 auf 49 Prozent im Jahr
1983. Hier ist die Ubereinstimmung mit dem Bundestrend deutlich grofler als bei der Gesamtzahl der
Schulabginger mit Fachhochschulreife. Selbst wean sich dieser iberproportionale Riickgang in Zukunft
bei den Schiilern mit Fachhoéhschulreife fortsetzen sollte, fiele das wegen des relativ und absolut sinken-

den Bestands an Schulabgéngern mit Fachhochschulreife in der Zukunft geringer ins Gewicht.

Die angenommene langfristige Ubergangsquote von 60 bis 65 Prozent ist also eine eker skeptische
Schitzung, die Sogeffekte der beruflichen Ausbildung, die steigende Neigungsdifferenzierung und die
veranderte Einschéitzung zur Kopplung von Abitur und Studium beriicksichtigt. Die Schitzung muf auf
der Basis der Erkenntnisse der folgenden Jahre moglicherweise korrigiert werden. Der zu erwartende
Riickgang der Studienanf’:inéerzahlcn wird zuerst dazu genutzt werden miissen, die derzeit in vielen

Bereichen der Hochschulen noch bestehenden Uberlasten in der Ausbildung abzubauen.
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Die in den 60er und 70er Jahren neu gegriindeten Hochschulen haben in den kommenden Jahren einen
starken Ersatzbedarf bei ihrer Geriteausstattung. Die Spitzenstellung in naturwissenschaftlicher und inge-
nicurwissenschaftlicher Forschung zu halten, ist nur noch mit einer Gerateausstattung auf dem jeweils
neuesten Stand der Technik mdglich. Auch Ficher, die frither mit relativ geripgen Ausstattungen auska-
men, bendtigen, um konkurrenzfihig zu bleiben, Gerite wie Forschungsrccl;ncr und Arbeitsplatzrechner.
Der riumliche Ausbau der Hochschulen hat das Ausbauziel zu etwa 96 Prozent erreicht. Ein weiterer
Ausbau ist damit nicht mehr erforderlich, stait dessen werden Sanierung und UmbaumaBnahmen
dringlich. Die Ansitze fiir die Mittel fir Forschung und Lehre, fir Bibliotheken und EDV und die

Investitionsmittelansiétze konnen picht parallel zu méglichen Personaleinsparungen vermindert werden.
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