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Wer sich heutzutage — so wie Sie es hier im Landtag anstreben ~ einen fach-
mdnaischen Rat zur Kostenstruktur efnes privaten H3rfunksenders einholen
méchte, hat es nicht leicht. Fiir jede These findet sich ein bestitigendes
Beispiel.

In Italien gibt es Stationen, die mit jdhrlichen Betriebskosten von

DM 200.000,-— arbeiten.

Das Horfunkprogramm voun RTL beilspielsweise arbeitet mit dem 150fachen an
jdhrlichen Betriebskosten und gibt fiir 19,5 Sendestunden am Tag 30 Mio. DM pro
Jahr aus. Das entspricht durchschnittlich 70 Mark und 25 Pfennigen pro Sende-
minute.

Uffentlich-rechtliche Programme geben meist noch mehr Mittel aus.

Wie kommt es nun, daB es italienische Stationen gibt, die mit Kosten pro Minute
von 50 Pfennigen auskommen, wdhrend andere Programme das Zehn~ oder Hundert-
fache kosten?

Wer diese Frage einigermaBen sorgfiltig beantworten will, muB einige

betriebswirtschaftliche Grundsitze zu Rate ziehen.

1. Schritt — die Marktanalyse:

Wie sieht der Wettbewerb aus? Uber welches DM-Volumen verfiigt der Markt?
Naheliegenderwelse wird es in K&ln oder Essen ganz andere Zahlen geben als in
Liidenscheid oder Miinster. Was kann der Markt an Umsatz bringen?

Die letzte Frage méchte ich an einem Beispiel beantworten.



Gehen wir einmal von einem 600.000-Einwohner—Markt aus. Nach den @iblichen
Grundsidtzen der Werbewirtschaft rechnen sich nur die Eimwohner itber 14 Jahre,
so daB rund 20 2 der Einwohner als Bemessungsgrundlage subtrahiert werden
miisgen. Gelingt es, von den verbleibenden 480.000 Einwohnern 10 % in den
gsogenannten Prime-Stunden an das Programm zu binden, so ergibt sich folgende

preispolitische Grundlage:
Bel den Regionalsendern lidf+ sich ein Tausenderpreis vom 7,—— DM rechtfertigen.

Nach iiblichen Grundsitzen bezieht sich der Tausenderpreis auf den 30-Sek.-Spot,
so daB ein Spotpreis von 336,— DM erzielbar ist (48 TSD-Hirer x DM 7,--).

Gelingt es, pro Tag 30 Spots in der Prime-Zeit (8 Stunden) zu verkaufen, sa
bedeutet dies eine Bruttoeinnahme wvon 10.080,— DM. Geht man davon aus, daB
erfahrungsgemdB 70 X aller Einnahmen in der Prime—Zeit eingefahren werden, so
kann man insgesamt 13.000,-- DM Bruttoeinnahmen pro Tag zugrundelegen. Bel
einer Monatsberechnung einschlieBlich Sonntagswerbung bedeutet dies einen

Bruttoumsatz von 3,9 Mio. DM p.a. (ohne Sonntagswerbung 3,38 Mio. DM).
Zieht man von diesem Brutto-Income die Vertriebskosten wie AE-Vergiitung an die

Vermittlungsagenturen, Rabatte, Skonti etc. ab, so bleiben rund 70 ¥ als
Netto-Income, also 2,73 Mio. DM (2,37 Mio DM) p.z.

2. Schritt ~ die Bedarfsanalyse

Zweiter Schritt der betriebswirtschaftlichen Betrachtung ist die Bedarfs-
analyse: Welches Produkt findet im definierten Markt eine Nachfrage, um die

eben aufgezeigten Reichweiten zu erzielen?



Erfahrungen im deutschen Sprachraum zeigen, daB die aufgezeigte Hirerakzeptanz
nur erreichbar ist, wenn das neue "Produkt" ein Vollprogramm bietet und das dem
Horer bekannte Radio-Niveau aufweist, modifiziert durch den "regionalen"
Produktvorteil des Programms. Die Chance der regionalen Programmfarbe liegt in
der wiederentdeckten Nahwelt der Biirger. Das Programm muB daher ein MindestmaB

an mediengerechter journalistischer Berichterstattung transportieren.

Betriebskosten von Regionalsendern in Bayern, Baden-Wirttemberg oder in der
Schweiz zelgen, daB 4 bis 5 Mio. DM p.a. die Untergrenze der notwendigen Mittel
fiir ein Programm dieser Art darstellen. Dabel ist zu berlicksichtigen, daB meist
nur 6 bis 10 Stunden pro Tag mit Vollberichterstattung gefahren werden. Am
Rande sel noch angemerkt, daB die regionale Berichterstattung insgesamt im
Kontext zur nationalen und internationalen Berichterstattung erfolgen sollte,
um aus der reglonalen keine provinzielle Berichterstattung zu machen. Dies

brichte nach dem anfédnglichen Neuglerbonus Verlust in der HSrerakzeptanz.

Diese zwangsliufig knapp geratenen Ausfilhrungen m&chte ich — der bisherigen
Vortragsdramaturgie entsprechend - mit zwei Fragen in ihren SchluBteil fiihren.
Nach der Erstellung der Markt und Bedarfsanalyse, der Positionierung des
Produktes, der Investitions- und Betriebskostenermittlung ergeben sich diese

Fragen fiir den Radio-Manager.

Erste Frage: Wann erreiche ich den break-even?

Zweite Frage: Wann gibt es einen return of investment?

Wenn meine Berechnungen als Grundlage fiir die Antworten auf diese Fragen dienen
sollen, so ist ein break—even in absehbarer Zeit nicht erreichbar, da eine
Finanzlerungsliicke von 1 bis 2 Mio. DM kaum zu schlieBen sein diirfte. Eine
Ausnahme dieser Prognose diirften nur die Metropolen in Nordrhein-Westfalen

- wie Kéln, Essen, Disseldorf und wenige andere - sein.
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