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Sehr geehrter Herr Prasident,

wie gewlinscht Ubersende ich Ihnen 150 Exemplare der Stellungnahme des
Robert-Schumann-Instituts zum vorgelegten Entwurf, die aktuell geblie-
ben ist, weil sich die neuerliche Fassung des Entwurfs in dem dort an-
gesprochenen Paragraphen nicht verdndert hat.

Ich Uberreiche weiterhin 150 Exemplare meines am 25. Juni im Rahmen
des Anhdrungsverfahrens vor dem Landtag zu haltenden Vortrages.

Mit freundlichen GriBen
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Anlagen






49}5/“'

STAATLICHE HOCHSCHULE FUR MUSIK RHEINLAND

ROBERT-SCHUMANN-INSTITUT DUSSELDORF

FISCHERS TR Qv
00 DESSELDORE Gu
FERNRUP 4830 368/34

Betrifft Entwurf Kunsthochschu!lgesetz Nordrhein-Westfalen
hier: Anhérungsverfahren vor dem Landtag 25, Juni 1987

Die Stellungnahme des Robert-Schumann-Instituts, die in einer 106-seitigen Druckschrift
vorliegt und sich ausschlieBlich auf die in § 1 vorgesehene Standortbestimmung bezieht,
ist weder Sonder- noch Minderheitenvotum, sondern Bestandteil der Stellungnahme des
Gesamtsenats der Musikhochschule Rheinland, der die Verselbstindigung des Robert-
Schumann-Instituts zur autonomen Musikhochschule stimmeneinheitiich betirwortet und
lediglich die Begrindung daflir dem Institut fiberlassen lat, Aus diesem Grunde ist (e
Steliungnahme des Robert-Schumann-—[nstituts mit der Stellungnahme des Senats der
Musixhochschule Rheinland identisch. Dies gilt auch in Bezug auf die neuralgische Proble-
matik der Kanzlerverfassung.
Obwoh! wir wissen, da sich die angeregte Uberpriifung der Verselbstindigung in der Dis-
kussion befindet, missen wir angesichts der jetzigen Fassung des Paragraphen 1 darauf
hinweisen, dafd von dem Sonderstatus fir das Institut, der izn Jahre 1972 im Vertrag zwi-
schen dem Land und der Stadt fir den Fall der kiinftigen gesetzlichen Regelung ces
Kunsthochschulbereichs festgeschrieben worden war (u. a. eigene Leitung, cigene Verwal-
tung, eigenes Berufungsrecht, eigenes Kuratorium, eigene Delegiertenentsendung in die
Hochschulgremien zur hinreichenden Sicherstellung Jer eigenen Interessen) so gut wie
nichts mehr fibrig geolieben ist und die jetzigen Bestimmungen noch hinter den Entwurf
von 198! zurickfallen, der immerhin der Disseldorfer Hochschule das Prorektorat und
eine Fachbereichsstruktur sicherte, mit der die faktische Gleichstellung mit den Musik-
hochschulen von Dermold, Essen und Koin ausgesprochen wurde. In der jetzigen Fussung
des Gesetzes klingt das so, als sei Disseldor! nichts anderes als ein anhiingselartizes Aufden-
institut ohne sonderliche Bedeutung, Gewicht und eizenes Profil. Wir unterstellen nicht
einma!l, daf dies beabsichtigt ist, aber wir missen das so sagen, weil ein Gesetzesentwurf
zur Diskussion steht, dessen § 1 zur Zeit genau dieser Eindruck erweck:.
Aber Disseldorf st kein Aueninstitut. Disscidort bildet mit seinen knapp 900 Studenten
die zweiinrobre Musikhochschule Nordrhein-Westfalens, die drittgroffte - moglicherweise
inzwischen auch hier die zweitgrofite — aller westdeutschen Musikhochschulen zwischen
Hamburg und Miinchen. Das ist ein Faktum. Disseldort ist nicht nur seit anderthalb Jahr-
zehnten ldngst vo!l ausgebaute Musikhochschule, sondern bietet dariiber hinaus unikale
Studiengiinge an, die es als Hochschulstardort weit Uber das Land Nordriein-Westfalen
inaus zu einem bundesrepublikapischen Aushildungszentrum gemacht haben. Was den
Ton-Bild-Medicn-Bereich angeht, ist Disseldort dber alle Theorien, Pline und Hottnungen
hinaus heute das einzige wirklich arbeitstiltoe, in den Wirtschaftsprozeld der Bundesrepu-
lix unverzichthar eingegliederte akademusche Ausbhildungszentrum, dessen Erhalt und
Forderung im substantiellen Interesse Jdes Lundes liegt.
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Genau hier aber ist Jer entscheidende Punkt. Die imponierende Grolke Diissellorfs mit
einem von Scmester zu Semester immer noca grofer werdenden Zulauf — #ir das kom-
mende Winter-Semester bspw. beinahe eben so viele Bewerber wie zur Zeit St licrende —
ist doch schlietilich nur die Folge seiner strukturelien Andersartigkeit. s sind <och nicht
primdr die Zuhlen, auf die wir verweisen; aber Zahlen haben doch immer auch strukturel-
le Grinde, die die Zahlen tiberhaupt erst moglich machen. Disseldorf hat eben vor iiber
30 Jahren mit der Einrichtung der tontechnischen Abteilung die Musikmecdienarbeit fir
sich entdeckt, genflegt und in steten Studienreformen bis zum heutigen Standard ausge-
baut und in dic anderen Ausbildungsbereiche ausstrahlen lassen: und dies ist der Haupt-
grund fir seine kiinstlerische Aktualitit und Attraktivitit fir zahllose Studierwillige, weil
Disseldorf einen sonst in der Bundesrepublik nicht mehr vorhandenen eigenen Musik-
hochsciiultypus entwickelt hat. Und genau wegen dieser prinzipiellen strukiurellen An-
dersartigkeit, die noch dazu einem der dringendsten kiinstlerischen Anlicgen der Gegen-
wart entspricht, sorgen wir uns um die Autonomie, weil ein Verbund dunn zu nichts fih-
ren kann, wean die in ihm zusammengefaiten Partner prinzipiell andere strukturelle Vor-
gaben und damit Kunstansichten haben und eine Institution dann selbstindig sein sollte,
wenn sie ihren Auftrag besser autonom als im Verbund erfilllen und dem kultureilen
Fortschritt und damit den Menschen in diesem Lande dienen kann. .
Wenn der Senut der Musikhochschule Rheinland jetzt erneut die Verselhstindigung
Disseldorfs unterstiitzt, so haben hier Fachleute realpolitische Konseyuenzen aus dJer
Erfahrung des Faktischen gezogen: dafl ndmlich mit dieser Lésung auch die anderen
Institute der Verhiinde besser befriedigt werden kénnen, weil sie in ihrer cinheit'ich
zugeschnittenen Originalitit bestirkt werden.

Die Forderung Disseldorfs nach Autonomie ist keine Forderung aus !okalpolitischem
Egoismus. Sie resultiert vielmehr aus der festen Uberzeugung, datt der Diisseldorfer Weag
in die kimstlerische Medienwelt noch viel konsequenter fortgeschritten werden mufl, aber
zum Nathteil aller Beteiligten einschlieflich des Landes selbst so nicht rortgegangen wer-
den kann, wenn Diisseldorf noch dazu ohne ausreichende Sicherstellung seiner ureigen-
sten Interessen in ¢inen Verbund eingezwiingt wird, der natiirlicherweise ganz andere Po-
sitionen schwerpunk tmiBig vertritt.

Das jetzt anstehende Kunsthochschulgesetz bietet die Maoglichkeit, mit der Verselbstin-
digung Disse!dorfs und der damit erfolgenden Bestitigung der Richtigkeit unseres Wepges
in eine Art Technische Musikhochschule den noch vorhandenen Vorsprung Nordrhein-
Westfulens auf dem Gebiete praxisbezogener, kiinstle-'sch-musikalischer Medienpidagogik
nicht nur zu halten, sondern weiter auszubauen, wobei uns der weithin sichtbare und kei-
neswegs aitigliche Erfolg der letzten anderthalb Jabrzehnte zu unseres Vorhringen or-
mutigt — ein Erfolg, der ja gleichzeitig auch ein Beweis fir die kulture'le Leistungstihip-
keit des Landes Nordrhein-Westfalen ist.

(gez. Kirchmeyer, Dekan}
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VORWORT

l1.Allgemeines

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt kann eine verbindliche Stellungnahme zum vorliegenden neuen Ent-
wurf eines Kunsthochschulgesetzes nicht abgegeben werden, weil die fiir die Musikhochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen und insbesondere fiir das Robert-Schumann-Institut Diisseldorf neur-
algischen Punkte unbehandelt geblicben sind. Dazu gehSren unter anderem die Standortfrage, die
Namensgebung und der Minderheitenschutz, Insofern kénnte man sich auf die Anerkennung des-
sen, was schon im November 198! mit der Stellungnahme Diisseldorfs anerkannt worden ist, und
einer Diskussion der Kanzlerverfassung fiir Musikhochschulen beschrinken, wire nicht in den letz-
ten Jehren der Eindruck entstanden, als habe man vor den stindigen Auseinandersetzungen um
die Anstalten der bildenden Kunst die mindestens ebenso problematische Situation der nord-
rhein-westfilischen Musikhochschulen aus den Augen verloren.

2.Verinderte Situation

Jedenfalls haben sich die Voraussetzungen einer heutigen Diisseldorfer Stellungnahme gegeniiber
denen von 1981 grundlegend verindert, seitdem die vom Landtag eingesetzte Strukturkommis-
sion (ohnehin auftragsgemdB nur mit bildender Kunst befaftt) in Sachen Kunstausbildung Miin-
ster eine Vorgabe gemacht hat, die die Errichtung einer selbstindigen Kunstakademie Miinster zu-
lassen wiirde. Nach unserer festen Uberzeugung kann eine solche Entscheidung nicht ohne Folgen
fir das Robert-Schumann-Institut Diisseldorf bleiben. Es geht dabei zunichst nicht einmal um die
Frage einer Neugriindung oder nicht, sondern schlicht um die Abfrage, ob eine Institution von der
Grofle und dem Gewicht Diisseldorfs seine Aufgaben nicht besser autonom als im Verbund erfillen
kann, wenn dies fiir die aus Diisseldorfer Sicht relativ kleine Einrichtung in Miinster bejaht wird.
Weil hier die Relationen nicht mehr zu stimmen scheinen, in weiten Kreisen dariiber hinaus offen-
sichtlich auch nicht einmal gewuft sind, sollen zunichst einige Zahlen und Fakten verdeutlichen,
um welche Gréfenordnung es sich beim Robert-Schumann-Institut handelt.

I. DAS ROBERT-SCHUMANN-INSTITUT — ZAHLEN UND FAKTEN

1.L.Quantititen

Das Robert-Schumann-Institut bewirbt sich mit der Musikhochschule Hamburg um die Ehre,
zweitgrofite Musikhochschule Westdeutschlands zu sein. Zum Beweis mégen die vom Deutschen
Akademischen Austausch-Dienst im Jahre 1984 verdffentlichten Zahlen (Dokumente und Materia-
lien Band 5: Die Musikhochschulen in der Bundesrepublik Deutschland, Bonn) dienen. Denen
zufolge stellt sich die westdeutsche Musikhochschullandschaft (auBer West-Berlin) statistisch
s0 dar:

%



Ausbildungsort Stud. Doz. Aushildungsort Stud. Doz.
1. Kéln 1389 214 12. Karlsruhe 417 102
2. Hamburg 839 2129 13. Trossingen 414 95
3. Diisseldorf 837 165 14. Wiirzburg 406 122
4. Stuttgart 804 212 15. Liibeck 361 132
5. Miinchen 801 187 16. Aachen 328 65
6. Detmold 796 100 17. Miinster 322 57
7. Hannover 771 206 18. Dortmund 318 86
8. Frankfurt 658 185 19, Wuppertal 279 55
9. Essen 620 135 20. Saarbriicken 278 85
10. Freiburg 571 135 21. Duisburg 170 32
11. Heidelberg/Mannheim 542 138

Diese Statistik zeigt, dafl die Musikhochschule von Diisseldorf, das Robert-Schumann-Institut,
grofer ist als Musikhochschulen wie Miinchen, Hannover oder Stuttgart, grofer ist als die Mu-
sikhochschule Essen samt Aufeninstitut und grofer als die Musikhochschulen Wirzburg und
Karlsruhe oder Saabriicken und Heidelberg-Mannheim zusammengenommen,

Inzwischen ist die Zahl der Studierenden (bei extrem hoher Nichtbestehensquoten und Sper-
rungen ganzer Ausbildungszweige fir die Aufnahmepriifung) vom 837 auf 872 gestiegen.

Und trotz dieser flir sich selbst sprechenden Zahlen und des Gewichtes, das sich das Institut im in-
ternationalen Ansehen im letzten Jahrzehnt zunehmend zu verschaffen gewuft hat, soll ihm auch
weiterhin seine autonome Vertretung vor dem Land und der Offentlichkeit, Sitz im Rektorat und
in der Rektorenkonferenz, Unmittelbarkeit in allen Verhandlungen verwehrt werden?

2. Zuginge

Der starke Andrang an das Robert-Schumann-Institut hat die Institutsleitung schon seit vielen Jah-
ren vor schier unldsbare Aufgaben gestelit. Da die 1974 vom Institut prozentual fiir die Lehrbeauf-
tragtenbesoldung eingebrachien Geldmittel zu einem nicht geringen Teil von der Gesamthochschu-
le Rheinland fir andere als flir Dilsseldorfer Zwecke verbraucht wurden, waren angesichts des un-
verhiltnismifig grofen Zustroms Studierwilliger immer drastischere Aufnahmepriifungen und
schlieflich streckenweise die Sperrung ganzer Unterrichtszweige fir die Aufnahmepriifung die Fol-
ge. Vor dem Kuratorium des Robert-Schumann-Instituts mufite der Dekan bei Gelegenheit der Sit-
zung vom 7. Juli 1983 darauf hinweisen, daf} sich in bestimmten, kontrollierbaren Bereichen, etwa
in den Priifungen zum Musiklehrerseminar, das Verhiltnis von bestandenen und nicht bestandenen
Priifungen im Vergleich K&ln mit Diisseldorf geradezu auf den Kopf gestellt habe: aus dem von der
Musikhochschule Kdéln verdffentlichten Zahlenmaterial (s. Journal der Musikhochschule Kéln,
II. Jg.. S8 83, Nr. 1, 5. 5a, Rubrik , Notiert'*) geht hervor, dafl im angesprochenen Semester
87 % der Bewerber in Koln, aber nur 36 % der Bewerber in Diisseldorf die Aufnahmepriifung be-
standen. Dabei kann Dilsseldorf im Verhéltnis von Dozenten und Studenten auf die stirkste Aus-
lastungseffizienz der eingesetzten Personalstruktur im Vergleich mit anderen nordrhein-westfili-
schen Musikhochschulen verweisen. Auch dies fiihrt die oben herangezogene Statistik des Akade-
mischen Austausch-Dienstes eindrucksvoll vor Augen.



3. Qualifikationen

Da man sich verstindlicherweise sehr schwer tut, die eigenen Verdienste und Leistungen zu rithmen
und herauszustellen, sei auf verschiedene Artikel und Rundfunksendungen verwiesen, die in den
letzten Jahren, vor allem in Verbindung mit unserem finfzigjahrigen stddtischen Jubilium (das In-
stitut ist fiber achtzig Jahre alt) erschienen. So schrieb Matthias Schwarzer in einem Aufsatz u. a.
folgendes:

Mit der Berufung von Giinther Becker auf den ersten deutschen Lehrstuhl fiir Komposition und
Live-Electronic wurde Diisseldorf zum liberlaufenen Zentrum fir Avantgardekomponisten; gleich-
zeitig damit setzte eine neue marktorientierte Dynamik ein, die dem Institut stindig wachsendes
Ansehen brachte. Den Ansprichen des Marktes gemaf wurde die Toningenieur-Ausbildung in Ver-
bindung mit der Fachhochschule in einen Ausbildungsgang fir Ton- und Bild-Ingenieure umge-
wandelt und damit hochaktuell gehalten. Es gelang, die ehemaligen Sonderlehrauftrige in fest in-
stitutionalisierte Hochschulklassen (Meisterkiassen) umzuwandeln. Die hochangesehene Evangeli-
sche Landeskirchenmusikschule wurde ais eigene Abteilung des Instituts iibernommen. Der lange
geplante Neubau kam zustande, gefolgt von einem noch grifleren Erweiterungskomplex fir die
theoretischen Fdcher. Eine Zantralbibliothek (heutiger Stand: rd. 60.000 Bindeeinheiten) mit
eigenen Rdumen wurde eingerichtet. Im Jahre 1976 kam es zum sogenannten Bundeswehrvertrag:
Diisseldorf iibernahm in Koopertaion mit dem Ausbildungsmusikchorps in Hilden die kiinstleri-
sche Gesamtverantwortung fir die Aushildung aller deutschen Bundeswehrmusiker. Diisseldorf
bildete damit die zahlenmdfig grofite Bliserabreilung, die es iiberhaupt jemals in der deutschen
Konservatoriums- und Musikhochschulgeschichte gegeben hat. Es kam zu zahlreichen weiteren
Vertrigen, Stiftungen und Kooperationen, die das Institut vor allem auch finanziell absicherten.
Zur schon erwdhnten ,,Gesellschaft der Freunde und Firderer* trat Ende der siebziger Jahre der
wVerein zur Schulung und Forderung des Nachwuchses im Musikwesen'', Anfang der achtziger
Jahre die , Horbach-Stiftung*, Mitte der achrziger Jehre der Verein ,,Glockenspiel- und Instru-
mentenstiftung”. Mit Hilfe dieser Stiftungsmittel konnten nicht nur die praktische Arbeit spiirbar
gefdrdert, sondern auch ein Instrumentenbau-Museum und eine mittelalterliche Faksimile-Codi-
ces-Sammlung grundgelegt, zahlreiche musikdidaktische Hilfsmittel und mehrere Kunstwerke er-
worben werden. Ein Vertrag mit der Stadt Neuss und den beiden christlichen Konfessionen ordne-
te die nach 1972 gefihrdete Weiterfiihrung der Hochschulkirchenmusikwoche in Neuss, die jetzt
endgultig finanziell abgesichert wurde und sich von Jahr zu Jahr erweiterte, Hinzu trar bald als
Sonderveranstaltung jewells zum Beginn des Winter-Semesters ein Kurs fir Kirchenmusiker, der
sich ,,Theologische Hochschultage™ nennt und zu dem die renommiertesten Sachverstindigen ge-
rade auch auf nichttheologischen Gebieten zu héren sind.

Hier wire aber noch vieles nachzutragen: die eigene Schaliplattenteihe Diisseldorfer Hochschul-
konzerte bspw., oder die Meisterkurse auf der Museumsinsel Hombroich, die zahlreichen jihrlichen
Hochschulpreise vom Carl-Schreuer-Preis iiber die Férderpreise bis zum mit DM 15.000.— bestiick-
ten Storm-Preis, dic semesterweise Arbeitswochen-Kooperation mit der ARD, die Kunstausstellun-
gen (iiber fiinfzig in zehn Jahren), zahlreiche Schitze, angefangen von der kostbaren vollstindigen
Handschriftensammiung der Briefe Max Bruchs an Beckerath bis zum Bestand von neun alten Gei-
gen mit einem Schitzwert von iiber einer Million Mark. Im nichsten Jahr griilndet die Hochschule
ihr eigenes musikwissenschaftliches Jahrbuch, beginnen die Fortbildungskurse fiir im Beruf stehen-
de Ton- und Bild-Ingenieure in Verbindung mit dem neuen Technologie-Zentrum von Zons.



4. Forschung

Das Robert-Schumann-Institut ist die erste nordrhein-westfilische Musikhochschule gewesen, die
ein kilnstlerisches Entwicklungsvorhaben in Angriff nahm und damit die Méglichkeit und Natzlich-
keit solcher Mafinahmen bestitigte. Es handelte sich um ein Forschungsprojekt zur Stummfilmmu-
sik, dessent gute Beendigung Aufsehen bis in die Vereinigten Staaten erregte. Sowohl die Tatsache
dieses Projektes wie. das Projekt selber bestitigen, daB am Institut systematische und sinnvolle Mu-
sikforschung betrieben wird, die auferdem eng mit dem Selbstverstindnis des Instituts kotrrespon-
diert. Inzwischen werden am Institut weitere Projekte dieser Art abgewickelt: die grofiriumige
Kirchenmusik-Dokumentation ARS GREGORIANA, mit der iiberlieferte Singweisen um Diissel-
dorf festgehalten werden und das zur Hilfte abgeschlossen ist, ein spezielles Klarinettenprojekt,
das im Herbst als aufwendiges Experiment abgewickelt wird, sowie eine iiber mehrere Jahre hinlau-
fende Feiduntersuchung zur Musiker-Strafennamensforschung.

Auferdem bereitet das Institut ein eigenes Jahrbuch fiir Musikwissenschaft vor, das ab 1987 mit
Fordermitteln erscheinen wird und in dem u. a. der aus iiber 120 Briefen bestehende Schriftver-
kehr Max Bruchs an Beckerath verdffentlicht werden soll. Der Briefwechsel wurde von Forderern
fur das Institut erworben.

II. DAS ROBERT-SCHUMANN-INSTITUT ALS EIGENER HOCHSCHULTYP

I. Vorwort

Das Robert-Schumann-Institut hat immer fiir sich in Anspruch genommen, entsprechend seinem
eigenen Selbstverstindnis von der Bedeutung einer Musikhochschule nicht nur als Ausbildungs-
und Dienstleistungsstdtte, sondern auch als Kulturmittelpunkt einander begegnender und suchen-
der kiinstlerischer Krifte, einen anderen Weg gegangen zu sein als die Gibrigen, insbesondere nord-
rhein-westfdlischen Musikhochschulen. Der Aufstieg des Robert-Schumann-Instituts zu einer der
unbestritten fiihrenden Musikhochschulen der Bundesrepublik hat ja tiefere Griinde als blof die Stu-
dentenzahlentwicklung und 1Bt sich auch nicht mit belanglosen oder gar beleidigenden Unterstellun-
gen und Kommentaren wegreden: obwohl Diisseldorf weder iber eine Schulmusikabteilung ver-
fiigt (sehr zum Bedauern fiilhrender Pidagogen des Landes) noch eine studentenzahlférdernde Un-
terhaltungsmusikabteilung aufgebaut hat. Als beispielhaft fur diesen Diisseldorfer Anspruch, eine
marktorientierte und dariiber hinaus ins Medien-Technische hinein vorstofiende Musikhochschule
zu sein, mdgen zwei unikale Ausbildungszweige des Instituts dienen, die auch den historischen
Stellenwert des Instituts zu umreifien scheinen: die Abteilung Ton und Bild und die Abteilung
militdrmusikalischer Dienst.

2. Die Abteilung Tonund Bild

Die Geschichte dieser Abteilung beginnt mit der Erfindung des ersten elektronischen Spielinstru-
mentes durch Friedrich Trautwein. Das Instrument wurde nach seinem Erfinder Trautonium ge-
nannt und spéter in das Mixturtrautonium weiterentwickelt und bildete noch die Vorgabe bei der
Griindung des Rundfunkstudois fur elektronische Musik durch Herbert Eimert in K&ln. Die Ent-



wicklung wurde von der Deutschen Reichspost in einer Rundfunkversuchsanstalt vorangetrieben,
die charakteristischerweise damals der Berliner Musikhochschule angegliedert war. Nach dem
Krieg kam Trautwein nach Diisseldorf und griindete unter Dr. Neyses die Tonmeisterabteilung, die
sehr bald in eine Toningenieurabteilung umgeformt wurde, als das Konservatorium erkannte,
daft Ausbildung im medientechnischen Bereich ohne Ingenieurausbildung chancenlos sei und der
reine Tonmeister bald Arbeitsplatzschiwierigkeiten bekommen werde.

S0 wurde die Verbindung zur Ingenieurschule und spiteren Fachhochschule hergestellt, die dann
die Federfilhrung {ibernahm, um den Absolventen das Ingenieur-Diplom auszustellen. Von da an
war die Toningenieurausbildung ein inderdisziplinirer Studiengang zwischen Konservatorium (fiir
alles Kiinstlerische zustindig) und Fachhochschule (fiir alles Technische zustindig), wihrend es
eine reine Tonmeisterausbildung jetzt nur noch in Berlin und Detmold gab.

Mit dem Aufkommen der Bildmedien wurde das Studium sowohl kiinstlerisch wie technisch reor-
ganisiert und aus dem Studiengang fiir Toningenieure wurde der Studiengang fiir Ton- und Bild-
Ingenieure. Mit dem Aufkommen der Datenverarbeitung wurde schlieBlich noch einmal refor
miert, um im Technischen den Anschluf an die Realitit nicht zu versiumen. Dies ist der heutige
Stand.

Diese Entwicklung wire anderenorts ohne einen entsprechend vorbereiteten Boden sicher nicht
maglich gewesen. In Diisseldorf, in dessen Mauem im 19. Jahrhundert einst die erste Philosophie
der Technik geschrieben wurde, entwickelte sich die Tonmeister- Toningenieurausbildung spontan
und naiv und durchsetzte mit ihrem jugendlichen Elan das ganze Konservatorium. Der Umgang
mit den elektronischen Medien schuf eine Atmosphire von Modernitit und steter Anpassung an
die Umweltsituation., man reformierte, reorganisierte unentwegt an einer Aushildung, deren Ziel
heute der Medieningenieur ist, der zum Unterschied von seinem kiinstlerischen Kollegen, dem
Tonmeister und Bildmeister, nicht nur die kiinstlerische Seite seines Handwerks beherrscht, son-
dern auch auf Grund seiner technischen Ausbildung in der Lage ist, selbst komplizierte Reparatu-
refl am Gerlit schnell und sauber und unter Einhaltung aller Sicherheitsvorschriften auszufiihren.
Umegekehrt wurde im Konservatorium wie spiter im Institut nie pseudointellektuell iber musik-
dsthetische Grundlagenfragen diskutiert, wihrend die Sache selber schon allenthalben im Ge-
brauch war. Wihrend sich andere Musikhochschulen noch in Auseinandersetzungen uber die Zu-
lissigkeit elektronischer Musik befanden, war in Diisseldorf lingst Alltagsrealitit geworden, was
dann in der Zukunft tatsichlich die Interessen beherrschte. Mit dieser unikalen Ausbildung, die
nicht unikal geblieben wire, wire sie nur ein Schwerpunkt und nicht vom #sthetischen Selbst-
verstindnis der Anerkennung kiinstlerisch-technischer Realititen als den Daseinsformen von
Ubermorgen der alles bestimmende Mittelpunkt, der noch die Peripherie beeinflufit, steht Diissel-
dorf in der Hochschullandschaft einmalig dar und bestitigt seinen Anspruch, eine in Wahrheit
Technische Musikhochschule zu sein.

3. Musikdienst

Ohne diese Selbstverstiindlichkeit, Realititen als solche anzuerkennen, wenn sie dsthetisch zu
vertreten waren, wire es auch nicht zum sogenannten Bundeswehrvertrag gekommen, der den
Militirmusikdienst der Bundeswehr in den zivilen Hochschulbereich eingliederte und somit auf die
Errichtung einer eigenen Bundeswehr-Musikhochschule, die im Gespriich war, verzichten lieR. Der
Diisseldorfer Standpunkt anerkannte die Notwendigkeit der Besetzung zahlreicher Planstellen im



militdrmusikalischen Bereich und ebenso die Forderung nach einer ausreichenden Zivilausbildung
fiir die Zeit nach dem Wehrdienst, die dann auch dem Niveau der Militirmusik zu Gute kommen
mufite. Diejenigen, die anfangs Gber diese Kooperation nicht gliicklich waren, erkannten bald die
Vorteile. Innerhalb eines halben Jahrzehnts erreicht man die kiinstlerische Stirke der ametikani-
schen und russischen Militdrmusik, zog man zahlreiche Hochbegabungen in Erwartung einer re-
gelmifigen Kunstausbildung an, von denen viele nach ihrem Wehrdienst tatsichlich den Sprung
in ein Kulturorchester schafften, mehr dagegen noch eine pidagogische Ausbildung aufsetzten
und in die Musikschulen gingen. Einige der ehemals Studierenden in Hilden/Disseldorf bekleiden
heute schon die Positionen von Fachleitern und sogar Direktoren. Das Land Nordrhein-Westfalen
hat daraus besonderen Nutzen gezogen, im Finanziellen wie im Ideellen: viele ehemalige Soldaten
sind als Kiinstler oder Lehrer hier geblieben, hatten die zivilen Bereiche die Mdglichkeit, den Be-
sten entsprechende Angebote zu machen.

Die Integration selber ist voll gegliickt. In den Orchestern und Kammermusikgruppen sitzen die
jungen Soldaten und Unteroffiziere neben ihren zivilen Kommilitonen. Man arbeitet im Bereich
der Hochschuigremien ebenso zusammen wie im kiinstlerischen. Zu keinem Zeitpunkt hat es Vor-
urteile oder gar Gruppierungen gegeben. In den Priifungskommissionen und im Lehrk&rper haben
mit Lehrauftrigen versehene Musikoffiziere Sitz und Stimme, dagegen die Hochschulprofessoren
und sonstige Angehorige des Lehrkdrpers ebenso voll in die nicht von der Musikhochschule ves-
antwortete Musikausbildung des Ausbildungsmusikchoprs in Hilden eingegliedert sind. Was an-
fangs mit Reserve auf beiden Seiten begann, hat sich lingst als allen Beteiligten dienliche Koope-
ration herausgestelit.

Das Robert-Schumann-Institut hat hier eine wahrhaft historische Aufgabe ithernommen und sich
ihr gewachsen gezeigt.

4. Mafistibe

Bei allem Verweisen auf unikale Aushildungszweige in Diisseldorf, die sich vom musikhochschul-
gemil Herkdmmlichen unterscheiden, sollte nicht dariber hinweggesehen werden, daf} die aus-
schlieBlich podiumskiinstlerische Abteilung in Diisseldorf genau so grof ist wie vergleichsweise
die der Musikhochschule K&in. Es sei nur daran erinnert, dafh mit dem Schumann-Quartett und vor
allem dem Cherubini-Quartett kammermusikalisch internationale Mafstibe gesetzt wurden — und
beide Quartette kommen aus dem Robert-Schumann-Konservatorium bzw. Robert-Schumann-In-
stitut. Disseldorf kann hohe Engagementszahlen vorweisen, hat nachdriicklich die neue Musik-
{ehrerpriffungsordnung bestimmt, Instrumente wie Tuba, Tenorhorn und Bariton in die Prifungs-
landschaft eingefihrt, ist mit der eigenen Hauszeitung und der eigenen Schallplattenreihe vorange-
gangen und hat darliber hinaus vieles andere auf den Weg gebracht.

5. Regicnalvorstellungen

So stark iberregional otientierte Ausbildungsginge wie Ton und Bild und Musikdienst haben das
Institut gendtigt, sich itberlokal auszurichten. Diisseldorf versteht sich in der Tat als Hochschule
der Region. Die starken Impulse, die von hier aus in die umgebenden nicht kreisfreien Stidte aus-
gehen, korrespondieren mit der Notwendigkeit, iiber alle Gefille und Mentalititen hinweg unter-
schiedlichsten Anspriichen gerecht zu werden. Diisseldorf bildet Toningenieure ebenso fiir Radio
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Bremen ebenso wie flir den Bayerischen Rundfunk in Miinchen aus, die Studierenden des Militir-
musikdienstes fiir Siidddeutschland wie fiir Norddeutschland. Es erfordert grofle Sensibilitit, ein der-
artiges Monopol, wie es Diisseldorf besitzt, so zu behaupten, daB den unterschiedlichen Lebensin-
teressen Genlige geleisiet wird. Wire dem nicht so, hitten die ,,Abnehmer* lingst protestiert und
notfalls ihre eigenen Institutionen aufgebaut. Dafl es dazu bis heute nicht gekommen ist, im Ge-
genteil, dafh die Betroffenen immer wieder ihre volle Zufriedenheit mit der Sacharbeit des Insti-
tuts bekunden und unsere Studierenden in allen Bundeslindern beste Berufschancen haben, sollte
man an dieser Stelle nicht als Selbstverstindlichkeit {ibergehen.

6. Markt und Folgerungen

Wenn wir behaupten, marktorientiert zu sein, so bedeutet das, daP wir in unseren Bereichen und
dort, wo sich keine undurchschaubaren Grauzonen bilden, den Markt so beliefern wollen, daB er
befriedigt, aber nicht iibersittigt wird. Aus diesem Grunde haben wir uns seit Jahren nicht damit
begniigt, auszubilden, sondern gleichzeitig Marktiiberlegungen angestellt. Um bei den beiden schon
genannten Abteilungen zu bleiben, also Ton und Bild sowie Musikdienst, sieht das, in Zahlen aus-
gednrickt, so aus:

Fiir Tonmeister und Toningenieure zusammen stehen schitzungsweise rund zweitausend Stelien
zur Verfiigung, wobei sich das Verhaltnis zwischen Tonmeister (die in Berlin und Detmold ausge-
bildet werden und keine Ingenieure sind) zu Ton-Ingenieuren mit Ingenieurdiplom (die nur in Diis-
seldorf ausgebildet werden und eigentlich Ton- und Bild-Ingenieure sind) im Idealfall auf eins zu
acht bis zehn belduft, wobei allerdings erfahrungsgemiid viele Tonmeister, weil es von ihnen viel
zu viele fir viel zu wenige Stellen gibt und sie ihr eigentliches Berufsziel als Aufnahmeleiter nicht
erreichen kdnnen, versuchen, Aufgaben am Regiepult zu iibernehmen. Das betrifft allerdings nur
den Bereich Ton. Der in Diisseldorf Studierende wird jedoch als Ton- und Bild-Ingenieur ausgebil-
det, womit sich seine spiteren Berufschancen, eine qualifizierte Ausbildung vorausgesetzt, verdop-
peln. In der Praxis geht man davon aus — unsere Zahlen erhalten wir ilber den Tonmeisterver-
band — , daf} von diesen 2000 Stellen etwa 200 nur von Tonmeistern und etwa 1200 nur von Ton-
Ingenicuren besetzt werden kdnnen. Die restlichen 600 Stellen verteilen sich auf Tonmeister und
Toningenieure, wobei man im allgemeinen dem Toningenieur auf Grund seiner Ingenieur- und
kombinierten Ton-und-Bild-Ausbildung den Vorrang gibt. Die Zahlen selber sind natiirlich von der
jeweiligen Medienlandschaft abhingig und indern sich der Marktlage entsprechend., jedoch immer
deutlicher zu Gunsten der Diisseldorfer Absolventen; denn je weniger Anstalten sich den separaten
Tonmeister und Bildmeister leisten kdnnen, um so eher sind sie geneigt, im Normalbereich dem In-
genieur den Vorzug zu geben, der beide Gebiete, wenn auch mit unterschiedlichen Schwerpunkten,
in sich vereinigt und auBerdem noch den finanziellen Vorteil bietet, die Geritschaften im Notfall
auch warten und reparieren zu kdnnen.

Beim Militirmusikdienst stehen insgesamt 1330 Planstellen zur Verfligung — die Zahlen stammen
vom Heer — , von denen 830 ausschliefblich durch die Diisseldorfer Absolventen besetzt werden
sollten.

In beiden Ausbildungsbereichen, also Ton und Bild, sowie Militirmusikdienst, entspricht die jahr-
liche Ausbildungsrate nicht ganz den Markterfordernissen: wir mifiten mehr Studierende dieser Be-
rufe ausbﬂden, wir kdnnen es aber nicht, weil wir kein Geld haben. Und genau an diesemn Punkt ist
die leidige Strukturfrage zu stellen, weil wir, und die mit diesen Dingen Vertrauten, kein Verstind-
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nis mehr dafir aufbringen k&nnen, dall Ausbildungsziele verfolgt werden, die wir fiir falsch halten
miissen, weil es uns z. Bsp. nicht einleuchten will, warum man noch unentwegt in Bereichen
produziert, fir die in diesem Umfang nachweislich jedenfalls zur Zeit kein Markt mehr besteht,
wihrend Dilsseldorf nicht in der Lage ist, den vollen Bedarf an Toningenieuren zu finanzieren, die
allenthalben in Deutschland und mit der sich verindernden Rundfunklandschaft in Zukunft in
noch héherem Mafe bendtigt werden, und wir somit Gefahr laufen, durch einen Ruf nach Kon-
kurrenzaushildung angesichts unzureichender Marktversorgung in einer Monopolausbildung eben
diese nordrhein-westfilische Sonderstellung fir die Bundesrepublik zu verlieren. Das ist in unseren
Augen falsche Strukturpolitik mit sicherlich hochschulpolitisch verhidngnisvollen Folgen.

Diese Realititen des Hochschul-Alltagslebens werfen vor allem die Frage nach dem Sinn des Ver-
bundes und in dieser Konstellation nach dessen Nutzen auf, wenn dieser nicht darin bestehen soll,
Dinge nur deshalb so weiterzubetreiben, weil man sie eh schon so betrieben hat.

1I1. DUSSELDORF IM VERBUND -- NUTZLICH ODER NICHT

1. Vorwort

In unserer Stellungnahme vom November 1981 haben wir aus gutern Grund die Frage, ob die Ver-
bundskonstruktion Aachen-Diisseldorf-K6ln-Wuppertal niitzlich oder nicht niitzlich gewesen sei,
nur angedeutet und es mit dem Vermerk belassen, daf sich unter dem Strich fiir das Institut jeden-
falls kein Vorteil ergeben habe. Musikhochschulen sind nun einmal von der Natur her konkurrie-
rende, nicht kooperierende Institute, und im Verbund Rheiniand duferten sich die Interessenge-
gensitze besonders drastisch. Sie fihrten fir Diisseldorf zu schlimmen Benachteiligungen, die aber
vom System her bedingt sind, und fiir die niemand letztlich perséniich die Schuld trigt, die man
aber ganz niichtern in Zahlen ausdriicken kann (Stellungnahme vom 6. 11. 1981, 5. 9).

2. Unvertriglichkeitder Standpunkte

Die sich ausschlieBenden Denkgegensitze der Institutionen K&ln und Diisseldorf sind wesensbe-
dingt und bestimmen ihre Eigenart. Anpassungen gleich welcher Art in gleich welcher Richtung
wiirden Verlinderungen nach sich ziehen, die schidlich sind und die Hochschullandschaft um eine
Originalitit drmer machten. Die technischen Musikvorstellungen Diisseldorfs sind fiir K&ln ebenso
unannehmbar wie fiir Diisseldorf die ausschiieBliche Projektbezogenheit K&lns. Hier gibt es auch
keine Differenzierungen. Die unverwechselbaren Eigenheiten beider Hochschulen, die zum Nut-
zen aller weiterentwickelt werden sollten, erfahren in der Verbundsblockade keine gegenseitige
Erginzung, wie zeitweise einmal gehofft wurde, sondern Beeintrichtigung als Folge der unter-
schiedlichen Schwerpunktssetzungen und ihrer damit verbundenen finanziellen Verteilungen. So-
lange, wie in der Vergangenheit, ein Hochschulteil stimmenmaBig so ausgestattet war, daB er al-
le anderen Verbundshochschulen iiberstimmen konnte, gingen die Nachteile im Wesentlichen
zu Lasten der fiberstimmbaren Institute mit regelmifig nachfolgenden Beschwerden. Das Kunst-
hochschulgesetz bringt aber eine gerechtere Stimmen- und Sitzverteilung, eine gréBere Trans-
parenz aller MaBnahmen und damit verbunden Durchsetzungsméglichkeiten auch kleinerer, sogar
sehr viel kleinerer Partner, so daf die Auseinandersetzungen in der Zukunft cher zu- als abneh-
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men werden, zumal noch der bislang direktorial geziigelte Verwaltungsanspruch hinzukommt,
der in der Vergangenheit bereits unertriigliche Auseinandersetzungen provozierte. In einem sol-
chen Verbund wiirden sich Diisseldorf und Kéln als fast gleichstarke Gruppen gegeniiberstehen,
vermutlich sogar gegeneinander ausgespielt werden kdnnen. Jede Stirkung der einen Seite bedeu-
tet aber eine fragwiirdige Schwichung der anderen — und in dieser Situation wire es fiir alle Be-
teiligten besser, die Verbundkonstruktion zu ldsen und einen in sich selber funktionsfihigen Or-
ganismus wie das Robert-Schumann-Institut zu verselbstiindigen.

3. AuBeninstitut

Die Frage ist durchgespielt worden, ob Diisseldorf bei einer Verselbstindigung ebenfalls ein Aufien-
institut bilden oder an sich ziehen sollte. Aus dem Vorhergehenden folgt aber zwingend, daft die
Verbindung Diisseldorfs wieder mit einem anderen Institut als Verbundspartner nur neue Schwie-
rigkeiten heraufbeschwiren wiirde. Da aber die Verselbstindigung Disseldorfs auch ein Beitrag zur
inneren Befriedung sein sollte, kann daran niemandem ernstlich gelegen sein. Aus diesem Grunde
méchte das Robert-Schumann-Institut keinerlet Auleninstitute bilden oder betreuen.

IV. KOSTEN
l. Grundsiatzliches

Bevor man iiber die Kosten spekulieren kann, die eine Verselbstindigung des Instituts mit sich

bringt — immerhin ehrlich gemeint: nicht Kostenberechnungen, die man sich erdenkt, um Dinge,

die man nicht tun will, nicht tun zu miissen, oder die man leugnet, um an ein wie auch immer ge-
artetes ersehntes Ziel zu gelangen! — muB man sich zuverlissig iiber einige Grundsitze verstindigen:

a) Mit Vemselbstindigungs-Kosten kénnen nicht Kosten gemeint sein, die auch ohne Verselbstindi-
gung sei es als Nachholforderung, sei es als Bedingung zur Weiterentwicklung, zur Genehmigung
vorgelegt werden miiiten.

b) Mit Verselbstindigungs-Kosten kénnen auch nicht jene Kosten gemeint sein, die mit der Umset-
zung des Kunsthochschulgesetzes, der Realisierung von Fachbereichen, Gremien und anderen
Erfordernissen zwangsliufig werden entstehen miissen, vor allem auf der Besoldungsebene von
Schreibkriften. Das hat ausschlieflich etwas mit den Folgen eines neuen Gesetzes, nicht aber
primér etwas mit der Frage von Autonomie oder Nichtautonomie zu tun — lifit man die Kanz-
lerverfassung zunichst einmal aus dem Spiel.

c) Autonomie-Kosten konnen nur solche sein, die mit der Verselbstindigung des Robert-Schu-
mann-Instituts zur eigenen auch verwaltungsautonomen Hochschule zwangsliufig entstehen
miissen, um die Autonomie fiberhaupt realisieren zu k&nnen. Diese Kosten gilt es zu priifen, und
zwar fir die Bereiche Lehrkdrper, Sachmittel und Verwaltung.

2. Lehrkorper

Die Kosten fiir den Lehrkdrper haben zunichst mit der Frage der Autonomie gar nichts zu tun,
auch wenn ein bestimmter Planstellen- und Lehrbeauftragtenstand vorhanden sein sollte, um den
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kiinstlerischen und pidagogischen Aufgaben gerecht werden zu kénnen. Es miissen an Musikhoch-
schulen allerdings keineswegs alle Ficher durch Planstellen abgedeckt sein; im Gegenteil: es gibt
viele Hauptficher, bei denen das aus mancherlei zureichenden Griinden nicht einmal wiinschens-
wert ist. Im iibrigen stellen sich Fragen dieser Art fiir das Robert-Schumann-Institut Diisseldorf
nicht; denn wie die o. a. Statistik zeigt, verfiigt die Hochschule iiber einen Lehrk&rper, der zahlen-
miBig im oberen Feld der deutschen Musikhochschulen anzusiedeln ist. Da die Personalkosten fiir
Disseldorf getrennt ausgewiesen werden, miissen diese lediglich aus dem Verbund Rheinland aus-
gegliedert und in die Verwaltung Diisseldorfs iiberfilhrt werden. Gelder fiir zusitzliche Planstellen
oder Lehrauftriige sind demnach nicht Gegenstand der Autonomie-Uberlegungen: das Robert-
Schumann-Institut ist lingst voll ausgebaute Musikhochschule mit allein fiinfzehn Hochschulkias-
sen (Meisterklassen = Besoldungsgruppe C4 oder vergleichbar) und sechs Abteilungen (Hoch-
schulklassen, Opernschule, Katholische Kirchenmusik, Evangelische Kirchenmusik, Musikpidago-
gik ohne Schulmusik, Ton und Bild).

3. Sdchliche Kosten

Ebenso wenig wie im kiinstlerisch-personellen Bereich bedingt die Verselbstindigung des Robert-
Schumann-Instituts zusdtzliche Kosten im Sichlichen. Die zugewiesen Sachmittel werden im Ver-
bund nach einem Schliissel aufgeteilt, der - im Gegensatz zur Verteilung der Lehrbeauftragten-
mittel, die wegen der Uberdimensionierung fir K&ln bei gleichzeitig extrem hoher Kélner Plan-
stellenzahl immer als fragwiirdig und verinderungsnotwendig angesehen wurde — kaum zu streiti-
gen Verhandlungen fiihrte und aus dem Gesamtvolumen die Diisseldorf zustehende Summe ohne
Miihe berechnen und iiberflihren 1ifit.

4. Verwealtung

alSoll

Wenn iiberhaupt, kdnnten Kosten nur im Verwaltungsbereich entstehen, weil eine autonome
Hochschule nun einmal in héherem Mafe als ein einer Zentrale unterworfenes Institut sachbear-
beitendes Personal und leitende Angestelite bendtigt. Bevor aber generell von Kosten gesprochen
wird und ob sie entstehen oder nicht, sollte man einen Augenblick bei der Betrachtung verweilen,
welche Verwaltungspositionen eine selbstindige Musikhochschule unabdingbar als Regelausstat-
tung verlangt. Nach unserer Vorstellung sind das folgende Positionen:

. Verwaltungsleiter/in

. Bibliotheksleiter/in

. Haushaltssachbearbeiter/in

. Bibliothekssachbearbeiter/in

. Studenten-Sachbearbeiter/in fiir Hochschulklassenangelegenheiten
. Studenten-Sachbearbeiter/in fiir Abteilungsangelegenheiten

. Sachbearbeiterin fiir aligemeine Hochschulzngelegenheiten

~ O bWk

Alle weiteren Positionen wie Pfortner, Hausmeister, Telephondienst oder Schreibkrifte haben
nichts mit dem Stellenpotential fiir eine Autonomie zu tun, sondern sind abhingig von der Grofe
der Institution, der Tatsache und dem AusmaB der Dezentralisation von Gebauden u. 5. w. Es wird
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fiir die Ermittlung der Kosten entscheidend sein, ob und in welchem Mafe Stellen dieser Art am
Robert-Schumann-Institut bereits vorhanden sind und inwieweit sie selbstiindig verwaltet werden.

b) fst

Tatsdchlich sind die Positionen 1 bis 7 am Robert-Schumann-Institut lingst vorhanden, was im
Gibrigen jener Bestimmung des Staatsvertrages von 1972 entspricht, derzufolge das Robert-Schu-
mann-Institut nach der Ubernahme in die Landestrigerschaft eine eigene Verwaltung erhalien
sollte.

Die Position des leitenden Verwaltungsbeamten ist mit A 12 ausgewiesen.

Der Bibliotheksleiter wird zur Zeit nach Vb besoldet. Die Anhebung nach Vb/IVb ist beantragt
und wird vom Wissenschaftsministerium fiir das Haushaltsjahr 1987 befiirwortet. Die Bibliotheks-
sachbearbeiterin wird nach VIb vergitet. Eine Hohergruppierung nach VIb/Vc wird vom Wissen-
schaftsministerium fiir das Haushaltsiahr 1987 befiirwortet.

Fiir die Haushaltssachbearbeiterin und die Sachbearbeiterin fiir Allgemeine Hochschulangelegen-
heiten stehen dem Institut zwei Stellen IVb zur Verfiigung (davon eine Biindelstelle Vb/TVb).

Die beiden weiteren Sachbearbeiterstellen sind ebenfalls vorhanden und zwar mit Vb (Endstufe
mittlerer Dienst) und VIb.

Alle Solistellen, die eine autonome Musikhochschule an Sachbearbeiterpositionen haben miifite,
sind demnach in Diisseldorf vorhanden. Noch mu8 ein Wort dariiber gesagt werden, ob die Stellen-
inhaber auch tatsichlich verantwortliche Sachbearbeitertiitigkeiten ausibten.

¢) Realitdten

Die Diisseldorfer Verwaltung hat seit 1972 - dies ist mehrfach nachgewiesen worden — nie anders
als selbstindig gearbeitet. Die meisten dieser Titigkeiten {(der gesamte Bereich der Anmietungen,
des Technischen Dienstes, der sichlichen Bedarfsermittlung und Ausgabenkontrolle, der Biblio-
theksausieihe, Instrumentenbeschaffung, der Raurnverteilung und Raumiiberwachung, der Un-
terrrichtsnachweise und Unterrichtsnachweiskontrolle, der Studentenangelegenheiten bis hin zur
Bearbeitung der Priifungssachen und deren Organisation u. s. w.) sind ohnehin nur vor Ort zua er-
ledigen und vertragen keine Zentralisierung. Aber auch in den Bereichen, in denen theoretisch eine
Zentralverwaltung denkbar wire — wenn auch auf Kosten von Biirgerndhe und Birgerfreundlich-
keit —, wie etwa Ausrechnung von Besoldungsdienstaltern oder Beihilfen, haben die Arbeit und
die Kompetenz immer in Diisseldorf gelegen. Wo man Anderungen versucht hat — etwa 1974 in
der Verwaltung des Tonstudios —, fiihrte es nach kurzer Zeit in richtige Katastrophen, die, wie im
angefiihrten Fall, ihren Niederschlag bis in bdse Kommentare der Fachpresse fanden. Der Organis-
mus Robert-Schumann-Institut ist auch verwaltungstechnisch zu grof und zu kompliziert, um dies
anders machen zu kdnnen, es sei denn, man will etwas ricksichtslos der Sache gegeniiber um des
Prinzips willen durchsetzen. Die K&lner Verwaltung hat in den letzten anderthalb Jahrzehnten
Diisseldorf gegeniiber nicht viel mehr als einen (zeitlich verzégernden) Briefkasten via Ministerium
oder Landesbesoldungsamt gespielt, wobei diese Instanzen in schwierigen und schnell zu erledigen-
den Angelegenheiten das Institut doch lieber unmittelbar ansprachen, weil jede Ansprache Koins
ohnehin die Riickfrage in Diisseld orf voraussetzte.

In diesem Bereich wird sich nicht viel mehr dndern, als daB die 1972 nach Kéln geschaffien Diissel-
dotfer Personalakten wieder nach Diisseldorf zuriickkehren. Was fiir ein Unterschied wiite es denn
auch, wenn beispielsweise statt wie heute, die Lehrbeauftragtenunterlagen, Auslastung, Besol-
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dungshdhe, Zuweisungen samt Kontrollen in Diisseldorf vom Sachbearbeiter erstelit, vom Verwal-
tungsleiter sachlich richtig und vom Dekan kiinstlerisch notwendig gezeichnet, dann nach Kéln ge-
schickt und von da zum Kd&lner Rechnungspriifungsamt weitergeleitet werden, um dann zum Lan-
desbesoldungsamt zu gelangen, wenn statt dessen wie gehabt die Unterlagen in Diisseldorf erstellt,
jetzt aber an das Diisseldorfer Rechnungspriifungsamt und von da an die auszahlende Behdrde iiber-
stetlt werden?

4. Fazit

Sieht man von der Kanzlerverfassung ab, so ist die Verselbstindigung des Robert-Schumann-Insti-
tuts auf der entscheidenden Ebene der Sachbearbeiter kostenneutral, weil Diisseldorf nicht nur
iiber alle notwendigen Stellen verfiigt, sondern auch von der Arbeitsqualitit her verwaltungsmiBig
autonom gearbeitet hat. Die Vergangenheit hat zudem gezeigt, daf die K&lner Verwaltung mangels
Kenntnil vor Ort auch faktisch nicht in der Lage war, zentrale Verwaltung anders denn als verba-
len Akt zu demonstrieren. Als sie es bspw. mit der Verwaltungsiibetnahme der Tonstudios dennoch
versuchte, war sie nach relativ kurzer Zeit angesichts des eingetretenen Durcheinanders heilfroh,
die Studios wieder in Diisseldorfer Kompetenz zuriickgeben zu kdnnen und mit den Folgen dieser
Demonstration von Zentralverwaltung nicht mehr belastet zu werden. Dies muf hier festgestellt
werden, um aufzuzeigen, dal die meisten der brtlichen Verwaltungsprobleme zu lokalspezifisch
sind, um anders als am Ort entschieden werden zu kdnnen.

Das Problem stellt sich im iibrigen auch im Bereich der Studentenselbstverwaltung. Wenn die Stu-
dentenschaft heute anfragt, ob man es nicht bei der bislang geiibten Dezentralisation belassen kén-
ne — Der Vorteil liegt in der Vertrautheit mit den lokalen Gegebenheiten und dem entfallenden
Verwaltungs- und Arbeitsaufwand. — , so meint das doch nur, daff Zentralisierung im Musik-Hoch-
hochschulbereich nicht zur Arbeitsentlastung fiihrt, wenn es sich um zwei so grofie und riumlich
getrennte Hochschulen wie Diisseldorf und Kéln handelt, sondern zwangskiufig zu Doppelarbeiten
und Verzigerungen, die dem kiinstlerischen Betrieb nicht forderlich sind. Eben aus diesem Grunde
hat die versuchte und gescheiterte Zentralverwaltung zwischen Diisseldorf und Kdln in der Ver-
gangenheit nicht funktionieren konnen.

V. KANZIERVERFASSUNG

1. Vergleiche

Gemessen an den Zahlen einer Universitit an Studenten, Dozenten, Mittelbau, Verwaltung, Fach-
bereichen, Instituten, Aufgaben und den diesen entsprechenden Gebiuden und Finanzmittel sind
Musikhochschulen verhiltnismifiig kleine und fibersichtliche Gebilde. Alle 21 Musikhochschulen
Westdeutschlands zusammengenommen verfligen noch nicht einmal lber so viele Studenten wie
cine mittlere Universitdt fir sich allein. Man mu® sich in diesemm Zusammenhang ernsthaft fragen,
ob die Besetzung einer Verwaltungsleiterposition mit einem Kanzler, also einem Juristen mit Rich-
terqualifikation, nicht schlichtweg iiberzogen ist — und man muf mit gleichem Ernst die Frage
nachschicken, was dieser Mann denn eigentlich tun soll? So viel juristische Arbeit ist selbst an der
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groften Musikakademie nicht vorhanden, um einrem Volljuristen einen auch nur halbwegs befriedi-
genden Arbeitsbereich zu bieten — er wird sich nur zu bald als ein Verwaltungsieiter wiederfinden,
der sich mit seinen Aufgaben drastisch unterfordert fiihlt.

2. Juristisches

Man mag entgegenhalten, die Umsetzung des Kunsthochschulgesetzes verlange juristischen Bei-
stand. Grundordnungen, Priffungsordnungen, Studienordnungen, Kérperschaftsfragen, Kiagen ab-
gewiesener oder enttiuschter Bewerber, Haushalt und manches andere verlangten einen Juristen,
damit die Dinge gleich von Anfang an auf die richtige Bahn gebracht wiirden. Nun sind Priifungs-
und Studienordnungen sicherlich Angelegenheiten, die Miihe bereiten; aber es hieBe doch gewif,
den Juristen zu iiberschitzen, wenn man nur thm die Fihigkeit zubilligen wollte, eine ,,verniinfti-
ge” Pritfungsordnung machen zu kdnnen (so, als ob das Formale unbedingt wichtiger sei als das
Inhaltliche) - es hiefle ebenfalls die Professorenschaft einer Musikhochschule zu unterschitzen,
wenn man ihr unterstellen wollte, sie sei gar nicht in der Lage, das Formalwesen zu erlernen, um
eine brauchbare Priifungsordnung fir Trompeter oder Cembalisten auszuarbeiten. Sicherlich ent-
stehen auch an einer Musikhochschule trotz des anders gearteten Verhiltnisses zwischen Dozen-
ten- und Studentenschaft Rechtsprobleme, die die Konsultation eines Juristen wiinschenswert ma-
chen, sicherlich gibt es Augenblicke, in denen man fiir einen juristischen Rat sehr dankbar wire:
nur mufl man fragen, ob man sich nicht giinstiger steht, in solchen, erfahrungsgemif doch sehr
seltenen Fillen den Juristen auBer Hause gegen Entgelt zu konsultieren, der auferdem noch den
schitzbaren Vorteil hat, unbefangener zu sein.

3. Mitbestimmung im Rektorat

Falls mit der vorgeschlagenen Art der Rektoratsbildung gemeint sein sollte, daf der kiinftige Kanz-
ler stimmberechtigt auch kiinstlerisch mitentscheiden kdnnte — weil sich ja schiieflich das Rekto-
rat auch in schwerwiegenden Verwaltungssachen weisend bemerkbar machen kann —, wire dies
eine hochst fragwlrdige Entwicklung, mit der man unter Umstinden vor die Zeit von 1848/49
zuriickginge, als kiinstlerische Institute statt von Fachleuten von (juristisch geschulten und kiinst-
lerisch interessierten oder auch nicht interessierten) Hofbeamten gefiihrt wurden. Was fiir den Be-
reich einer Universitiit gilt, gilt nicht fiir den sensiblen Bereich einer Kunsthochschule; in einer
Universitit steht der Kanzler als juristischer Wissenschaftler Wissenschaftlern anderer Fachberei-
che gegeniiber; er bewegt sich also auf gleicher Denkebene. Im kiinstlerischen Bereich dagegen ist
er, schlicht gesagt, zwangsldufig ein Fremdkd&rper, der nur zu leicht den Organismus stdrt. Und da
er nicht gewihlt wird, er sich im Gegensatz zu den anderen Rektoratsmitgliedern zu keinem Zeit-
punkt einer Wiederwahi zu stellen und dabei sein Tun und Lassen zu rechtfertigen hat, und aufer-
dem noch wegen des ihn nicht auslastenden Arbeitanfalls sehr viel Zeit mitbringt, erhilt er eine
Ubergewichtung, die mit der Sache, fiir die er da ist, nicht mehr im Einklang zu stehen braucht.

4. SchluBfolgerung

Wenn also der Kostenfaktor Kanzlerverfassung tatsichlich bestehen bleiben soll, dann wiire es aus
den oben angefiihrien Griinden im Interesse der Sache dringend geboten, das Mitspracherecht eines
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Kanzlers oder Verwaltungsleiters auf die reinen Verwaltungsfragen zu beschrinken und in kiinstle-
rischen Fragen wegen eindeutiger Fachfremdheit nicht zuzulassen,

VI. EINZELHEITEN

In den Detailfragen des neuen Entwurfes ist die Stellungnahme Diisseldorfs identisch mit der des
Senates der Musikhochschule Rheinland, die von den Diisseldorfer Senatsvertretern mit getragen
wird.

Die Stellungnahme des Robert-Schumann-Instituts zum vorhergehenden Entwurf bleibt davon un-
beriihrt.

NACHWORT
Der Senat der Musikhochschule Rheinland befiirwortet die Verselbstindigung Diisseldorfs

Der Senat der Musikhochschule Rheinland hat auf seiner Sitzung vom 3. Juli 1986 im Zusammen-
hang mit der Beratung iiber den neuen Entwurf des Kunsthochschulgesetzes die Verselbstindigung
Diisseldorfs befiirwortet. Der BeschluB erfolgte ¢instimmig ohne Gegenstimmen mit den Stimmen
der Vertreter Aachens, Kélns und Wuppertals und den Stimmen der Studentenschaft.

Dieser Beschiuft wire nicht zustande gekommen, wenn sich nicht aus der Erfahrung der letzten an-
derthalb Jahrzehnte bei den Betroffenen die Einsicht durchgesetzt hiitte, dafl die dringenden
Strukturprobleme der Kunsthochschulen nicht auf dem bisherigen Wege zu 16sen sind und Gréfen-
ordnung und Gewichtung Diisseldorfs eine Verselbstindigung zwingend erscheinen lassen.

In der Tat wiirde die Verselbstindigung Diisseldorfs die Handhabung des Kunsthochschulgesetzes
und vor allem den Entwurf von Grundordnungen wesentlich erleichtern, weil dann vier ,,grofe*
Hochschulen (Detmold, Diisseldorf, Essen, Koin) fiinf ..kleinen* Hochschulen (Aachen, Dort-
mund, Duisburg, Miinster, Wuppertal) in einem natiirlichen und den Realititen entsprechenden
Gewichtsverhiltnis gegenilberstinden, als daf man drei »grofle” Hochschulen mit sechs ,, Aufien-
instituten™ konstruiert, deren Verhiltnis untereinander nicht den Realitdten entspricht, weil das
»Aubeninstitut* Diisseldorf in Wirklichkeit voll ausgebaute Musikhochschule und grofler ist als
zwei der konstatierten ,,Grofen'’. In diesem zweiten Fall wiirde es wegen der in sich absolut un-
stimmigen Proportionen faktisch unméglich werden, die Kunsthochschulgesetzgebung durch eine
alle Teile des Verbundes befriedigende Grundordnung sinnvoll und niitzlich umzusetzen.

Schon 1972 war die Verselbstindigung Diisseldorfs ernsthaft diskutiert worden. Damals — so be-
sagt ein Gutachten des Deutschen Musikrats — wollte man die Entwicklung Disseldorfs einige Jah-
re abwarten, um dann erneut zu befinden. Wir sind der Uberzeugung, dafl eine solche Priiffung
unter sachlichen Gesichtspunkten heute die Forderung nach Verselbstindigung als konsequente
Folgerung der Realititen nach sich ziehen miifite — sofern es logisch ist, Gebilde, die fiir sich sel-
ber bestehen und zwar sehr viel besser bestehen kdnnen, nicht an andere anzubinden.
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