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Vorlage

an den Ausschuss fiir Haushaltskontrolle
des Landtags Nordrhein-Westfalen

Im Nachgang zur Sitzung des Ausschusses fiir Haushaltskontrolle
des Landtags Nordrhein-Westfalen am 23.04.2024

1. Personalbemessung

Die von Herrn Dirk Wedel MdL in der Sitzung des Ausschusses flr
Haushaltskontrolle am 23.04.2024 gestellte Frage, wie es zu der
Personalbemessung fiir die Niederlassungen des BLB NRW kommt, wird
wie folgt beantwortet;

Die Niederlassungen des BLB NRW an den Standorten Aachen,
Bielefeld, Duisburg, Dortmund, Dusseldorf, K&In und Minster haben nicht
nur flachenmaBig sehr unterschiedliche Einzugsgebiete, auch die
konkreten Projekte, MaBnahmen sowie die vermietete Flache im
jeweiligen Einzugsgebiet unterscheiden sich deutlich. So liegt z.B. der
Schwerpunkt der Aufgaben der Niederlassung (NL) Aachen im
Hochschulvermégen, wahrend in der NL Disseldorf, die fiir den kleinsten
Flachenanteil zusténdig ist, der Aufgabenschwerpunkt in Gro3projekten
fur die Unterbringung der Ministerien liegt.

Schon aufgrund dieser organisatorischen Rahmenbedingungen ergeben
sich unterschiedliiche Personalbemessungen fiir die Niederlassungen.

Die jahrlichen Abweichungen resuitieren aus dem Planungsprozess und
den ggf. ermittelten Mehrbedarfen. Generell bildet die in den
Niederlassungen und der Zentrale bestehende Ist-Besetzung des
Vorjahres die Basis fiir die Personalkostenermittiung des aktuellen
Jahres.

Beispielhaft wird das ftr die NL Duisburg dargestellt. Fir das Jahr 2021
standen der NL 253 Vollzeitarbeitskrafte (VKA) zur Verfiigung. Dieser
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Wert bildete die Basis fiir die Planung 2022. Die Personalstellen wurden
fur das Jahr 2022 mit einem Wert von mindestens 1.440 Stunden pro VAK
konkret verplant.

Aufgrund von Nutzeranfragen hatte die Niederlassung allerdings ermittelt,
dass nicht alle angefragten Aufgaben und Projekte mit dem vorhandenen
Personal bedient werden konnten. Aus diesem Grund wurde ein
Zusatzbedarf von 8 VAK flr das Jahr 2022 angemeldet. Daraus ergab
sich die neue Planzahl von 261 VAK fur das Jahr 2022.

Bis zum 31.12.2022 konnte entgegen der ursprtnglichen Planung in der
NL Duisburg jedoch nur ein Personalbestand von 251 VAK aufgebaut
werden.

2. Treasury

Die von Herrn Dirk Wedel MdL in derselben Sitzung im Weiteren
gestellten Fragen, wie viele Mitarbeiter im neuen Treasurybereich des
BLB NRW derzeit beschaftigt sind, welche Aufgaben dort bewiltigt
werden und wie sich die Zusammenarbeit mit dem Ministerium der
Finanzen in diesem Bereich darstellt, wird wie folgt beantwortet:

Derzeit arbeiten in dem Bereich ,Treasury und Statistik“ eine Vollzeitkraft
sowie zwei weitere Kollegen mit einem Arbeitszeitanteil von jeweils 75
v.H..

Die wichtigsten Aufgaben dieses Bereichs sind:

e Erarbeitung von Strategien zur Optimierung und Weiterentwicklung
der Unternehmensfinanzierung (Corporate Finance)

e Mitwirkung bei der Sicherstellung der Finanzierung des BLB NRW
(Kreditcontrolling, Kreditaufnahme, Bedienung aufgenommener
Kredite)

e Mitwirkung bei dem Berichtswesens und Sonderanalysen des BLB
NRW zum Thema Cash-Flow und Finanzierung

e Sicherstellung von ausreichender Liquiditdt, um auch kurzfristige
Bedarfe bedienen zu kénnen (Kapitalbedarfsprognose)

¢ Uberwachung der Zahlungsstréme und rechtzeitige Bedarfsermittlung
von Finanzierungsbedarfen am Markt (Cash-Flow Prognose)

¢ Aktives Cash Management zur Vermeidung von Strafzinsen (z.B. Gber
Sondertilgungen)

¢ Stichprobenprifung

e Beratung der Geschafisbereiche der Zentrale des BLB NRW zum
Thema Unternehmensfinanzierung

¢ Bearbeitung, Koordination und Organisation von innerhalb des
Geschéftsbereichs Ubergreifenden Projekten und Themen

¢ Planung/Uberwachung der Finanzmittel-Ausstattung.
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Der Bereich ,Treasury und Statistik® arbeitet anlassbezogen z.B. bei

Kreditaufnahmen mit dem Bereich Treasury des Ministeriums der
Finanzen zusammen.
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