Prasident

des Landtags Nordrhein-Westfalen

Platz des Landtags 1

40221 Dusseldorf

an den Haushalts- und Finanzausschuss sowie an den
Unterausschuss Landesbetriebe und Sondervermégen des
Landtags Nordrhein-Westfalen

Vorlage

Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen

Der Minister

Landtag
Nordrhein-Westfalen
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Vorlage
17/9

alle Abg.

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLE NRW)
Jahresabschluss zum 31.12.2016

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,

zur Information Ubersende ich die in erforderlicher Auflagenhdhe
gefertigten Abdrucke meiner Vorlage vom heutigen Tage nebst Anlage
mit der Bitte um Weiterleitung an die Mitglieder des Haushalts- und
Finanzausschusses und des Unterausschusses Landeshetriebe und

Sondervermdgen des Landtags Nordrhein-VWestfalen.

Mit freundlichen G

u@& (ifn oo

" Norbert Walter-Borja

Anlagen: 60 Abdrucke

S Ok, 2017
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Aktenzeichen
H 1705 -015/2016 - VIA 4
bei Antwort bitte angeben

Telefon (0211) 4972 -0
Fax (0211) 4972-1217

Dienstgeb&ude und
Lieferanschrift:
Jagerhofstr. 6

40479 Dusseldori
Telefon (0211) 4972-0
Telefax (0211) 4972-2750
Poststelle@fm.nrw.de

www fivi nrw . de

Offentliche Verkehrsmitiel:
U74 bis U7

Haltesiells

Heinrich Heine Allse






Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen
Der Minister

&e? . 62017

Vorlage
an den Haushalts- und Finanzausschuss sowie an den
Unterausschuss Landesbetriebe und Sondervermdgen des Land-
tags Nordrhein-Westfalen

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)
Jahresabschluss zum 31.12.2016

Anbei Ubersende ich die Unterlagen Gber den Jahresabschluss 2016:

- Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016,

- Bilanz zum 31.12.2016,

- Gewinn- und Verlustrechnung fiur die Zeit vom 01. Januar bis
31. Dezember 2016,

- Anhang fur das Geschaftsjahr 2016,

- Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2016 und

- Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers.

Der Jahresabschluss des BLB NRW ist von der PwC Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden.

Der Verwaltungsrat des BLB NRW hat in seiner Sitzung am 14.06.2017
beschlossen, den BLB-Jahreslberschuss far 2016 mit
71.125.442,70 Euro festzustellen und mit dem Verlustvortrag zum
31.12.2016 zu verrechnen.

/(@,o,c [ fe. /(al@

Dr. Norbert Walter-Borjans
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Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen
Der Minister

&2 Db 2017

Vorlage
an den Haushalts- und Finanzausschuss sowie an den
Unterausschuss Landesbetriebe und Sondervermogen des Land-
tags Nordrhein-Westfalen

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)
Jahresabschluss zum 31.12.2016

Anbei Ubersende ich die Unterlagen Uber den Jahresabschluss 2016:

- Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016,

- Bilanz zum 31.12.2016,

- Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar bis
31. Dezember 2016,

- Anhang fur das Geschaftsjahr 2016,

- Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2016 und

- Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers.

Der Jahresabschluss des BLB NRW ist von der PwC Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden.

Der Verwaltungsrat des BLB NRW hat in seiner Sitzung am 14.06.2017
beschlossen, den BLB-Jahresiiberschuss far 2016 mit

71.125.442,70 Euro festzustellen und mit dem Verlustvortrag zum
31.12.2016 zu verrechnen.
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Dr. Norbert Walter-Borjans
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen

Diisseldorf

Lagebericht 2016

1.Grundlagen des Unternehmens

Zweck, Umfang und Aufgaben des Bau- und Liegenschaftsbetriebs des Landes Nordrhein-Westfalen
(BLB NRW) sind in demy,'Gésetz zur Errichtung eines Sondervermdgens ,,Bau- und Liegenschaftsbetrieb
des Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW*“ vom 12. Dezember 2000
geregelt. Hiernach hat der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW die Aufgabe, Grundstiicke und
\t‘e"fi,ir Zwecke des Landes nach kaufmannischen Grundsatzen zu erwerben, zu

grundstiicksglei che Re
bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten und dabei die baupolitischen Ziele des Landes zu

beachten.

Der BLB NRW soll fiir das Land (als nahestehende Person gemah HGB § 285 Nr.21) die Eigentiimer-
funktion erfiillen, d.h. er Ubernimmt die Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung,
Entwicklung fiir Zwecke des Landes und Verkauf von Grundstiicken. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentiimerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der durch den
Kabinettsbeschluss vom 1. ,Fébruiarlébﬂr vofge’geb'enen} Vemietér-MietEr»Beziehung gegeniiber den
nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Gebﬁudébewi?ischafh:ﬁg, die Leistungen gegeniiber
Sonderliegenschaften: ;soMe‘ Hochschulen und Universitatskliniken ger'e’géit.‘ v

Die Nutzer mieten die von ihnen genutzten Liegenschaften vom BLB NRW an.

Der BLB NRW gewdhrleistet in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung die ordnungsgemébe
Erledigung der im offentlichen Interesse durchzufihrenden staatlichen BaumaBnahmen und ist
Baudienststelle nach § 80 BauO NRW.



BLB NRW

1.1 Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell des BLB NRW dient dazu, Eigentiimeraufgaben, Kundenabsprache und -
betreuung, Produktion, Einkauf, Produktdefinition und Prozessgestaltung  sowie
Unterstiitzungsaufgaben einschlieflich der Ergebnisverantwortung eindeutig nachvollziehbar zu
machen. Es basiert auf dem Lebenszyklus der Immobilien und gliedert sich in Entwicklungs- und
Entscheidungsphase, Realisierungsphase, Nutzungsphase und Verwertungsphase.

Zur Steuerung dieser komplexen Aufgaben verfiigt der BLB NRW Uber eine Zentraie in Diisseldorf und
sieben Niederlassungen an den Standorten Aachen, Bielefeld, Dortmund, Disseldorf, Duisburg, Koln
und Minster. In den Niederlassungen werden sowoh! die Realisierungs- als auch die Nutzungsphase
durchgefilhrt und verantwortet. Die Ergebnisverantwortung fiir die Entwicklungs- und
Entscheidungsphase sowie fiir die Verwertungsphase liegt hingegen in der Zentrale.

Dariiber hinaus betreut der BLB NRW die Sonderliegenschaften des Landes Nordrhein-Westfaten.
Sonderliegenschaften sind u. a. solche Liegenschaften, bei denen der Abschluss eines Mietvertrages
zwischen dem BLB NRW und dem Nutzer nicht in Betracht kommt. Die einzelne Liegenschaft wird
nicht zur Erbringung von Verwaltungsleistungen eingesetzt, steht somit auch nicht auf Basis
wirtschaftlicher Abwadgungen zur Disposition, sondern muss aufgrund politischer oder rechtlicher
Verpflichtungen vom Land gepflegt, unterhalten und ggf. der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt
werden. Bei den insofern als Sonderliegenschaft zu qualifizierenden Liegenschaften verbleiben die
wirtschaftliche Verantwortung und die Haushaltsverantwortung insbesondere auch fiir die
Instandhaltung bei der jeweils zustdndigen Obersten Landesbehdrde.

Um die Niederlassungen von administrativen: Aufgaben zu entlasten, sind zentrale Aufgaben wie
Personal, Datenverarbeitung und Teile des Rechnungswesens in ServiceCentern geblindelt.

Die Aufgaben des Baumanagements fir die Planung und Durchfihrung der BaumaBnahmen des Bundes,
der auslandischen Streitkrafte und” der NATO,.fiir Neubauten, Umbauten und Erweiterungs- sowie
Bauunterhaltsmafinahmen in Nordrhein-Westfalen erfolgt im Rahmen der Organteihe des Landes mit

dem Bund und soll ergebnisneutral erfolgen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft war nach Aussage des Statistischen Bundesamtes auch in 2016 durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeiéhnet. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist
gegeniiber dem Vorjahr weiter gestiegen. Es war nach den ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes preisbereinigt um 1,9 Prozent héher als im Vorjahr.

Anlege |
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BLB NRW

Die positive wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland hat sich auch auf dem Arbeitsmarkt
niedergeschlagen. So weist das Statistische Bundesamt eine Verringerung der Zahl
Erwerbslosenpersonen gegeniiber 2015 aus, was zu einer geringeren Erwerbslosenquote von 4,0
Prozent (Vorjahr 4,3 Prbient) fuhrte.

Nach Aussagen dés»,StagiStischen Bundesamtes konnte der Umsatz im Bauhauptgewerbe (in Betrieben
nd mehr) gegeniiber dem Vorjahr um 7,4 Prozent gesteigert werden. Dieses
ng des Umsatzes in Folge. Ein hoherer Umsatz wurde zuletzt im Jahr 2000

mit 20 Arbeitnehme

war die sechste Stei
erzielt. Die Auft(agse;ingéinge sind im Vergleich zum Vorjahr nominal um 7,5 Prozent gestiegen.

Der Baupreisindex stieg im Jahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr bei gewerblichen Betriebsgebauden um
2,2 Prozent und bei Biiroimmobilien um 2,3 Prozent.

Die Preise fiir Energie haben sich in 2016 weiter verbraucherfreundlich entwickelt. Die Preise sind
gegeniiber 2015 weiter gefallen, wobei sich dieses am stdrksten bei den Heizél und Kraftstoffen
bemerkbar gemacht hat. ’ '

2.2 Eckpunktepapier zur Neuausrichtung des BLB NRW

Im Zuge der Neual fhtung des BLB NRW wurde ein neuer, nunmehr von 20 Mitgliedern auf neun
Mitglieder verklein ter Verwaltungsrat berufen. Neben den drei Staatssekretaren des Finanz-, Bau-
ehoren dem Verwaltungsrat funf externe Fachleute an. Erganzt wird der
reter des Gesamtpersonalrates des BLB NRW Daruber hinaus wurde die
Anweisung liber die Ver W%ng'und Organisatlon des Bau- und Liegenschaftsbetnebs NRW (BLB NRW)
- AnwVOBLB - uberarbeitet und am 15. Mai 2015 in Kraft gesetzt Erganzt wurde die AnwVOBLB durch
die am 1. Juni 2015 in Kraft gesetzte Geschaftsordnung flir den Verwaltungsrat Bau- und

Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) - GO VR BLB -.

Verwaltungsrat du

Zur Umsetzung des Eckpunktepapiers wurde eine Projektorganisatmn mit funf Projektteams gebildet,
die sich sowohl aus Beschaftigten der unterschiedlyich ’ Ministerien als auch Beschéaftigten des BLB
NRW zusammensetzen*'" Diese Projektteams tagen regelmaﬁig und berichten monatlich an die
. die wiederum dem Staatssekretir im Finanzministerium berichtet.

Pro;ektsteuerung§gm

2.3 Geschiftsve
2.3.1 Allgemein
Mitglieder der Gesthﬁfisfilhmng im Geschaftsjahr 2016

Frau Gabriele Willems hat am 1. Mdrz 2015 ihre T'a'tigkeit als Geschaftsfihrerin aufgenommen. Frau
Gabriele Witlems ist im Kuratorium der Landesinitiative StadtBauKultur NRW 2020 titig.

Anlage |
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BLB NRW

Am 01.12.2016 wurde Herr Dr. Martin Chaumet als Geschaftsflinrer des BLB NRW abberufen. Seine
Bestellung als Sprecher der Geschéftsfilhrung endete zum selben Zeitpunkt.

Auf Weisung des Finanzministeriums des Landes NRW vom 12. Juni 2014 gilt fiir die Zeit, in der die
Betriebsleitung durch eine Geschaftsfiihrerin wahrgenorhmen wird: In den Angelegenheiten von
grundsdtzlicher oder wesentlicher finanzieller Bedeutung flir den Gesamtbetrieb ist die jeweilige
Entscheidung gemeinsam mit der Beauftragten des Haushaltes zu treffen und entsprechend zu
dokumentieren. Des Weiteren wurden Vertretungsregeln fiir Urlaubs- und Dienstunfdhigkeitszeiten
des Geschaftsfihrers festgelegt. Mit Geschaftsfiihrungsbeschluss vom 19, Dezember 2016 wurde
beschlossen, dass fiir die Zeit, in der nur eine Geschaftsfiihrerin (GF) bestellt ist, der/die
Geschéftsbereichsleiter/in Zentrale Dienste (GBL ZD) die Beschliisse der Geschaftsfiihrung neben der
Geschaftsfuhrerin verantwortlich unterschreiben soll. Die Mitzeichnung des/der Beauftragter des
Haushalts (BdH) bleibt unberiihrt. Somit wird ein "Sechs-Augen-Prinzip” (GF + GBL ZD + BdH)

realisiert.

Hochschutbau-Konsolidierungsprogramm

In einer Presseinformation am 7. Dezember 2015 haben die Wissenschaftsministerin Svenja Schuize
und Finanzminister Dr. Norbert Walter-Borjans gemeinsam mit BLB NRW Geschiftsfithrer Dr. Martin
Chaumet das neue Hochschulbau-Konsolidierungsprogramm (HKoP) vorgestellt. Dieses neue
Sanierungs- und Modernisierungsprogramm hat ein Gesamtvolumen von 1,2 Milliarden Euro und wird
zu 60 Prozent vom Land NRW (max. 590 Millionen Euro) und den Hochschulen (max. 130 Millionen
Euro) -jeweils durch Zuschiisse-, sowie zu 40 Prozent vom BLB NRW (max. 480 Millionen Euro)
getragen. Die Umsetzung dieses Sonderprogramms HKoP soll bis 2020 erfolgen.

Bei dem im HKoP vereinbarten Verfahren wird der Fokus auf Verbindlichkeit von der ersten
Uberlegung bis zur Ubergabe, klare Meilensteine und Risikotransparenz gelegt. Bei jeder Sanierung
werden auch Schritte in  Richtung einer klimaneutralen Landesverwaltung umgesetzt.
Klimaschutzaspekte werden stets beriicksichtigt.

Justizvollzugsmodernisierungsprogramm

Nach dem in 2014 von der Landesregierung NRW beschlossenen Justizvollzugsmodernisierungs-
programm {JVMoP) belaufen sich die Programmkosten auf insgesamt 787,0 Millionen Euro. Die Kosten
werden unter dem Nutzer und dem BLB NRW nach dem Verhiltnis von 60 Prozent zu 40 Prozent
aufgeteilt, somit entfallen auf das Land NRW 472,2 Millionen Euro -durch entsprechende Mehrmiete
von 36,3 Millionen Euro pro Jahr- und auf den BLB NRW 314,8 Millionen Euro.

antage |



BLB NRW

Ausgangssituation:
An 19 der vom Land Nordrhein-Westfalen betriebenen JVA-Standorten besteht ein erhohter
Modernisi emngsbédarf. Dieser resultiert unter anderem aus:

dem Alter der Liegenschaften

Anderungen'gfeéétzlicher Anforderungen

héchstrichterlicher Rechtsprechung

Programminhalte und -ziele:

Ziel des in 2014 beschlossenen Programms ist es, 2.748 Haftplatze in NRW zu modernisieren und
zugleich Justizvollzugsstrukturen zu optimieren, sodass finf Standorte (davon vier Zweigstellen)

langfristig aufgegeben werden kénnen.

Umsetzung und Finanzierung des Programms:

Die Umsetzung des Justizvollzugsmodernisierungsprogramms erfolgt in drei Phasen:

Phase |: Aufgabe von drei Zweiganstalten (Coesfeld, Krefeld, Monchengladbach) mit insgesamt 242

Haftplatzen.

Phase II: Erhohung des Haftplatzkontingentes durch Umschichtung und (Neu)baumaBnahmen an den
Standorten Iserlohn, Miinster, Koln, Willich | um insgesamt 387 Haftplitze.

Phase Ill: Aufgabe der JVA Duisburg-Hamborn und der Zweiganstalt Dinslaken mit einhergehender
Reduzierung um 313 Haftplatze.

Die Einhaltung des Kostenrahmens von 787,0 Millionen Euro soll u.a. durch ein hohes MaB an
Standardisierung auch im technischen Berei;h‘ realisiert werden. Konkrete Mietangebote fiir die
einzelnen Mafnahmen uhterbréitgt; der BLB NRW erst, nach Ab‘scﬁ‘l“uss der Ausflihrungsplanung (LPH 5
HOAI). Zudem setzen Finanzministerium, Justizministerium und BLB NRW gemdh der Kabinettvorlage
ein gemeinsames ‘Progravmmcontrouing zum JVMoP auf.

Treten wahrend. dieser Zeit Risiken ein, die sich durch den sanierungsbediirftigen Gebiudebestand
ergeben, konnte es zu einem Wegfall von Haftplatzkapazitdten kommen, der nur schwer zu
kompensieren ist. An den Justizvolizugsanstalten Munster und Wuppertal-Vohwinkel hat sich, seit das
JVMoP aufgesetzt WUrde, der Gebdudezustand unerwartet stark verschlechtert. Neben der Umsetzung
des JVMoP hat der BLB NRW daher zusammen mit dem Justizministerium die wichtigsten
Handlungsfelder identifiziert, um das benétigte 'Hayftpla'tzkontingent in NRW sicherzustetlen:

Anlage }

w

Seite



BLB NRW

¢ Einrichtung einer gemeinsamen Task Force zum Thema Haftplatzmanagement in NRW

¢ Erhalt der Betriebsbereitschaft der aufgegebenen Zweiganstalten in Krefeld,
Ménchengladbach und Coesfeld (entgegen der Phase | des JVMoP)

o kurzfristige Wiederherstellung der vollen Nutzbarkeit der Hafthduser A bis C und
anschlieBend Beginn einer Grundinstandsetzung der JVA Wuppertal-Vohwinkel.

Public Corporate Governance Kodex Bericht

Der BLB NRW hat entsprechend dem Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen seinen Public Corporate Governance Kodex Bericht 2014 und 2015 auf der Internetseite des

BLB NRW - www blb.nrw.de - veroffentlicht.




BLB NRW

Umweltbetriebspriifung und EMAS - Umwelterkldrung 2016

Die Umweltprﬁfung des BLB NRW findet in allen Wirtschaftseinheiten des Verwaltungsvermdgens
statt. Samtliche Gebaude und techmsche Anlagen smd im SAP-System des BLB NRW erfasst und
umfassend dokumentlert Die Uberwachung der Qualitats- und Umweltaspekte sowie die Erflillung
) gen sind seitdem nachwelslich gesichert Zur Steuerung der priorisierten

rechtlicher Anfordi
Umweltziele Strbm:
ausgewertet. Das

Verbesserungspotenziale zu identifizieren und geeignete MaBnahmen zu plénen und durchzufiihren.
Zugleich wird f{ber die jahrlich durchgefiihrte Verbrauchsmessung eine Erfolgskontrolle

zenergie- und Wasserverbrauchssenkung werde
ellen von Verbrauchskennwerten ermaglicht. dem BLB NRW landesweit,

jese zentral erfasst und

vorgenommen.

Die Umwelterkiarung 2016 sowie die Leitlinien und das Leitbild des BLB NRW werden im Internet
unter http://www.blb.nrw.de zur Verfiigung gestellt.

Fluchthngsunterbringungl ;

Auch das Jahr 2016 tand unter der Herausforderung, fur die dem"Land NRW zugewiesenen
yeitet der BLB NRW im
Auftrag des Ministeriums fiir Inneres und Kommunales (MIK) und stimmt sich in der Lésung der Fragen
zu den Fliichtlingsunterkiinften des BLB NRW sehr eng mit dem MIK, den Kommunen und den
Bezirksregierungen ab..In diesem Zusammenhang hat am 12. Oktobe das MIK dem BLB NRW
einen Generalauftrag mit el ,ltlgen Aufgaben lm Zusammenhanw mit der Fliichtlingsunterbringung
erteilt. Nach aktuellem Stand beabsichtigt das MIK die Ernchtung von ca. 60 Tausend festen Platzen
und ca. 15 Tausend Notunterkunften zur Unterbringung von Fluchthngen Der BLB NRW ist bereits an
der Errichtung von ca. 30 Tausend Platzen beteiligt.

Fliichtlinge entsp e Unterkiinfte zur Verfiigung zu stellen, Hi,e[;,

Kommunikation

Im Zuge der Opnmlerung der BLB NRW internen Genehmigungsablaufe 2u Projekten wurde auch die
wischen lied ‘ ntensiviert. Als Folge wird in einem

Rhythmus von 4- 6 ochen das Prajektgeschaft im Fokus der ‘ ikation zwischen Zentrale und

Niederlassung geruckt ‘Dieses dient auch als Frihwarnsystem fir R

n und Méglichkeit zur

Entwicklung von ( egensteuerungsmaﬁnahmen Da hierbei msbesonde ' auch neue Projekte
besprochen werden, st eine frithzeitige Bewertung von Vorhaben hmsnchtiic
den BLB NRW aufzusetzen Hierzu wurde eine Pro;ektlandkarte als uhterstutzendes Instrument
eingefihrt. Kemelement ist dabel, dass neue Vorhaben iiber eine Projektselektlonsmatrxx hinsichtlich
der individuellen Ausgangsmuation bewertet werden (u.a. zu Kunde, Risiken, Wirtschaftlichkeit). Ziel
ist, die groBen Bauprojekte des BLB NRW transparent aus Untemehmensmcht zu bewerten und zu

kommunizieren. Dies versachlicht Aufgabenstel(ungen und hﬂft der Positionierung des BLB NRW.

siken und Chancen fiir

Anlage 1
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BLB NRW

Dieses Instrument 'soll zusatzlich um den Aspekt der Vergabestrategie erganzt werden, bei dem die
individuell optimale Vergabestrategie eines Projektes mit den Mdglichkeiten des Beschaffungsmarktes
abgeglichen wird. Da in der Vergangenheit gleichartige Vergabemodelle in kurzen Zeitabstanden zu
negativen Beschaffungsergebnissen gefilhrt haben, soll so die Projekt-Vergabestrategie um eine
niederlassungsﬂbergréife’nde Steuerung erganzt werden.

Beide Elemente der Projektlandkarte (transparente Darstellung der Projekte und bewusstere
Steuerung von Vergaben) wurden bereits mit den Niederlassungsleitungen diskutiert. In einem
nachsten Schritt soll das Instrument auf ein Teilprojektportfolio des BLB NRW angewendet werden,
um den Wirkungsgrad und offene Handlungsbedarfe festzustellen (z.B. fiir ein Ressort). Erganzend
hierzu ist die Einbindung eines Cash-Flow-Managements in Planung. Die Implementierung in den

internen Projektprozess ist bis Jahresende angedacht.
2.3.2 Bauen und Projektmanagement

Im Oktober 2015 hatte die Geschéftsfiihrung entschieden, den Bereich Eigentumsmanagement in der
Zentrale aufzuldsen und die Fachbereiche auf den Geschéftsbereich Planen und Bauen sowie den
Geschiftsbereich Facilitymanagement der Zentrale aufzuteilen. Weitere Bereiche des urspriinglichen
Eigentumsmanagement, wie z.B. der An- und Verkauf und das Key-Account-Management, sind in
eigensténdige Zentralbereiche oder Stabstellen umgewandelt worden. v

Das Bau- und Projektmanagement in der zusammengefiihrten Organisation stellt die
Rahmenbedingungen fiir eine wirtschaftliche Projektentwicklung von Einzelvorhaben sicher sowie die
Rahmenbedingungen flir die Planung und Durchfiihrung von baulichen Vorhaben.

Dabei steht die grundsatzliche Vermeidung von prozessualen, planerischen und baulichen Risiken im
Vordergrund, was eine Risikoplanung und Risikosteuerung erforderlich macht. Samtliche Prozesse der
Projektentwicklung, Planung und Durchfiihrung von baulichen Vorhaben wurden und werden derzeit

entsprechend neu modelliert.

Der Grundsatz der Risikovermeidung hat seit 2015 zu einer personellen Neuausrichtung von operativen
Kompetenzen gefiihrt. Ziel ist, die Projektteams in den Niederlassungen durch neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Planungskoordination (Design Management), im Vertragsmanagement und im
Claim-Management Zu verstdrken. Die Ausschreibungen laufen und die ersten Stellen konnten besetzt

werden.

Ebenfalls neu ist der Umgang mit Vertragsarten, die im privaten Bauen bereits erfolgreich eingesetzt
werden und im 6ffentlichen Bauen noch nicht Einzug gehalten haben. Die Niederlassung Dortmund hat
im Rahmen des HKoP ein Pilotprojekt begonnen, welches einem sogenannten’ Partnerschaftsmodell
entspricht. Bei diesem Modell wird mittels eines vbrgeschalteten Bieterwettbewerbs bereits zum

Anfege 1
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Planungsbeginn das Unternehmen ausgesucht, welches zusammen mit dem Kunden, den planenden
Ingenieurbiiros von Projektbeginn an in einem gemeinsamen Planungsteam das Bauvorhaben plant und
durchfiihrt. Der BLB NRW verspricht sich von diesem Modell eine erhebliche Reduzierung von
Planungs- und Baurisiken und im Ergebnis eine Reduzierung von Nachtrégén,

lle bauhchen Vorhaben - -zunéchst - uber 2,5 Millionen Euro- ein strukturelles
etzt, so dass mederlassungsubergreifend SchWachsteiien im operativen

Ferner wird 'L'Jber

Projekt- Momtoring a

Projektmanagement der Niederlassung erkennbar werden und friihzeitig gegengesteuert werden kann

(Frilhwarnsystem).
In diesem Zusammenhang stehen auch die wichtigsten Zahlen aus 2016:

In 2016 wurden im BLB NRW 798,3 Millionen Euro an Baukosten gesteuert; davon entfielen 180,0
Millionen Euro auf den Bundesbereich 126,9 Millionen Euro wurden fiir externe Planungskosten und
93,8 Millionen Euro, fur Eigenleistung 'verausgabt.. Die groBten beendeten Projekte in 2016 mit
verfiigten Gesamtkosten iﬁanbgvan 337,6 Miltionen Euro waren:

Hochschulé~i§i¥ﬁ§f Wést

Neubau F‘atﬁﬁéChschule Diisseldorf

Hi)’rsaa{zjentfqm, ClassenstraBe der RWTH Aachen
Neubau OberﬁnanZdirekt!onMunster
Forschungsgebéiudéléthpg der Ruhr Universitat Bochum

Das Bau- und Projektmanagement wird insbesondere von den Anforderungen der neuen AnwVOBLB
sowie den Anforderungen des Eckpunktepapiers geleitet. Das Eckpunktepapier formuliert klare
Vorgaben, dass zukiinftig die gesamten ijektent\adcklungs‘; Planungs- und Bauprozesse unter den
Gesichtspunkten der baupolitischen Ziele‘ﬁ'é?folgén."sdlleh;

Der Geschiftsbereich hat daher ‘ein Gutachten: in- Auftrag gegeben, das im Ergebnis Vorschliage
erarbeitet, wonach die Einhaltung der baupolitischen Ziele bei der Entw:cklung, der Planung und der
Durchfiihrung bauli;her MaBnahmen prozessual sichergestellt wird und Entscheidungsmoglichkeiten
einer entsprecﬁén‘ciéﬁ Finanzierung aufzeigt. Neben einer Bésfan&sanalyse wurde eine
| "’"érarbeitet, die die baupolitischen Ziele kalkulierbarer und messbarer machen

Kennzahlensystematik
sollen. Das vorgési:hlééfenekonzept von vier Handlungsebenen fiir die Kennzahlensystematik wird
momentan detailliert. Zum Zeitpunkt der Bekanntgabe deuteten die baupolitischen Ziele auf eine
Hoherwertigkeit oder Vorbildfunktion hm, die im Landesbau z.B. durch Ubererfuuungen erreicht
werden sollte. Die mngeltenden Vorschriften wurden bis heute vom Stand der Technik eingeholt.
Daher entspricht das aktuelle, gesetzlich geforderte Anforderungsniveau weitgehend dem, was zur

Antage |}
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Zeit der Bekanntméchung noch ,,htherwertig” war. Die Intention der baupolitischen Ziele aus der Zeit
der Bekanntmachung ist durch das Fortschreiten der Anforderungen gesetzlich eingeholt worden. Das
damalige Ziel der Autoren ist heute weitgehend gelebte Praxis. Im ndchsten Schritt wird der Abgleich
mit den giiltigen Normen und Rechtsvorschriften sowie das Entwickeln von Handlungsalternativen und

Empfehlungen erarbeitet.

In dem baupolitischen Zusammenhang ist auch die Fortfilhrung des sogenannten stadtebaulichen
Dialogs zu sehen, der auch in 2016 regelmafig zwischen dem MBWSY und dem BLB NRW durchgefiihrt
wurde. Der regelmafige Austausch dient als Informationsplattform zwischen dem Bauministerium und
dem BLB NRW und stellt weiterhin den frilhzeitigen Wissenstransfer von Projektentwicklungen des

Landes sicher.

Ebenfalls Teil der baupolitischen Ziele ist die barrierefreie und nutzerfreundliche Gestaltung der
Landesgebaude. Dies erhoht nicht nur die Lebensqualitat aller Blirgerinnen und Biirger, sondern ist
auch ein wichtiger Bestandteil der Inklusion. Wurden in der Vergangenheit hauptsédchlich die Belange
rollstuhlfahrender Menschen beriicksichtigt, sind seit dem Erscheinen der DIN 18040-1 auch die
Belange von seh- und horbehinderten Menschen in den Fokus gerlickt. Den damit verbundenen
Herausforderungen stellt sich der BLB NRW bei allen Planungen immer wieder neu. Um den
Kolleginnen und Kollegen bei der Abwicklung ihrer Projekte zu helfen, hat der Geschaftsbereich
Planen und Bauen - neben der fortgefiihrten Durchfilhrung von Schulungen und Netzwerktatigkeiten
zum Thema - eine Arbeits- und Orientierungshilfe erstellt. Sie fasst die Anforderungen an das
barrierefreie Bauen aus der Landesbauordnung, aus der Sonderbauverordnung und aus der
DIN 18040-1 zusammen und soll frithzeitig im Abstimmungsprozess zwischen dem BLB NRW und seinen
externen Planern, aber auch im Abstimmungsprozess mit dem Kunden - idealerweise unter
Hinzuziehung seiner Schwerbehindertenvertretung - zum Einsatz kommen. Ziel ist, dass sich die
Planer frithzeitig mit den Anforderungen an die Barrierefreiheit vertraut machen und Losungen
erarbeiten. Zudem soll die Handreichung dabei helfen, mit dem Kunden verbindliche Absprachen liber
alle seine Anforderungen zu treffen Und normimmanente Zielkonflikte einvernehmlich zu losen.

2.3.3 Facilitymanagement
2.3.3.1 Technisches Gebdaudemanagement (TGM)

Fir die Bewirtschaftung der Liegenschaften des BLB NRW wurden die Wartungs- und
Instandsetzungsleistung nach der Vertragsiuberarbeitung in 2014 fiir die ersten Niederlassungsgebiete
neu ausgeschrieben. Die Ausschreibungsphase wird sich bis ins Jahr 2017 fortsetzen. bis der Zuschlag
fur die letzte Niederlassung erteilt wird. Ebenfalls begonnen wurde mit der Vergabe der nun separat
ausgeschriebenen Leistungen  zur Durchfiihrung  der  wiederkehrenden  technischen
Sachverstandigenprufungen, die ab 2015 parallel zu den Rahmenvertragen der Wartungs- und
Instandsetzungsleistungen abgewickelt werden. Durch die getrennte Vergabe wird eine deutlichere

Abgrenzung und Nachverfolgung der Priifleistungen moglich. Der Zuschlag wurde fiir die

|

Anlgee |
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Niederlassungsgebiete Aachen und Bielefeld bereits erteilt. Leistungsbeginn war im Februar 2016. Die

weiteren Niederlassungen folgten und folgen sukzessive.

Die Gesamtzahl aller Equipments hat zum Ende des Jahres 2016 rund 57.875 erreicht. Um die
Datenqualitat weiter zu verbessern, wurde ein Glossar zur Equipment pflege entwickelt, durch das
eine einheitliche Pflege von technischen Anlagen erreicht werden soll. Hierin wird vorgegeben,
welche technischen Anlagen als Equipment in die IT-Systeme des BLB NRW aufgenommen werden. Die
Vorgaben erfolgen inSbesondere unter Beriicksichtigung der Pflichten, die fiir den BLB NRW durch den
Betrieb der Anlagen entstehen (z.B. Priifpflichten).

Die Lucom-Anwendung, die zur Abwicklung der Rahmenvertrige und zur Dokumentation von
technischen Anlagendaten sowie der Leistungserbringung genutzt wird, wurde fiir die getrennte
Nutzung durch Wartungs- und Priif-Dienstleister weiterentwickelt. Eine Nutzung dieser technisch
aufwandigen Funktion erfolgt seit 2015.

2.3.3.2 Gebaudemanagement Produktmanagement -infrastrukturelle Dienstleistungen (IGM)-

Seit August 2015 werden die Ausschreibungen auf Basis des in 2014 weiterentwickelten
Vertragswerkes sowie des entwickelten Leistungskataloges fir infrastrukturelles Gebaudemanagement
(IGM) fir die ersten Niederlassungsgebiete durchgefiihrt. Die Ausschreibungen umfassen alle der
gegenwartig sechs IGM-Produkte {Unterhaltsreinigung inkl. externer Qualitdtskontrolle, Glas- und
Fensterreinigung, Empfangs- und Sicherheitsdienst, Hausmeisterdienst, Winterdienst, Dienste an
Griin- und Grauflachen), die durch den BLB NRW fiir die Kunden im Verwaltungsvermogen des Landes
NRW beschafft werden. Die Ausschreibungsphase wird sich Uber das Jahr 2017 hinaus fortsetzen, bis
im Jahr 2018 die Zuschlage fiir das letzte Niederlassungsgebiet erteilt werden. Der Zuschlag fiir das
Niederlassungsgebiet Bielefeld mit dem Leistungsbeginn Juli 2016 wurde bereits erteilt.

Fiir die Ausschreibung der Produkte w1rdemelgens entwickeltes webbasiertes Portal genutzt. Das
Konzept des Portals folgt fiir die infrastrukturellen Dienstleistungen einem ganzheitlichen Ansatz iiber
die Ausschreibung, operative Steuerung und Leistungsabrechnung. Mit einer gemeinsam genutzten
Datenbasis fur alle PraieSSschritte 16st es damit die zuvor genutzten Abwickiungsformen iiber {ibliche
Office Software ab. Mit dem technischen Release-Wechsel im Marz 2015 wurden bereits Grundlagen
geschaffen, u.a. mit der Produktivsetzung des IGM-Leistungskataloges. Die Umsetzung weiterer

benétigter Funktionen erfolgt sukzessive.

2.3.3.3 Gebaudemanagement Produktmanagement -Versorgung-

Der BLB NRW wurde auf Basis eines Kabinettbeschlusses beauftragt, die Stromlieferung fir die
Lieferjahre 2016 bis 2018 in der Qualitit Okostrom auszuschreiben.
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Dabei soilten folgende Kriterien fiir die Okostromqualitdt zu Grunde gelegt werden:

e Lieferung von 100 Prozent Strom aus Erneuerbaren Energien

e Zeitlich bilanzierte Okostromlieferung (ausgeglichene Energiebilanz innerhalb eines
Kalenderjahres)

s Ausschluss der Doppelvermarktung des Umweltnutzens

o Rechnerische Treibhausgasminderung durch die Stromlieferung aus Neuanlagen (2016 33
Prozent der Menge, 2017 40 Prozent, 2018 50 Prozent)

Eine Neuanlage ist per Definition jiinger als 6 Jahre.

Weiterhin wurde der BLB NRW beauftragt, die Strommenge in Lose zu teilen. Es wurden 10 gleiche
Lose pro Jahr gebildet, die jeweils etwa 34 Millionen Kilowattstunden beinhalten.

Der BLB NRW hat drei Angebote, jeweils fiir alle Lose, erhalten. Das Konzept der Ausschreibung und
die geforderten Kriterien wurden somit vom Markt angenommen.

Die Wertung der Angebote erfolgte nach der wirtschaftlichsten angebotenen Summe aus den
Preiskomponenten Lieferantenaufschlag und Okostromaufschlag je Los. Den Zuschlag fiir alle Lose hat

die Stadtwerke Minchen Versorgungs GmbH erhalten.

Der Preis fiir das Produkt Strom bildete sich nach der Zuschlagserteilung aus dem Durchschnitt der
taglichen Notierungen an der Stromborse in einem vor der Ausschreibung festgelegten Zeitraum.
Hinzu kamen der Lieferantenaufschlag und der Okostromaufschlag.

Im Ergebnis der Preisbildung ist die Stromlieferung 2016 bis 2018, trotz Mehrkosten fiir den Okostrom,
rund 8,0 Millionen Euro pro Jahr giinstiger als 2015. Hiervon sind etwa 2,0 Millionen Euro einer

geringere Strommenge zuzuschreiben.

Die Brutto-Mehrkosten fiir die Qualitat Okostrom betragen fiir das Jahr 2016 rund 230.000 Euro, fur
2017 rund 300.000 Euro und fiir 2018 rund 390.000 Euro. Damit liegen sie im unteren Bereich der dem
0.g. Kabinettbeschluss zu Grunde gelegten prognostizierten Mehrkosten von 230.000 bis 700.000 Euro.
Die Bruttokosten der Stromlieferung ab 2016 haben nach aktuellen Prognosen einen Anteil von rund
25 Prozent an den gesamten Stromkosten. Vor dem Hintergrund des voraussichtlich andauernden
Kostenanstiegs bei den anderen, vom BLB NRW nicht beeinflussbaren, Stromkostenbestandteilen
{(insbes. Netznutzungsentgelte, Umlage nach dem Erneuerbare Energien Gesetz (EEG-Umlage) und
sonstige bundeseinheitliche Umlagen) leistet der Einsparerfolg bei- der Stromlieferung einen
deutlichen Beitrag zur Stabilisierung der Stromkosten der Landesdienststellen in den nachsten Jahren.

Die EEG-Umlage ist ein bundeseinheitlicher Bestandteil der Stromkosten. Fiir das Jahr 2016 stieg diese
Umlage, nach einem zuletzt leichten Absinken fiir das Jahr 2015, von 6,17 Cent pro Kilowattstunde
auf 6,354 Cent pro Kilowattstunde. Bezogen auf den Strombedarf der Landesdienststellen von

Aplage |
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insgesamt rund 335 Millionen Kilowattstunden ergab sich aus diesem Anstieg bei den Stromkosten
2016 folglich eine Mehrbelastung in Hoéhe von rund 616.000 Euro. Fiir 2017 steigt die EEG-Umlage
weiter auf 6,88 Cent pro Kilowattstunde. Bezogen auf den prognostizierten Strombedarf von rund
336,5 Millionen 'Kifl'dWat)tStunden ergiBt‘ sich dél‘aUS eine weitere Mehrbelastung von rund 1,77
Millionen Euro.

Auch die sonstigen bﬁﬁdeseinheitlichen Umlagen, z.B. die 50 genannte“Qéffshore»Umtage“ und der
KWK-Aufschlag sind i Jahr 2016 wieder angestiegen. Die daraus resultierende Mehrbelastung belief
sich nochmals auf etwa 1,3 Millionen Euro. Im Vergleich zu 2016 wird sich im Jahr 2017 die Belastung

durch diese Stromkostenbestandteile voraussichtlich nicht verandern.

2.3.4 Bundesbau

Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt in den Landemn - mit Ausnahme Berlins - lber keine eigene
Bauverwaltung. Um ihre Bauaufgaben zu erfiillen, bedient sie sich im Wege der Organleihe der
Bauverwaltungen der Lander. Fiir N'W werden die Aufgaben des Bundesbaus durch den BLB NRW

wahrgenommen;

2008 wurde zur besseren Koordinierung des Bundesbaus im BLB NRW eih‘fG schaftsbereich aufgebaut.
Die Umsatzzahlen

werden. In den Jz

009 konnten trotz kontinuierlich sinkender Persona ‘hlen konstant gehalten
n 2010 und 2011 wurden zur Beschleunigung des KonjUnkturprogramms des
Bundes Befreiungen vom Regelwerk gewibhrt, die einen wesentlich g;hob;e_g, Bauumsatz ermoglichten.

Die im Jahr 2015 ange{lauféﬁe,personelle'Verstﬁrkung, des Bundesbaus hatte einen geringen Effekt auf

den Mittelabfluss.

Im Jahr 2016 wurde im Bundesbau ein Yolumen von rd. 180,0 Millionen Euro gesteuert und liegt damit

Uber dem Vorjahresniveau.

2.3.5 Personal

Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte der BLB NRW 1.883 Vollzeitarbeitskrafte/VAK (Stand 31.12.2015
= 1.747 VAK),

VYon den 1883 VAK ‘waren in den produktiven Bereichen dem Geschaftsberelch Bau- und
Pm}ektmanagement (BP) 575 VAK, dem Geschaftsbereich Bundesb 'u., (BB) 283 VAK, dem
Geschaftsbereich Eig ntumsmanagement (EM) mit dem Asset- und ijéktmanagement in den
Niederlassungen 312 VAK( - dem Geschaftsbereich. Faclhty—Management (FMgmt ) 229 VAK und dem

Bereich Bauaufsmhtliche Ahgetegenhetten (BAA) 47 VAK zuzuordnen.
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GemaR Beschluss der Geschaftsflhrung zur Neugliederung der Zentrale werden die operativ tatigen
Zentralbereiche IT- und Prozessmanagement, An- und Verkauf, Key-Account-Management und
Justiziariat als produktive Bereiche ausgewiesen. Hier sind zum Stichtag insgesamt 53 VAK eingesetzt.

Die restlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entfallen auf den Overheadbereich (384 VAK). Die
Overheadquote liegt im vierten Quartal 2016 bei 20,4 Prozent (31.12.2015 = 19,3 Prozent).

Auszubildende

Der BLB NRW beschéftigte zum Stichtag insgesamt 103 Auszubildende, sowie 9 Baureferendare.

Aufstiegsprogramm mittlerer Dienst - gehobener Dienst

Nach 18 Monaten ging Ende Januar 2016 das BLB-interne Aufstiegsprogramm mittlerer Dienst -
gehobener Dienst zu Ende. Insgesamt 16 Beschaftigte (12 Frauen und 4 Manner) des mittleren
Dienstes der sieben Niederlassungen und der Zentrale des BLB NRW durchliefen das Programm, an
dessen Ende die Ubernahme hiherwertiger Aufgaben gemiB den Anforderungen im gehobenen Dienst
und die entsprechende Hohergruppierung erfolgt. Die fachliche Qualifizierung umfasste zum einen die
Teilnahme an themenspezifischen Fachseminaren, Hospitationen in anderen Abteilungen und/oder
Niederlassungen oder auch aubBerhalb des BLB NRW (z. B. bei einer Hochschule, in der
Oberfinanzdirektion Miinster etc.). Abgerundet wurde die fachliche Qualifizierung mit der Erstellung
einer Projektarbeit zu einem Thema aus dem eigenen Fachbereich mit anschliebender Prasentation
der Ergebnisse vor der eigenen Abteilung. Im Rahmen der iiberfachliche Qualifizierung nahmen die
Aufsteigerinnen und Aufsteiger an intern organisierten Seminaren im BLB-eigenen Tagungshotel
Lichthof in  Gelsenkirchen zu den Themen Kommunikations- und Konflikttraining,
Prasentationstechnik, Selbst- und Fremdwahrnehmung, Zeit- und Selbstmanagement sowie
Erfolgsorientierung teil. Weitere Seminarthemen waren das Strategie- und Geschaftsmodell des BLB
NRW sowie die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und die Bilanz des BLB NRW.

Turbofuhrungskarriereprogramm

Im November 2016 endete das 12 monatige Turbo-Fihrungskarriereprogramm des BLB NRW. Das
Programm diente der Qualifizierung von kiinftigen Fiihrungskraften, die {iber ein abgeschlossenes
Hochschulstudium verfiigen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhielten ein individuelles
Entwicklungsprogramm, das auf Grundlage einer Potentialanalyse auf die eigenen Stirken und
Entwicklungsfelder zugeschnitten war. Fiinf Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten das Programm
erfolgreich beenden und sind inzwischen als Fiihrungskrafte im BLB NRW titig.
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Fach- und Fiihrungskrafteprogramm

Im Dezember 2016 wurden sowohl das Fach- als auch das Fiihrungskréafteprogramm ausgeschrieben.

Die Programme starten am 1. April 2017.

Das 18monatige Fachkarriereprogramm dient zur Forderung besonders leistungsstarker Beschaftigter
der Laufbahngruppe 2/ 1. Einstiegsamt (bisher: gehobener Dienst), die strategisch relevante bzw.
Schliisselfunktionen xm BLB NRW wahrnehmen. Als strategisch relevant gelten in diesem
Fachkarriereprdgr'érﬁmy'di'e folgenden Funktionen:

Projektverantwortlfche(r) in den Abteilungen PB und BB, die derzeit bereits Grofprojekte (ab 25 Mio.)

leiten oder kinftig GroBprojekte verantworten wollen.

Beschéftigte, die in den Abteilungen Gebaudemanagement (GM) bzw. Facilitymanagement der
Zentrale Aufgaben von landesweiter Bedeutung wahrnehmen (z.B. Energieversorgung sicherstellen,
Energiekonzepte erstellen und beraten) oder  die Kiinftig-in den Funktionen Verantwortung

ubernehmen wollen.

Das 18-monatige F’ﬁhmh‘gsk‘arriereprogramm richtet sich an Beschaftigte des gehobenen Dienstes mit
Fiihrungspotenzial. Jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer erh&;t fir die Dauer des
Flihrungskarriereprogramms ein individuelles Lernprogramm, das auf Grundlage der Potenzialanalyse
auf die eigenen Stirken und Lernfelder zugeschnitten ist.

Beide Programme enthalten folgende Entwicklungsbausteine:
Begleitung durch eine erfahrene Fiihrungskraft des BLB NRW als Mentor/ Mentorin
Flihrungs- bzw. Fachseminare

Vorstellung der Geschéftsbereiche und deren strategischen Ausrichtung des BLB NRW durch die

Geschaftsbereichsleitung

Hospitationen in der Zentrale/ Niederlassungen/ OFD/ FM)”iWi‘lftSChaftSrunternehmen

regelmaBige Quafta(sgés;jfﬁ‘ché des Bereichs Personal/ Peréoﬁalentwicklung mit  allen

Teilnehmerinnen und Teilnehmern zum gegenseitigen Austausch
Ubernahme einer Abteilungsleitung, soweit Position vakant

Fiir Bachelor- und Diplom FH-Absolventen: Absolvierung der modularen Qualifizierung des
Finanzministeriums an  deren internen Fortbildungseinrichtunden zu den Themen rechtliche,
wirtschaftliche, persénliche sowie organisatorische Kompetenzen, die eine Gesamtdauer von bis zu 40
Préasenztagen umfassen (siehe Anlage Rahmenplan)

Zudem erhalt jede Teilnehmerin bzw. jeder Teilnehmer eine individuelle Karriereplanung (aufgrund

differenzierter individueller und rechtlicher Voraussetzungen).
Anlage |
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Talentkonferenzen

Da es bislang im BLB NRW kein systematisches und langfristiges Talentmanagement zur internen
Rekrutierung und Talentfdrderung existierte, wurde in enger Abstimmung mit dem Gesamtpersonalrat
ein Konzept entwickelt, das ab Ende 2017 in einen jdhrlich stattfindenden Prozess Uberfiihrt werden

soll.

Kern des Prozess ist die Durchfilhrung von moderierten Talentkonferenzen in allen Niederlassungen
und in der Zentrale mit dem Ziel ein fundiertes Personalportfolio iiber alle gemeldeten Talente im
BLB NRW zu erstellen. Die in den Konferenzen identifizierten und bestatigten Talente erhalten alle

individuellen Karriere- und Entwicklungsplane.

Im ersten Halbjahr 2017 startet die Umsetzung des neuen Prozesses mit Schulungen fir alle
Flhrungskréafte und einer umfassenden Information an alle Beschéftigten.

Frauen in Fihrung

Der Anteil an Frauen in Fuhrung konnte im Vergleich zum 31. Dezember 2015 deutlich auf 44,5

Prozent erh6ht werden:

Da die Quote 2012 erstmals mit 30,7 Prozent erhoben wurde, spricht die nun erreichte Kennzahl von
44 5 Prozent fir eine seither erfolgreiche Gleichstellungspolitik im BLB NRW mit dem Fokus auf
Frauen in Fihrung sowie fiir transparente und neutrale Rekrutierungsverfahren. In den vergangenen
drei Jahren bis zur erneuten Bewerbung galt es, den Weg zur Chancengleichheit weiterhin nachhaltig
zu beschreiten und weitere Fortschritte zu erzielen. So wurde die Quote der weiblichen
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Fihrungskrafte im vergangenen Jahr um 4,7 Prozentpunkte von 39,8 Prozent (Stand 31.12.2015) auf
44,5 Prozent (Stand 31.12.2016) gesteigert.

Der BLB NRW will auf diesem erfolgreichen Weg der Frauenforderung weiter fortschreiten.

2.3.6 Umwelt- und Qﬁélit‘aitsmanagemént
hr 2015 das letzte Uberwachungsaudit des vierten dreijahrigen Zyklus der
Zertifizierung na EN IS0 9001 im Bereich QuaiitﬁtSmahagéfhe;it und DIN EN ISO 14001 sowie

EMAS (Eco-Management und Audit Scheme) im Bereich Umweltmanagéhient erfolgreich bestanden.
Ab 2016 wird sich der BLB NRW der Rezertifizierung stellen.

In 2016 hat sich der BLB NRW fiir die dritte Auszeichnung des Total E-Quality Pradikats beworben.

Anlage |
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2.4 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.4.1 Ertragslage

Die Gesamterlose belaufen sich im Berichtsjahr auf 2.102,8 Millionen Euro (Vorjahr 1.732,9 Millionen
Euro). Hiervon entfallen auf Erlgse aus Vermietung 1.318,2 Millionen Euro (Vorjahr 1.285,8 Millionen
Euro). Die Erhdhung der Mieterlose verlief planméfig, wobei 3,2 Millionen Euro (Vorjahr 10,8
Millionen Euro) auf diefvertragsgeméﬁe indexierung der Mietvertrage mit dem Land NRW entfallen
und 29,2 Millionen Euro (Vorjahr 23,9 Millionen Euro) im Wesentlichen durch neue, im Geschaftsjahr

fertiggestellte Mietobjekte begriindet sind.

Der Materialaufwand belduft sich auf 581,7 Millionen Euro (Vorjahr 543,9 Millionen Euro); den groBten
Einzelposten bilden die Instandhaltungen mit 271,9 Millionen Euro (Vorjahr 245,7 Mitlionen Euro).

Die Personalaufwendungen betrugen in 2016 insgesamt 132,2 Millionen Euro (Vorjahr 122,9 Millionen
Euro)} und betreffen die Loéhne und Gehdlter sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung der Beschfafftigten.

In den Abschreibunggn(auf das Anlagevermogen in Hohe von 978,1 Millionen Euro (Vorjahr 632,1
Millionen Euro) sind 418,3 Millionen Euro (Vorjahr 106,8 Millionen Euro) auBerplanmaRige
Abschreibungen ~ auf den Immobilienbestand aufgrund einer verfeinerten  marktnahen
Immobilienbewertung enthalten. Dieser stehen Zuschreibungen in Hohe von rd. 350,0 Millionen Euro
gegeniber. Der grofite Einzelposten betrifft hierbei den Campus Derendorf der Hochschule Diisseldorf
mit 58.4 Millionen Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 107,3 Millionen Euro (Vorjahr 109,0
Millionen Euro). Neben den Aufwendungen fiir die’ Anmietungen bei Dritten fiir die Ressorts entfallen
unter anderem 19,2 Millionen Euro (Vorjahr 4,3 Millionen Euro) auf die Wertberichtigung von
Forderungen und Korrekturen auf Planungsleistungen. Des Weiteren sind Aufwendungen aus der
Zufiihrung zu den Ruckstellungen fiir. Drohverluste sowie fiir Prozessrisiken mit 22,8 Millionen Euro
(Vorjahr 41,3 Millionen Euro) enthalten. |

Die Zinsaufwendungen beliefen sich im Geschiftsjahr 2016 -nach Verrechnung der Bauzeitzinsen auf
die Anlagen im Bau- auf 236,4 Millionen Euro (Vorjahr 242,2 Millionen Euro). Unter Beriicksichtigung
der Zinsertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens in Hohe von 6,4 Miltionen Euro (Vorjahr
6,7 Millionen Euro) ergibt sich ein negatives Finanzergebnis von 230,0 Millionen Euro (Vorjahr -235,5
Millionen Euro).

Der BLB NRW weist in 2016 einen Jahresiiberschuss in Hohe .von 71;1 Millionen Euro (Vorjahr 86,3
Millionen Euro) aus. Die Rendite, bezogen auf das Basiskapital betrdgt 3,6 Prozent (Vorjahr 4,4
Prozent). Die angestrebte Basiskapitalrendite von 4 Prozent konnte somit nahezu erreicht werden.
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2.4.2 Finanzlage

Die Landesregierung NOrdrhein-Westfalen hat zur Modernisierung der Hochschulen des Landes ein
mehrjahriges Progmm 'beschlbss"e”"n, das der BLB NRW als Vermieter im Vermieter-Mieter-Modell
umsetzen soll. Dleses Programm umfasst em Volumen von 2.000,0 Millionen Euro ohne
zu aktivierenden Flnanzferungsaufwandes und war grundsatzlich bis
' 'e,ter Mieter-Modell die

Beriicksichtigung
einschlielich 201
instandsetzung U

zuschlieben. Das Programm umfasst im '/
ernisierung von bestehenden Gebauden. einschbf_k
2ptember 2009 haben das Land (ehemaliges Mlhgisterium fur Innovation,
ung und Technologie (MIWFT) / Finanzministerium), die jeweiligen Hochschulen

h Ersatzneubauten und
Verfiigungsbautel
Wissenschaft, Fo
und der BLB NR
vorgesehenen Instandsetzungs- und ModernisierungsmaBnahmen einschlieBlich der Ersatzneubauten
flir jeden Hochschulstandort gebaude -harf vereinbart, Somlt war grundsatzllch sichergestellt, dass

prechende Vereinbarungen geschlossen. Darin sind die bis zum Jahr 2015

die MaBnahmen durc ird. Fir das Programm wird

zur Mietberechn s Programm ist in diesem

Sinne als einheit 1ite Laufzeit einheitliche

Da Laufzeit, Hoh ‘ hen gleichlautend sind,
: [ ! aus. Dieses Swapgeschaft
insgesamt lduft bis zum 30. Sep tag einen negativen Marktwert von

225,1 Millionen Euro.

Darlehen und Zinsswap wurden zu einer Micro-Bewertungseinheit zusammengefasst. Zur bilanziellen
Abbildung der Bewertungseinheit wird die infrierungsmethode angewendet.

2.4.3 Cashflow ;
Der Cashflow der gewi nliche
1.076,0 Millionen

392,7 Millionen E

2.4.4 Kapitalstruktur ,
Das Land NRW hat dem BLB NRW’V mit Griindung ein festverzinsliches Darlehen in Hohe von 6.154,0
Millionen Euro gewihrt, das ursprunghch rnit einem Zinssatz in Hohe von 9,8 Prozent festgesetzt war.
Der Zinssatz wurde mit Wirkung 1. Januar 2007 auf 4, LProzent gemindert und das Darlehen in ein
Annuitdtendarlehen gewandelt. Die jahrliche Annuitat betragt 537,3 Millionen Euro.

Antage |
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Das Darlehen wird ordnungsgemal bedient und belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf 1.256,7
Millionen Euro (Vorjahr 2.299,8 Millionen Euro).

Der BLB NRW hat die Befugnis, bis zur Hohe der eigenfinanzierten Investitionen im Sinne des § 13 der
Landeshaushaltsordnung in der Fassung vom 26. April 1999 (GV. NRW.S.158) zuziiglich der félligen
Kredittilgungen selbstdndig Kredite aufzunehmen. Die spezifische Kreditermachtigung erfolgt dann

jeweils durch das Haushaltsgesetz.

Hierfiir bedient sich der BLB NRW am Kapitalmarkt, die Darlehen belaufen sich zum 31. Dezember
2016 auf 5.942,3 Millionen Euro (Vorjahr 5.533,4 Millionen Euro).

Da das Land MNordrhein-Westfalen gemaft § 3 Absatz 3 BLBG fiir die Verbindlichkeiten des BLB NRW

haftet, ist eine ausreichende Liquiditat jederzeit gewahrleistet.

2.4.5 Investitionen
Bei den Investitionen handelt es sich im Wesentlichen um Bauvorhaben fiir die Universitdten des
Landes NRW und verschiedene Verwaltungsgebdude fiir die Ressorts des Landes NRW. Diese beliefen
sich im Geschaftsjahr auf 476,1 Millionen Euro (Vorjahr 665,6 Millionen Euro). Hinzu kamen Ankiufe
iber insgesamt 0,3 Millionen Eurc (Vorjahr 0,4 Millionen Euro).

2.4.6 Liquiditat
Der BLB NRW erhdlt die erforderlichen Kassenmittel vom Land. Nicht benétigte Kassenmittel flihrt der

BLB NRW an das Land ab. Hierzu nimmt das Land ein Cashpooling auf die Konten des BLB NRW taglich
vor. Die erhaltenen und abgefiihrten Kassenmittel werden verzinst.

2.4.7 Vermogenslage

Die Bilanzsumme des BLB NRW belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 9.613,1 Millionen Euro (Vorjahr
10.126,9 Millionen Euro). Dabei bilden Sachanlagen - im Wesentlichen Grundstiicke,
grundstucksgleiche Rechte mit Geschéftsbauten und andere Bauten - in Hohe von 9.186,8 Millionen
Euro die grofte Bilanzposition und stellen 95,6 Prozent der Aktiva dar.

Die Anlagen im Bau einschlieflich der Anzahlungen auf unbewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlage-
vermogens belaufen sich auf 813,0 Millionen Euro (Vorjahr 817,7 Millionen Euro) und sind im Vergleich
zum Vorjahr um 4,7 Millionen Euro gesunken. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Neuinvestitionen und Erweiterungsmafnahmen. Die Position der Anlagen im Bau unterliegt baubedingt
starken Schwankungen. Da InvestitionsmaBnahmen erst mit Nutzungsfahigkeit der Gebdude aus den
Anlagen im Bau in die anderen Positionen des Sachanlagevermogens umgegliedert werden, filhren die
Fertigstellungen von groBen BaumaBfnahmen mit langer Herstellungsdauer zu zeitversetzten

Endaktivierungen.

Die Finanzanlagen beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf 120,3 Millionen Euro (Vorjahr 127,4

Millionen Euro). Hierbei handelt es sich um Bauvorhaben der Universitat zu Koln.
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Das Vorratsvermdgen ist von 194,8 Millionen Euro im Jahr 2015 auf 196,4 Millionen Euro zum
31. Dezember 2016 angewachsen.

Das Eigenkapital ist é‘uf Grund des positiveh Ergebnisses zum Bilanzstichtag auf 1.148,5 Millionen Euro
(Vorjahr 1.077,3 Millionen Euro) gestiegen. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 11,9 Prozent
(Vorjahr 10,6 Prozent).

Die Verbindlichkei ' belaufen sich auf 7.600,7 Miltionen Euro (Vorjahr 8.234,3 Millionen Euro) und
bilden die grofite Bilébiposition auf der Passivseite. In diesem Betrﬁagsi‘n'd die Verbindlichkeiten
gegeniiber demi'iLaLm:Qé;NRW in Hohe von 1.256,7 Millionen Euro (Vorjahr 2.299,8 Millionen Euro)
enthalten. Diese ehtfallen auf das Darlehen gegeniiber dem Land Nordrhein-Westfalen. Die Darlehen
gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich auf 3.510,9 Millionen Euro (Vorjahr 3.542,9 Millionen Euro)
und gegentiber anderen Kreditgebern auf 2.431,4 Millionen Euro (Vorjahr 1.990,5 Millionen Euro).

Im Geschaftsjahr bestehen zur Riéikovors’orge fir alle erkennbaren Risiken ausreichend bemessene
Riickstellungen in Héhe Voﬂ‘inﬁgeSamt"43‘9ﬁ,3Milﬁbn‘en Euro (Vorjahr 420,1 Millionen Euro).

Anlage |
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2.5 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsfaktoren beziehen sich auf die Entwicklung des Unternehmensergebnisses,
die Veranderung der Mieterldse sowie den Beitrag des Cashflows der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

zur Finanzierung der Investitionen.

Bei den nicht finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich um die Entwicklung des Leerstandes

und den Motivations- und Innovationsindex des Personals des BLB NRW.

2.5.1 Unternehmensergebnis

Der BLB NRW weist in 2016 einen Jahresiberschuss in Hohe von 71,1 Millionen Euro (Vorjahr 86,3
Miltionen Euro) aus. Die Rendite, bezogen auf das Basiskapital betrdagt 3,6 Prozent (Vorjahr 4,4
Prozent). Die angestrebte Basiskapitalrendite von 4 Prozent konnte somit nahezu erreicht werden.

2.5.2 Mieterlose

Die Mieterldse liegen mit 1.318,2 Millionen Euro im Bereich der Erwartungen von 1.300,0 bis 1.330,0
Millionen Euro. Die Steigerung der Mieterldse in Hohe von 32,4 Millionen Euro (Vorjahr 34,7 Millionen
Euro) berucksichtigt die vertragsgemaBe negative Indexierung der Mietvertrage mit dem Land NRW,
Hier entspricht die ErhShung dem Prognosewert, da hier bereits von einer geringeren indexierung
ausgegangen war. Die zusdtzlichen Mieten sind im Wesentlichen durch neu abgeschlossene

Mietvertrage und im Geschaftsjahr fertiggestellte Mietobjekte begriindet.

2.5.3 Cashflow

Entsprechend der Prognose hat sich der Cashflow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit entwickelt und
liegt mit 948,1 Millionen Euro unter dem Vorjahresniveau von 1.076,0 Millionen Eurc. Die Bedienung
des Landesdarlehens mit Zins und Tilgung sowie der Darlehen Dritter erfolgte ordnungsgemap.

Aus dem Cashflow der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bedient der BLB NRW die Tilgung des
Darlehens des Landes in Hohe von 1.043,1 Millionen Euro (Vorjahr 431,9 Millionen Euro). Im Hinblick
auf die in 2020 vorgesehene Schuldenbremse sind alle Investitionen aus dem Cashflow der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit zu finanzieren. Um Investitionen vom Umfang der vergangenen Jahre
zu ermiglichen wadre hierzu mittelfristig ein dauerhafter Cashflow aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit nach Beriicksichtigung des davon enthaltenen Zinsaufwandes von 650,0 Millionen

Euro anzustreben.
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2.5.4 Leerstand

Der Leerstand beim BLB NRW belauft sich erwartungsgemaB auf ca. 86.000 gm. Dieses ergibt eine
Leerstandsquote nach GiF von ca. 0,8 Prozent. Dieser Wert ist im Marktvergleich als eher gering
anzusehen, stellt aber eine erhebliche Aufgabe in der Vermarktung dar, da viele Leerstinde sich in
nicht marktgéngigen dezentralen Lagen befinden.

Auf der anderen Se1 ~wurden Leerstinde hergerichtet, um sie als Fliichtlingsunterkiinfte, den
Kommunen bzw. den Bezirksregwrungen zur Verfiigung zu stellen.

Flachen, bei denen eine Anschlussnutzung durch das Land NRW feststeht,” werden derzeit fiir die
Anschlussnutzung vorbereitet (Planung oder auch schon Umsetzung von notwendigen Vorhaben).

Fiir Drittvermietung und anschlieBenden Verkauf vorgesehene Flichen werden auch leerstehend
verkauft, wenn die Drittvermietung offensichtlich nicht moglich oder erfolgversprechend ist. Die
Leersténde haben sich somit entgegen der Prognose positiver entwickelt.

2.5.5 Motivations- und Innovationsindex
015 fand erneut eine BLB-wexte Mitarbeiterbefragung statt, die alle zwei
s wurde eine sehr gute Teilnahmequote von 62 Prozent erreicht, die

Im November/Dezemt

unseren Erwartungen entsprach.

Die Ergebnisse in den wichtigsten Indices konnten erneut leicht verbessert Werden oder blieben auf
gleichbleibend gu em 'Niveau So liegt der Motivationsindex BLB NRW- W t bei 1,9 (2013: 2,0), der
Innovationsindex (Kennzahl zur Messung der Veranderungsbereltschaffl be1 2,8 (2013: 2,9). Der
Fuhrungsindex liegt bei sehr’guten 1,7.(2013: 1,7). i '

Die Ergebnisse werden nunjn den ei,nzglnen, Orga,msatipnseinwhéitenanfaly'siert, nach Handlungsfeldern
geclustert und mit Mabnahmen hinterlegt. In der Zentrale wird es 2.B. eine Ergebnisdiskussion zu den
Themenfeldern ,Kommunikation und Zusammenarbeit®, ,Fithrung” und ,,Gesundheit“ geben, um mit
interessierten Beschadftigten konkrete Verbesserungsmoglichkeiten zu kritischen Ergebnissen zu

erarbeiten.

Anlage
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3. Risikobericht

1. Risikobericht

Praambel
Die Geschédftsfelder des BLB NRW sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem

unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird die Gefahr verstanden, dass
Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen das Unternehmen oder eines der Geschaftsfelder daran
hindern, seine Ziele zu erreichen. Gleichzeitig ist es fir den BLB NRW wichtig, Chancen fiir das
Unternehmen zu fdentiﬁ'zieren, um diese im Zuge des unternehmerischen Handelns zu nutzen. Eine
Chance bezeichnet die Moglichkeit, aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die
geplanten Ziele zu Uibertreffen. Um unternehmerische Risiken und Chancen frithzeitig zu erkennen, zu
bewerten und konsequent handzuhaben, werden wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme im

ganzen BLB NRW eingesetzt.

Allgemeines

Fiir den BLB NRW ergibt sich die Pflicht zur Einfithrung eines Risikomanagementsystems aus § 53 Abs.
1 Haushaltsgrundsatzegesetz und den Anweisungen liber die Verwaltung und Organisation des BLB
NRW (Ziffer 9). Mit dem auf dieser Grundlage -eingerichteten Uberwachungssystem
(Risikomanagementsystem), werden den Betriebserfolg gefahrdende Entwicklungen systematisiert,
damit sie friihzeitig erkannt werden. ,

Das Eingehen von Risiken erfolgt unter der Pramisse der langfristigen Wert- und Ertragssteigerung
sowie der Liquiditatssicherung des BLB NRW. Fiir den BLB NRW wird keine Risikoposition aufgebaut,
die eine haushaltsrechtliche Zufiihrung seitens des Landes NRW erforderlich machen wiirde.

Das Risikomanagement im BLB NRW umfasst aufgrund der Haftungsverpflichtung des Landes NRW
gemal § 3 Abs. 3 Bau- und Liegensschaftsbetriebsgesetz keine bestands- sondern ergebnisgefahrdende
Risiken.

Der Abschlussprifer beurteilt im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risikomanagementsystem.
Des Weiteren wurde im Rahmen des Eckpunktepapiers eine Evaluierung des Risikomanagementsystems
angeregt, welche in 2016 abgeschlossen wurde. Die dort formulierten Empfehlungen wurden
hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit bewertet. Darauf aufbauen sind Teile der Empfehlung bereits

umgesetzt worden.

Risikomanagementsystem

Mit dem Risikomanagementsystems beim BLB NRW werden Risikoaspekte systematisch in die
Entscheidungsfindung bzw. in das Fiihrungssystem des BLB NRW mit einbezogen, um die Sicherheit der
Geschéftsprozesse zu erhShen. Ubergeordnetes Ziel des Risikomanagements isf somit die Sicherung
des zukiinftigen Erfolges des BLB NRW durch die Optimierung seines Chancen-Risiko-Profils.
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Zur Sicherung der wirtschaftlichen Ziele des BLB NRW werden potentielle Risiken, die den geplanten
Erfolg des BLB NRW gefdhrden kdnnten, im Rahmen eines jahrlichen Risikomanagement-Prozesses
identifiziert, analysiert, bewertet, iiber GegenmalBnahmen gesteuert und iiberwacht.

Die Risiken im Einzelnen werden nach ijhrem Umfang (potentielle Schadenshthe) und ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Hierbei werden nur wesentliche Risiken beriicksichtigt. Diese
werden als solche angenommen, wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit Uber 5 Prozent und die
Schadenshdhe tiber 100.000 Euro bzw. 10.000 Euro bei einzelnen Risiken liegt.

Die Bewertung des Risikos und die Ermittlung der Ist-Schiden von idéntifizierten Unternehmensrisiken
des BLB NRW erfolgt je nach Risiko quantitativ oder qualitativ. Die quantitativen Risiken werden mit
einem exakten Wert bewertet. Bei den qualitativen Risiken werden mogliche Schaden und die
Eintrittswahrscheinlichkeit Uber Klassen und ohne Euro-Bezug bewertet, wobei die Bandbreite der
jeweiligen Klasse genau definiert ist.

Fiir eine effizientere Risikosteuerung der relevanten Unternehmensrisiken erfolgt eine separate

Betrachtung der quantitativen und qualitativen Risiken.

Im Rahmen der Risikobewertung wird der sogenannte Erwartungswert des Risikos (Schadenshdhe in
Euro * Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent) dargestellt. Mit der Bewertung wird gleichzeitig unter
Beriicksichtigung von wirtschaftlichen GegenmaBnahmen zur Reduzierung, Vermeidung bzw.
Uberwalzung, die bewusste Steuerung der Risiken ermoglicht.

Veranderungen bei der kontinuierlichen Risikobewertung konnen sich dabei sowohl in einer
gestiegenen/ verringerten Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als auch in einem gestiegenen/
verminderten Einfluss auf die Zielgrofe (Schadenshdhe) ausdriicken.

Trotz umfassender Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken kann deren Eintreten jedoch nicht
systematisch ausgeschlossen werden.

Unterjahrig werden in regelmaBigen Standard-Risikoberichten die aktuellen Risikostatus sowie
Entwicklung zu Risiken dokumentiert. Sie informieren umfassend Uber die aktuelle und zukiinftige
Risikosituation des BLB NRW. Unth'aingig von der Standard-Berichterstattung sind die jeweiligen
Leitungen innerhalb der Unternehmenshierarchie sofort zu informieren, wenn Risiken bekannt
werden, die von wesentlicher Bedeutung fiir den BLB NRW sind oder werden kionnten. Dies geschieht
durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Zum Aufbau eines Wissenspools werden dariiber hinaus die eingetretenen Risiken mit ihren Ist-Werten
systemnatisch ermittelt und berichtet.

Aufgrund seiner Immobilienbezogenen Aufgabenstellung umfasst das Risikomanagement des BLB NRW
insbesondere auch spezifische Bauprojektrisiken fur wesentliche BaumaBnahmen und Projekte des
BLB NRW mit Gesamtbaukosten groBer als 1,5 Millionen Euro.

Die nach den obenstehenden Vorgehensweisen ermittelten Bewertungsergebnisse der
Bauprojektrisiken werden zusdtzlich in die Verwaltungsratsvorlagen flir Genehmigungen

aufgenommen und nehmen am Genehmigungsprozess teil. Damit wird eine umfassende Unterrichtung
Anlage |
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des Verwaltungsrates liber MaBnahmen erreicht. Die hierbei durch den Verwaltungsrat genehmigte
Vorsorgeposition (diese entspricht der Summe der Netto-Erwartungswerte der identifizierten und
bewerteten Risiken) wird jedoch erst bei einem tatsachlichen Risikoeintritt als Budget zur Verfiigung
gestellt.

Die Erwartungswerte erlauben es, neben den Risiken speziell in Bauprojekien auch zusatzlich
sogenannte Unternehmensrisiken nach ihrer Bedeutung, sowohl der Hohe nach als auch nach threr
Eintrittswahrscheinlichkeit, darzustellen. Dariiber hinaus werden die zehn wertmafig hochsten
Risiken {sogenannte Top-10-Risiken bestehend aus funf quantitative Risiken und flnf qualitativen
Risiken) einer vertieften Betrachtung unterzogen. Da die Risiken des BLB NRW quartalsweise bewertet
werden, kann sich im Laufe eines Jahres eine veranderte Reihenfolge der Top-10-
Unternehmensrisiken ergeben.

Die Gesamtrisikolage hat sich im Geschaftsjahr 2016 nicht wesentlich gegeniiber dem Vorjahr
verdndert. Die differenzierte Darstellung ergibt sich aus der Trennung von quantitativen und
qualitativen Risiken. Im Folgenden werden die Ist-Werte der Unternehmensrisiken in abstufender
Reihenfolge dargestellt (Stand jeweils zum vierten Quartal 2016).

Quantitative Unternehmensrisiken
Risiko ,,Sonderabschreibung“
Fur auBerplanmaBige Abschreibungen des BLB NRW sind grundsatzlich drei Griinde mit inhaltlich
unterschiedlichen GegenmafBnahmen mabhgebend:
» Vorzeitige Kiindigung eines Mietvertrages und darauf folgender Ertragswertberichtigung unter
Wegfall des going-concern-Prinzips.
» Abriss von Gebauden im Zusammenhang mit Neuinvestitionen/Modernisierungen und
Untergang des Wirtschaftsgutes
e Nicht vollstandig refinanzierte MaBnahmen.
Dieses Risiko hat auferhalb von Bauprojekten unverdndert den tatsachlich gréBten Einfluss auf das
Ergebnis des BLB NRW, da es sich um nicht geplante Abschreibungen handelt. Zum vierten Quartal
2016 betragt der eingetretene Ist-Schaden 77,6 Mio. Euro (AuBerplanmafige Abschreibungen minus
Zuschreibungen zum Anlagevermdogen; minus die Auflosungen der Riickstellungen aus Drohverlusten;

plus die Zufihrungen der Riickstetlungen aus Drohverlusten).

Risiko ,,auBerplanmaBige Instandhaltung”

in der Vergangenheit wurde im Rahmen der operativen Planung der Plan-Ansatz fir die Instandhaltung
auf Basis von Einzelprojekt-Planung ermittelt. Mit der OP 2015 wurde erstmalig die
Planungssystematik insoweit angepasst, dass nunmehr ein Instandhaltungs-Budget in Summe pro
Niederlassung geplant wurde. Das Risiko der ,auflerplanméafigen Instandhaltung” dokumentiert
hierbei grundsatzlich die prognostizierte Uberschreitung des Instandhaltungs-Jahresbudgets.

Anlage |
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Der ist-Schaden im Jahr 2016 zu dem Risiko ,,AuferplanmaBige Instandhaltung® belduft sich auf ca.
12,3 Mio. Euro.

Qualitative Unternehmensrisiken

im Bereich der qualitativen Unternehmensrisiken wurde das Bewertungsverfahren zu den qualitativen
Risiken angepasst. Bei der bisherigen Risikobewertung mit monetaren Skalen wurde der Eindruck
vermittelt, dass quantitative und qualitative Risiken miteinander vergleichbar sind.

Das neue Bewertungsverfahren der moglichen Schaden und der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt
zwar weiterhin iiber Klassen allerdings chne Euro-Bezug. Da ein Risiko laut Definition immer eine
Abweichung von der Planung bzw. dem Zielwert ist, wurden folgende Skalen fiir die Bewertung der

qualitativen Risiken verwendet:

Skala | Bewertung der Verdnderung im Vergleich zum Zielwert/aktuellem Stand
-5 AuBerst starke Verbesserung
-4 Hohe Verbesserung
3 Mittlere Verbesserung
-2 Geringe Verbesserung
1 Sehr geringe Verbesserung

0 Keine Verbesserung/Verschlechterung
1 Sehr geringe Verschlechterung

2 Geringe Verschlechterung

3 Mittlere Verschlechterung
4

5

Hohe Verschlechterung
AuBerst Hohe Verschlechterung

Skala Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit

0% Nicht vorhanden
GroBer 5% und kleiner als 25% Unwahrscheinlich
GroBer 25% und kleiner als 50% Moglich

GroBer 50% und kleiner als 75% Wahrscheinlich
GroRer 75% und kleiner als 95% Nahezu sicher

DWW N O

Uber die Skalen-Bewertungen der Zentrale und den Niederlassungen wurde ein Mittelwert pro Risiko
gebildet um eine Vergleichbarkeit zu erlangen. Zur Interpretation der Mittelwerte ist die Skala zu
verwenden.

Das Risiko ,,Einhaltung der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit nach § 7 LHO“ ist das hochste
qualitative Unternehmensrisiko des BLB NRW. Es stellt mit einem Ist-Wert von 4,0 eine ,Hohe
Verschlechterung” dar. Das Risiko umfasst den Sachverhalt, dass im Rahmen der Planung und
Vorhabengenehmigung die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bzgl. § 7 LHO in
Einzelfallen nicht eingehalten werden, ohne das Gesamtbudget zu liberschreiten.
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Das Risiko ,Einbruch, Diebstahl, Vandalismus, Terrorismus“ bewegt sich mit einem Uber die
Niederlassungen gebildeten Mittelwert von 1,5 in Richtung ,,Geringe Verschlechterung” im Vergleich

zum Vorjahr.

Bauprojektrisiken

Der Netto-Erwartungswert fiir die sechszehn Bauprojektrisiken des BLB NRW beziffert sich in Summe
fir alle laufenden Projekte auf rund 787,8 Mio. Euro. Die eingetretenen Ist-Schdden fiir alle
laufenden Projekte belaufen sich auf 222,0 Mio. Euro (zum Stand 31.12.2016)

Flir bereits abgeschlossene PS-Projekte (mit dem SAP-Systemstatus ABGS) belduft sich der
fortgeschriebene Netto-Erwartungswert auf 46,2 Mio. Euro und der Ist-Schaden auf 99,9 Mio. Euro.
Zum Stichtag des 31.12.2016 ist fir alle laufenden Bauprojekte gemessen am Netto-Erwartungswert
das wertmaBig hochste Bauprojektrisiko das ,Bauzeitrisiko® mit einem Netto-Erwartungswert von
277,8 Mio. Euro. Das Risiko ist bei auBerordentlichen Terminvorgaben die von einem
durchschnittlichen Projektverlauf abweichen, zu bewerten.
Die hohe Bewertung des Netto-Erwartungswerts ldsst sich im Vergleich zum eingetretenen Ist-Schaden
zurzeit noch nicht bestétigen, da Ist-Schaden spatestens erst zum Projektende vollstindig gepfiegt
werden miissen. Der Ist-Schaden fiir das Risiko betragt zum 31.12.2016 rund 36,7 Mio. Euro (bei
laufenden Projekten).
Die Ist-Kosten fiur durchgefiihrte BewiltigungsmaBnahmen belaufen sich zum 31.12.2016 im
Hinblick auf noch laufende Projekte auf 13,3 Mio. Euro und haben zu einer deutlichen
Risikominimierung beigetragen: _

Brutto-Erwartungswert:  957.714.538 Euro

Netto-Erwartungswert: 787.752.349 Euro

Differenz 169.962.189 Euro

2. Chancenbericht

Zum Ende des 4. Quartals 2016 wurden im Bereich der qualitativen Unternehmensrisiken ebenfalls
Chancen im Sinne einer Verbesserung der gegeniiber der Planung identifiziert und auf ihre
Reatisierung untersucht.

Diese Unternehmenschancen liegen zum einen in dem Risiko ,Markt und Wettbewerb bei
Vermarktung von Grundstiicken* mit einem Netto-Erwartungswert von -3 (Mittlere Verbesserung) als
auch im Bereich der Personal- und Organisationsrisiken wie ,,Nachbesetzung der Flihrungsebene*
mit einem Netto-Erwartungswert von -3 sowie bei dem Risiko ,Bindung von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen® mit einem Netto-Erwartungswert von -2 (Geringe Verbesserung)

Fur den Bereich der quantitativen Unternehmensrisiken wurden keine moglichen Chancen in

vorstehenden Sinne ermittelt.
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4. Prognosebericht

Wegen der negativ unsachlichen Berichterstattung iUber den BLB NRW und den sehr eingeschrankten
Mdglichkeiten diese zu beeinflussen, ist fiir die Geschiftsfilhrung die Kommunikation mit den
Mitarbeitern und Mitarb’eiterinnen sehr wichtig und es wird fir die Mitarbeitermotivation im Jahr 2017
ein hoheres Niveau wie im Jahr 2016 angestrebt.

Bei den Mieterldsen rechnet der BLB NRW mit einer Erhdhung auf einen Wert von ca. 1.320,0
Millionen Euro bis ca. 1,340,0 Millionen Euro. Dabei ist eine Erhohung, die sich aus der Indexierung
der Mieten ergeben, beriicksichtigt. Die Hohe der Mieterlose wird jedoch im Wesentlichen von den

Fertigstellungsterminen der jeweiligen Bauvorhaben beeinflusst.

Der Leerstand wird in etwa auf dem Niveau des vergangenen Jahres erwartet. Ein Verkauf leer

stehender Objekte konnte hier in geringem Umfang zu einer Erhdhung der Erlose fiihren.

Beim Jahresergebnis erwartet der BLB NRW ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres oder eine
leichte Steigerung g’egén‘ﬁfb‘ef dem vergangéne‘n Jahr. Erhdhend sollte hier wirken, dass das Risiko fiir
auBerplanmabige reibungen geringer als in 2016 eingeschatzt wird. Ein gegenlaufiger Effekt
konnte in oberhaiﬁ der vergangenen Jahre anfallenden Instandhaltungsmafnahmen bzw. geringeren

Inanspruchnahmen voh entsprechenden Riickstellungen oder der Bildung weiterer Riickstellungen fiir

die Beseitigung von Schadstoffen bzw. Brandschutzmangel liegen.

Der Cashflow aus der gewdhnlichen Geschftstitigkeit wird auf dem Niveau des Vorjahres erwartet.
Erhohend wirken hohere Mieteinkiinfte, die aber durch héhere Instandhaltungen kompensiert werden
kénnten. Die Bedienung des Landesdarlehens und der Darlehen Dritter jeweils mit Zins und Tilgung

sowie eine teilweise Innenfinanzierung der geplanten Investitionen sind gewahrleistet.

Diisseldorf, 27. April 2017

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW

Gabriele Willems






Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016



Bau- und Llegenschafisbetriob NRW, Dlsseldorf
Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermbgensgegenstinde

Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

I Sachanlagen

. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlielllich der Bauten auf fremden
Grundstiicken )

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Aniagen im Bau

ll. Finanzanlagen

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR
122.804,65 165.288,78
8.137.020.585,89 8.266.903.757,07
163.5567.127,78 186.223.966.00
73.184 908,48 82.328.175,76
813.012.706,54 817.688.526,60

9.186.775.328.69

9.353 144.425,.43|

127.425.663,78|

Sonstige Ausleihungen 120.278.238,34
9.307.176.371,68 9.480.735.377,99|
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorritte
1. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Gebaude 60.214.166,83 51.837.358,32
2. Nach nicht abgerechnete Leistungen und
unfertige Erzeugnisse 136.220.525,57 142.985.364,35
196 434.692,40 194.822.722,67
ll. Forderungen und sonstige Vermbdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Lexstungen 44.600.715,08] 43.940.286,58
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
€ 0,00; Vorjahr € 0,00)
2. Forderungen gegen das Land NRW 49.659.426,59 389.567 602,25
{davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
€ 0,00; Vorjahr € 0,00)
(davon aus Lieferungen und Leistungen € 13.122.092 85;
Vorjahr € 3.210.217 40}
3. Sonstige Vermigensgegenstande - 12.563.486,65 15.036.439,94
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 0,00;
Vorjahr € 0,00)
106.823.628,32 448.544.328.77
Hl. Kassenbestand, Guthaben bel Kreditinstituten 100,52 97,54
303.258.421,24 643.367.148,98
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.628.737.08 2.781.071,27
$.613.063.530,00 10.726.883.508,24)




1.

2.

1.

PASSIVA

A EIGENKAPITAL

Baslskapital
Kapitalricklage
Veriustvortrag

Jahresilbarschuss

B. ROCKSTELLUNGEN

Steuarriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

verbindlichkeiten gegendber Kredilinstituten
{davon mit einer Restlaufzed is zu einem Jahr
€ 121 148.286.14: Vorniahr € 21 041 822 25)

£rhaltene Anzahiungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 154.336.196,03; Vorjahr € 159.476 044 43)

(davon aus Lieferungen und Leistungen € 154.336.186,03;

Varjahr € 159.476 044.43)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 40.148.632,65, Vorjahr € 46.511.852.78)

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land NRW
{davon mit emner Restiaufzeit bis zu einem Jahr
€ 799.459. 963,34 Vorjahr € 858.088.436,97)
(davon aus Lieferungen und Leistungen € 0,00;
Vorjahr € 0,00}

{davon aus Krediten € 1.256.657 605,16:
Vorjahr € 2.299.802.849,41)

Sonstige Verbindlichkeiten
(davon it einer Restlaufzent bis zu einem Jahr
€ 203 745.452 55 Voriahr € 200.517.200.21)

(davon aus Lieferungen und Leistungen € 144.024.223.28.

Vorjahr € 136 947 475,54)

(davon aus Krediten € 2.431.397 147,90;
Vorjahr € 1.990 517.229.59)

{davon aus Steuern € 245.051,95;
Vorjahr € 0.00)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2016

EUR

EUR

31.12.20156

EUR

EUR

1.983.574.438.05
44.870.322,08
-951.121 056.60

71.125.442,70

5.497.664,93

433.755.809,59

3.510.948.832.53

154.336.196,03

40.148.632,65

1.256.657.605,16

2638.580.817,34

1.983.5674.438,05
44.870.322,08
-1.037.371.683,69

86.250.627,09

1.148.449.146,23

3.196.974.28

416.874.398,22

439.253.474 52

7.600.672.083.71

424.688.825.54

3.542.864.226,60

158 476 04443

46 511 582.78

2299 802 849 .41

2.185.675.078,77

1.077.323.703,53

420.071.372,50

8.234.329.781.99

395.158.740,22

S

9.613.063.530,00

10.126.883.598,24







Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

2016 2015
EUR EUR

1. Umsatzerldse 1.631.340.666,05] 1.579.654.210,58
2. Verminderung oder Erhbhung des Bestandes an noch nicht

abgerechnetgn Leistungen und unfertigen Erzeugnissen -6.764.838.78 1.113.299,83
3. Andere aktivigrte Eigenleistungen 19.086.426,25 22.840.804,07
4. Sonstige betrjebliche Ertrige 459.092.295 41 129.274.898,76
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsptoffe und fiir bezogene Waren 425.749.304,38 407.256.735,37

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 155.959.400,88 136.612.849,42
6. Personalaufwand

a) Lohne upd Gehélter 101.420.940,78 93.680.842,84

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und flir Unterstiitzung 30.737.420,22 29.204.223,01

{davon flr Altersversorgung € 4.587.641,80;

Vorjahr € 4.4P95.643,29) '
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Antagevermogens und Sachanlagen 978.132,1563,02 632.061.877,61

{davon auftefplanmaRige Abschreibungen € 418.342.862,76;

Vorjahr € 108.789.832,00)
8. Sonstige betgiebliche Aufwendungen 107.276.436,53 109.007.543,23
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 6.413.845 48 6.662.966,34

(davon aus Liand NRW € 0,00; Vorjahr € 0,00) :
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige |27.005,86 26.309,78

{davon aus Uand NRW € 20.106,00; Vorjahr € 17.742,24) 5
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 236.446.670.16 242.179.840,83

(davon an dgs Land NRW € 80.148.494,60;

Vorjahr € 105.506.943,07)

{davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 5.855.182,16;

Vorjahr € 5.095.488,64)
12. Steuern vom| Einkommen und Ertrag -2.317.665,60 -3.291.913,96
13. Ergebnis nijh Steuern 71.155.408,70 86.276.663,09
14, Sonstige Steuern +29.966,00 -26.036,00
15. Jahresiiberschuss 71.125.442,70 86.250.627,09

i

|
|
i
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Bau- und L%ege_nschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen
Diisseldorf

Anhang flrn den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

1.5itz des Unternehmens

Der Bau- und Liegenschaftshbetrieb NRW ist ein teilrechtsfahiges Sondervermogen des Landes
Nordrhein-Westfalen und hat seinen Hauptsitz in 40470 Diisseldorf, Mercedesstrabe 12. Weiterhin
verfligt er {liber sieben Niederlassungen in Aachen, Bielefeld, Dortmund, Diisseldorf, Duisburg,

Koln und Miinster,
2.Anwendung des Handelsgesetzbuches

Mit dem Gesetz zur Errichtung des Sondervermogens "Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW" hat
das Land Wordrhein-Westfalen zum 1. Januar 2001 ein teilrechtsfahiges Sondervermogen des
Landes NRW mit eigener Wirtschafts- und Rechnungsfiihrung errichtet. Der BLB NRW ist wie ein
Wirtschaftqunternehmen nach kaufmannischen Grundsdtzen zu filhren und hat nach
§ 12 Abs. 1BLBG einen Jahresabschluss nach kaufmannischen Grundsdtzen zu erstellen.

Der Jahrespbschluss des BLB NRW ist gemaB Ziffer 7.2 AnwVOBLB nach den allgemeinen Rech-
nungsiegungsvorschriften und den ergénzenden Vorschriften fiir groffe Kapitalgesellschaften des
Handelsgeﬁietzbuch‘es aufgestellt worden.

Zweck, Umfang und Aufgaben des BLB NRW sind in dem Gesetz zur Errichtung eines Sonderver-
mogens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb -des Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegen-
schaftsbetfrieb NRW* vom 12. Dezember 2000 geregelt. Hiernach hat der Bau- und Liegenschafts-
betrieb NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte fiir Zwecke des Landes
nach kaufrhdnnischen Grundsidtzen zu erwerben, zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu ver-
werten und dabei die baupolitischen Ziele des Landes zu beachten.

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW soll fiir das Land (als nahestehende Person gemaf
§ 285 Nr. 21 HGB) die Eigentlimerfunktion erfiillen, d.h. er Ubernimmt die Aufgaben Ankauf,
Finanzierupg, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung fiilr Zwecke des Landes und Verkauf von
Grundstiicken. Seine Hauptaufgabe im_Rahmen der Eigentiimerfunktion ist die wirtschaftliche
Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der durch den Kabinettsbeschluss vom 1. Februar 2000
vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung gegeniiber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden
hier die Gebdudebewirtschaftung, die Leistungen gegeniiber Sonderliegenschaften sowie Hoch-
schulen/Medizinischen Einrichtungen geregelt. Danach mieten die Nutzer die von ihnen genutz-
ten Liegenchaften vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW an.

1}

Der Bau- qfnd Liegenschaftsbetrieb bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung grundsatz-
lich zust'ar?dl'g‘ fir das Geschaftsfeld Planen und Bauen. Er gewdhrleistet die ordnungsgemaBe
Erledigung| der im offentlichen Interesse durchzufilhrenden staatlichen BaumaBnahmen und ist
Baudiensts%telle nach § 80 BauO NRW. \

Anlage |l
Seite 7
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Zentrale Aufgabe des Baumanagements ist die Planung und Durchfiihrung der Baumafinahmen
(Neubauten, Umbauten und Erweiterungs- sowie Bauunterhaltsmafnahmen) des Landes, des
Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der NATO.

Wirtschaftsplan

Der BLB NRW hat fiir das Geschiftsjahr 2016 einen Wirtschaftsplan vorgelegt. Das Gesetz lber
die Feststellung des Haushaltsplans des Landes Nordrhein-Westfalen fiir das Haushaltsjahr 2016
(Haushaltsgesetz 2Q1“6)‘~ist von der Landesregierung am 17. Dezember 2016f~'ausgefertigt und am
30. Dezember 2016 im Gesetz- und Verordnungsblatt des Laﬁd'es" 'Nord'r"he“'inx-Westfalen verkiindet

worden.

3.Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Die immateriellen Anlagengegenstinde werden bewertet zu Anschaffungskosten, vermindert um
die planmaBigen linearen Abschreibungen.

Das immobile Sachanlageyermijgen wird zu fortgef‘ijhkrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
unter Berlicksichtigung der planmabigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen bewertet.

Die den verrechneten, ilih‘earen Abschreibungen auf die G’e'bé“v.idé‘ii' runde liegenden Nutzungs-
dauern wurden mi:t:haximal 27 Jahren bzw. 25 Jahren (fiir Zugéng h Errichtung des BLB
NRW) bemessen. In Ausnahmefillen wurden zum Teil Nutzungsdauern von 40 Jahren zugrunde
gelegt. :

Den im Eigentum des BLB NRW befindlichen Immobilien von Hochsch’u!én und Justizvollzugsan-
stalten sind seit Griindung des BLB NRW individuelle Wertansétze zug;; rdnet, die unter Berlick-
sichtigung der festgelegten Nutzungsdauern einzeln fortgefuhrt werden. Die Uberpriifung der
Werthaltigkeit der Immobilien nach dem Ertragswertverfahren -unter besonderer Wiirdigung der
mietvertraglichen Beziehungen mit dem Land NRW - erfolgte fiir diese Immobilien bis zum Jahre
2010 nur in der jeweiligen Gesamtheit. Im Zuge eines in 2011 begonnenen Projektes zur weiter-
gehenden Individualisierung der Uberpriifung der Werthaltigkeit dieser Immobilien war die jewei-
lige Gesamtheit nach sachgerechten Kriterien einzelnen Gruppen zuzuordnen und zu berpriifen.

Im Geschaftsjahr 2016 hat der BLB NRW im Rahmen dieser weltergehenden Individualisierung und
Verfeinerung ein marktnahes lmmobilienbewertungssystem angew det. Dabei erfolgt die
marktnahe Wertermittlung fiir Grundstiicke anhand des Vergieichsw ahrens und flir Gebdu-
de anhand des Ertragswertverfahrens, jeweils basierend auf den regulétbﬁschen Anforderungen
und Empfehlungen sowie branchentypischen Erkenntnissen und unter Berucksmhtzgung des ge-
setzlich geforderten Einzelbewertungsgrundsatzes. :

Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden bei
den Anlagen im Bau und den im Abschlussjahr fertig gestellten Bauten aktiviert Ebenso wurden
die Aufwendungen fir Etgenle1stungen bei den Anlagen im Bau als Herstellungskosten angesetzt.
Zuschiisse zu den Anlagen im Bau wurden von den‘Anschaffung\s.- und Herstellungskosten abge-
setzt bzw. unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Anlage I
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Bei beweglichen Anlagegiitern werden Abschreibungen auf Zuginge des Geschaftsjahres zeitan-
teilig vorgenommen.

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen unfertige Leistungen und zum Verkauf bestimmte Grund-
stiicke. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Gebdude sind zur kurzfristigen VerauBerung
bestimmt und mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bzw. mit den niedrigeren voraussicht-
lich zu erzielenden Verkaufserldsen bewertet.

Die unfertigen Leistungen betreffen Uberwiegend umlagefahige Nebenkosten aus den Mietver-
haltnissen, die im Jahr 2016 abgerechnet werden. Daneben werden unfertige Architekten- und
Ingenieurleistungen fiir offentliche Einrichtungen (Dritte), die zu Herstellungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips angesetzt sind, ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde werden zu Nennwerten bilanziert und erkenn-
bare Einzelrisiken durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde nach den Regelungen der IDW-Stellungnahme und dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) bewertet. Die Bewertung der Altersteilzeitverpflich-
tung erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Versicherungsmathematik. Fir die Abzin-
sung wurde nach BilMoG der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
(3,24 Prozent) und fiir die zu erwartenden Lohn- und Gehaltssteigerungen ein Wert von 2,0 Pro-
zent angesetzt. Sofern biometrische Einflussfaktoren zu berlicksichtigen waren, wurde die
~Richttafel 2005 G* von Heubeck verwendet. Zur Bewertung der Riickstellung wurde ein versi-
cherungsmathematisches Gutachten eingeholt.

Soweit eine Abzinsung der Sonstigen Riickstellungen vorzunehmen war, wurde der durchschnittli-
che Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre unter Beriicksichtigung von Preis- und Kosten-
steigerungen angesetzt.

Die Riickstellungen werden mit ihrem notwendigen Erfiillungsbetrag und die Verbindlichkeiten
mit ihrem Erfullungsbetrag passiviert.

Anlage il
Seite ¢
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4.Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermaogen

Das Sachanlagevermdgen, im Wesentlichen Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Ge-
schaftsbauten, belduft sich auf 9.186,8 Millionen Euro (31.12.2015: 9.353,1 Millionen Euro). Hier-
in sind auch technische Anlagen und Maschinen mit 163,6 Millionen Euro (31.12.2015: 186,2 Milli-
onen Euro), Betriebs- und Geschéftsausstattung mit 73,2 Millionen Euro (31.12.2015: 82,3 Millio-
nen Euro) sowie geleistete Anzahlungen und Anlagén im Bau mit 813,0 Millionen Euro
(31.12.2015: 817,7 Millionen Euro) enthalten. In den Zugingen bei den geleisteten Anzahlungen
und Anlagen im Bau in Hohe von 476,1 Millionen Euro sind aktivierte Zinsen fiir Fremdkapital
wahrend der Bauzeit in Hohe von 23,7 Millionen Euro enthalten. Im Geschaftsjahr 2016 ergeben
sich im Rahmen der weitergehenden Individualisierung und Verfeinerung des immobilienbewer-
tungssystems bilanzielle Effekte von insgesamt - 59,9 Millionen Euro. Weitere Einzelheiten erge-
ben sich aus dem Anlagenspiegel.

InvestitionsmaBnahmen wurden sowohl bei im Bestand befindlichen Liegenschaften als auch in
Form von NeubaumaBnahmen durchgefiihrt.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um angefallene Aufwendungen . fiir BaumaBnahmen im
Zusammenhang mit der Universitdt zu Koln, die das Land NRW dem BLB NRW entsprechend einer
vertraglichen Vereinbarung erstatten muss. Bislang sind Aufwendungen in Héhe von 171,0 Millio-
nen Euro angefallen und Zahlungseingange in Hohe von 95,9 Millionen Euro vereinnahmt worden,

Der Anlagenspiegel wird als Bestandteil des Anhangs zum 31.12.2016 als Anlage beigefiigt.
Umlaufvermogen
Vorrdte

Die Vorrate betreffen unter anderem noch nicht abgerechnete umlagefdhige Nebenkosten in
Hohe von 134,2 Millionen Euro (31.12.2015: 140,9 Millionen Euro), unfertige Architekten- und
ingenieurleistungen fiir Dritte in Hohe von 2,1 Millionen Euro (31.12.2015: 2,1 Millionen Euro)
sowie zum Verkauf bestimmte Grundstiicke in Hohe von 60,2 Millionen Euro (31.12.2015: 51,8
Millionen Euro).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die gesamten Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 106,8 Millionen
Eurc (31.12.2015: 448,5 Millionen Euro) weisen wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr aus. Davon betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,6 Millionen Euro
(31.12.2015: 43,9 Millionen Euro), Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westfalen 49,7 Millio-
nen Euro (31.12.2015: 389,6 Millionen Euro) und sonstige Vermdgensgegenstinde 12,6 Millionen
Euro (31.12.2015: 15,0 Millionen Euro). Insbesondere die Forderungen gegen das Land von 12,3
Millionen Euro resultieren aus Erstattungen fiir Badt'étigkeiten im Rahmen der Organieihe fir den
Bund und weisen somit in dieser Hohe Mitzugehérigkeit zu den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf.
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Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bei den fliissigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestande in Hohe von 100,52 Euro
{31.12.2015: 97,54 Euro).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen Ausgaben fiir Aufwendungen
der Folgezeitraume sowie eine Vorauszahlung eines Erbbauzinses.

Eigenkapital

Das Basiskapital betragt zum 31.12.2016 wie im Vorjahr 1.983.574.438,05'Euro. Zum 31.12.2016
betrdgt das Eigenkapital 1.148.449.146,23 Euro (31.12.2015: 1.077.323.703,53 Euro).

Entsprechend dem Schreiben des Finanzministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen vom
7. Marz 2017 wurde der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2015 von 86,3 Millionen Euro fest-
gestellt und mit dem Verlustvortrag zum 31.12.2015 verrechnet. Dariiber hinaus wurde die Ent-
lastung der Geschaftsfithrung fiir das Geschéftsjaﬁr 2015 erteilt.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Riickstellungsspiegel per 31.12.2016

Stand Inanspruch-
Ritckstellungen filr 01.01.2016 | .. nahme |  Aufidsung | Zufilhrung |Stand 31.12.2016

€ € € €

m—
Stevern vom Enkommenund Ertrag | 3.196.97428) 1697495 T T o317.66560] 5.497.664.93
Summe Steuerriickstellungen 3.196.974,28] 16.974,95] - 2.317.665,60 5.497.664,93
Brandschutz/ Schadstofie 148.95126939] 2513393919 ] 8973.05245| 132.790.38265
Personal 2455463892  17.138.294,92 1 11.1s693019] 1857327419
Ausstehende Eingangsrechnungen | 119.42120008] 108.498.00569]  9.979.42] 129.318.10250 14223141648
Unteriassene Instandhaltung | 5376.00000f  537600000) | 877600000  8.776.00000
Achiverungskosten | “zasa3sessl ] T 4 ¢ | 289438988
Janresabschiusskosten 646.826,31 337.826,31 309.00000] 507.801.00 507.801,00
Prozessrisiken / Schad 87.277.405,76 531.054,35 8.232.47427] 13.08350875| 91.597.38589
Drohverluste 27.752.568,87] - 152540837]  10.158.000,00]  36.385.159,50
Summe Sonstige Rilckstellungen 416.874.398,22]  155.015.120,46) 10.076.863,08] 181.973.394,89] 433,755.809,59
Gesamt ~ | 420.071.372,50] 155.032.095,41 10.076.863,06] 184.291.060,43] 439.253.474,52

Im Berichtszeitraum wurden in den Bestandsobjekten MaBnahmen zur Beseitigung von Schadstof-
fen und Brandschutzmangeln in Héhe von 25,1 Millionen Euro durchgefihrt, wobei die Riickstel-
lungen in Anspruch genommen wurden,

Anlage 1
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In der Riickstellung fiir Drohverluste in Hohe von 36,4 Millionen Euro (31.12.2015: 27,8 Millionen
Euro) sind folgende Aufwendungen enthalten: Fiir den Neubau Kompetenzzentrum Mobilitat der
FH Aachen in Hohe von 1,4 Millionen Euro (31.12.2015: 1,4 Millionen Euro), fiir den Ersatzneubau
Parkhaus WWU Minster in Hohe von 0,0 Millionen Euro (31.12.2015: 1,1 Millionen Euro), fiir das
Neubauvorhaben Biowissenschaften der Universitdat zu Koln in Hohe von 7,8 Millionen Euro
(31.12.2015: 7,8 Millionen Euro), fiir den Neubau des Amtsgerichts Erkelenz in Hohe von 0,0 Mil-
lionen Euro (31.12.2015: 0,4 Millionen Euro); fiir den Bereich Campus West 17,1 Millionen Euro
(31.12.2015: 17,1 Millionen Euro) und fiir den Neubau von Haftcontainern in der JVA Geldern in
Hohe von 10,2 Millionen Euro ( 31.12.2015: 0,0 Millionen Euro).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten belaufen sich zum 31.12.2016 auf 7.600,7 Millionen Euro (31.12.2015:
8.234,3 Miltionen Euro).

Die Darlehen gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich auf 3.510,9 Millionen Euro (31.12.2015:
3.542,9 Millionen Euro) und gegenilber anderen Kreditgebern auf 2.431,4 Millionen Euro
(31.12.2015: 1.990,5 Millionen Euro). Das Darlehensvolumen ohne Darlehen gegeniiber dem Land
Nordrhein-Westfalen hat sich somit um 408,9 Millionen Euro gegeniiber dem 31.12.2015 erhoht.
Die abgegrenzten Zinsen erhéhten sich um 1,0 Millionen Euro auf insgesamt 37,5 Millionen Euro.

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat zur Modernisierung der Hochschulen des Landes ein
mehrjahriges Programm beschlossen, das der BLB NRW als Vermieter im Vermieter -Mieter-Modell
umsetzen soll. Dieses Programm umfasst ein Volumen von 2.000,0 Millionen Euro ohne Beriick-
sichtigung des zu aktivierenden Finanzierungsaufwandes und war grundsatzlich bis einschlieblich
2016 abzuschliefien. Das Programm umfasst im Vermieter-Mieter-Modell die Instandsetzung und
Modernisierung von bestehenden Gebauden einschlieBlich Ersatzneubauten und Verfiigungsbau-
ten. Im September 2009 haben das Land (ehemaliges Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft,
Forschung und Technologie (MIWFT) / Finanzministerium), die jeweiligen Hochschulen und der
BLB NRW entsprechende Vereinbarungen geschlossen. Darin sind die vorgesehenen Instandset-
zungs- und ModernisierungsmaBnahmen einschlieBlich der Ersatzneubauten flir jeden Hochschul-
standort gebaudescharf vereinbart. Somit wird auch sichergestellt, dass die MaBnahmen durchge-
flhrt werden und deren Finanzierung erfolgen wird. Flir das Programm wird zur Mietberechnung
ein 60-prozentiger Investitionsanteil unterstellt. Das Programm ist in diesem Sinne als einheitli-
ches Projekt zu betrachten. Um gleichmanige, fir die gesamte Laufzeit einheitliche Finanzie-
rungskonditionen zu erreichen, wurde eine Zinssicherung iiber das unterstellte Investitionsvolu-
men - also rund 1.250,0 Millionen Euro - mit Festzinskonditionen von Anfang an abgeschlossen.
Das Nominalvolumen des Zinsswaps zum 30. Dezember 2016 betragt 1.127,0 Millionen Euro. Die
variabel verzinsten Darlehen tber 1.250,0 Millionen Euro sind bereits voll ausgezahlt worden und
werden Uber ein Zinsswapgeschaft in ein Darlehen mit einem Festzins von 3,315 Prozent umge-
wandelt.

Da Laufzeit, Hohe und Indices des Zinsswaps mit den aufgenommenen Darlehen gleichlautend
sind, gleichen sich Anderungen von Wert- und Zahlungsstrémen vollstindig aus. Zur bilanziellen
Abbildung der Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode angewendet. Dieses Swapge-
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schaft insgesamt lduft bis zum 30. September 2030 und hat zum Stichtag einen negativen Markt-
wert von 225,1 Millionen Euro.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen die Anzahlungen flir Nebenkosten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Nordrhein-Westfalen in Hohe von 1.256,7 Millionen
Euro {31.12.2015: 2.299,8 Millionen Euro) beinhalten das Darlehen gegeniiber dem Land.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit 2.431,4 Millionen Euro iiberwiegend Verbindlich-
keiten gegeniiber anderen Kreditgebern, die nicht unter Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten auszuweisen sind.

Die insgesamt ungesicherten Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

Restlaufzeit bis zu

Restlaufzeit Uber

davon iiber funf

Gesamt

(31.12.2015)

(1.285.636.086,64)

(6.948.693.695,35)

(4.286.822.404,35)

einem Jahr einem Jahr Jahre
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kredit- '
instituten 121.148.286,14 3.389.800.546,39 | 2.309.800.546,39 | 3.510.948.832,53
(31.12.2015) (21.041.822,25) |(3.521.822.404,35) | (2.391.822.404,35) | (3.542.864.226,60)
Erhaltene '
Anzahlungen 154.336.196,03 0,00 0,00 154.336.196,03
(31.12.2015) (159.476.044,43) (0,00) {0,00) {159.476.044 43)
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 40.148.632,65 0,00 0,00 40.148.632,65
(31.12.2015) (46.511.582,78) (0,00) (0,00) (46.511.582,78)
Verbindlichkeiten
gegeniiber dem
Land NRW 799.459.963,34 457.197.641,82 0,00 1.256.657.605,16
{(31.12.2015) (858.089.436,97) | (1.441.713.412,44) (0,00) (2.299.802.849,41)
Sonstige
Verbindlichkeiten 220.142.600,45 2.418.438.216,89 | 2.240.000.000,00 | 2.638.580.817,34
(31.12.2015) (200.517.200,21) ] (1.985.157.878,56) | (1.895.000.000,00) | (2.185.675.078,77)
Summe 1.335.235.678,61 | 6.265.436.405,10 | 4.549.800.546,39 | 7.600.672.083,71

(8.234.329.781,99)

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Baukostenzuschiisse
in Hohe von 424,6 Millionen Euro (31.12.2015: 395,0 Millionen Euro) ausgewiesen, die sich
ertragswirksam auswirken und linear liber die entsprechenden Laufzeiten aufgeldst werden.

Anlage i
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5.Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und weist
abschiiefend einen Jahresiiberschuss in Hohe von 71,1 Millionen Euro aus.

Die Umsatzerlose in Hohe von 1.631,3 Millionen Euro (31.12.2015: 1.579,7 Millionen Euro) wurden
ausschlieflich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt und beinhalten im Wesentlichen Mieter-
|Gse des Landes NRW 1.318,2 Millionen Euro (31.12.2015: 1.285,8 Millionen Euro) und Erlose aus
Nebenkosten 147,0 Miltionen Euro (31.12.2015: 146,3 Millionen Euro), die Verwaltungskostener-
stattung fiir die Wahmehmung der Bauaufgaben des Bundes, der ausldndischen Streitkréfte und
der Nato 74,2 Millionen Euro (31.12.2015: 63,5 Millionen Euro), Erldse aus Gebaudemanagement-
leistungen 75,7 Millionen Euro (31.12.2015: 70,9 Millionen Euro) sowie die Honorare fiir die Bau-
mabBnahmen 0,5 Millionen Euro (31.12.2015: 0,5 Millionen Euro). Die aktivierten Eigenleistungen
belaufen sich auf 19,1 Millionen Euro (31.12.2015: 22,8 Millionen Euro) und die Erldse aus dem
Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermogens auf 8,1 Millionen Euro (31.12.2015: 4,9 Millio-
nen Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 459,1 Millionen Euro (31.12.2015: 129,3 Millionen
Euro) beinhalten unter anderem Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen (ohne Abzinsung)
10,2 millionen Euro (31.12.2015: 35,2 Millionen Euro), Ertrdge aus der Zuschreibung Anlagever-
mogen 349,4 Millionen Euro (31.12.2015: 27,3 Millionen Euro), Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen zu Forderungen 2,1 Millionen Euro (31.12.2015: 1,7 Millionen Euro)
sowie Ertrage aus der Auflosung von passivierten Zuschiissen 78,3 Millionen Euro (31.12.2015:
49,8 Mitlionen Euro).

Der Materialaufwand in Hohe von 581,7 Millionen Euro (31.12.2015: 543,9 Millionen Euro) betrifft
im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendungen 271,9 Millionen Euro (31.12.2015: 245,7 Millionen
Euro), Aufwendungen fiir Freiberufler 84,3 Millionen Euro (31.12.2015: 67,4 Millionen Euro),
Aufwendungen fiir umlagefdhige Nebenkosten 145,9 Millionen Euro (31.12.2015: 155,7 Millionen
Euro) sowie sonstige Dienstleistungen im Bereich des Gebdudemanagements in Hdhe von 71,6
Millionen Euro (31.12.2015: 69,2 Millionen Euro).

Der Personalaufwand beladuft sich auf 132,2 Millionen Euro (31.12.2015: 122,9 Millionen Euro) und
betrifft die Lohne und Gehalter sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die Beschif-
tigten einschlieBlich deren Altersversorgung. Fiir kiinftige Pensionsverpflichtungen gegeniiber
den Beamten hat das Land Nordrhein-Westfalen gegeniiber dem BLB NRW eine Freistetlungserkla-
rung abgegeben, wonach das Land Nordrhein-Westfalen den BLB NRW gegen Zahlung von
30 Prozent der laufenden Beamtenbeziige freistellt. Bei der Bemessung einer nach § 249 Abs. 1
HGB anzusetzenden Pensionsrickstellung wurde die Freistellungserklarung in selber Hohe min-
dernd beriicksichtigt, so dass kein Ausweis einer Pensionsriickstellung erfolgt.

Abschreibungen auf das Anlagevermogen

In den Abschreibungen auf Vermidgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen von
978,1 Millionen Euro (31.12.2015: 632,1 Millionen Euro) sind 418,3 Millionen Euro (31.12.2015:
106,8 Millionen Euro) auBerplanméafige Abschreibungen auf den Immobilienbestand enthalten. Es
waren aufgrund von Anpassungen” an den niedrigeren Ertragswert 417,1 Millionen Euro abzu-
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schreiben. Des Weiteren sind in den auBerplanmaBigen Abschreibungen fir vorzeitig beendete
Mietverhltnisse 0,2 Millionen Euro sowie aufgrund eines niedrigeren Verkehrswertes (t. Wertgut-
achten 1,0 Millionen Euro enthalten,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 107,3 Millionen Euro (31.12.2015:
109,0 Millionen Euro). Sie beinhalten nébe’n den AufWendungen fiir Anmietungen bei Dritten fur
die Ressorts 12,9' Mimonen Euro (31.12. 2015 12,9 Millionen Euro) u. a. Abschreibungen und
Wertbenchttgung ‘Forderungen und sonshge ,ogenSgegenstande in Hohe von 19,2 Milli-
onen Euro {31.’ 4,3 Millionen Euro), Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 5,6 Millio-
nen Euro (31.1;2_’, 3,0 Millionen Euro), EDV-Aufwendungen in Hohg yqn 14,4 Millionen Euro
(31.12.2015: 1;3;4,, Millionen Euro), Zufithrungen zu Riickstellungen fiir Prozessrisiken und Drohver-
lusten in Hohe von' 22,8 Millionen Euro (31.12.2015: 41,3 Millionen Euro). Des Weiteren sind peri-
odenfremde AufWgnqungen durch Korrekturen im Anlagevermdgen in Hohe von 0,3 Millionen Euro
(31.12.2015: 1,5 Millionen Euro), Aufwendungen fiir eigengenutzte Raume in Hohe von 10,8 Milli-
onen Euro (31.12.2015: 10,6 Millionen Euro) owie Aufwendungen fiir fremdes Personal in Hohe

von 5,5 Millionen Euro (31.12.2015: 5,6 Millio e?? Euro)’ enthaiten

Finanzergebnis

"sen bel den Anlagen im Bau in Hohe von 23,7 Millionen Euro
(31.12.2015: 30, uro) wurde aufwandsmmdernd 1nnerhal‘ insaufwendungen in
Hbéhe von 236,4 ; nen Euro (31.12.2015: 242,2 Millionen Euro) éﬁtigt Des Weiteren
beinhalten die A endungen 41,9 Millionen Euro (31.12.2015: 40,2 M ionen Euro) aus dem
Swap Geschaft r WestLB (jetzt Portigon AG), das im Zusammenhang mit der Finanzierung
des Hochschulm isierungsprogrammes (HMoP) abgeschlossen wurde. Die Ertrage aus dem
Swap Geschaft mi__ der WestLB (jetzt Pomgon AG) belaufen sich auf 0,0 Millionen Euro
(31.12.2015: 0,1 Mluionen Euro). '

Die Aktivierung der

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen belaufen sich auf 5,9 Millionen
Euro (31.12.2015: 5,1 Millionen Euro) Die Steuem vom Einkommen und Ertrag belaufen sich auf
2,3 Millionen Euro (31.12.2015: 3,3 Millionen Euro).

6.Sonstige finanzielle Verpflichtungen. -
dlichkeiten bestehen fiir das Jahr 2017 finanzielle
4 ) Euro. Davon betreffen 28, 3 Mxtllonen Euro Stromliefe-
en Teil uberg die Nebenkosten: zurucke attet werden. Die restli-
efgeben sich aus den Miet- und Leasmgvertra ' Die Vertrage sind zum
Teil unbefristet abgeschlossen. Bei den finanziellen Verpflichtungen sind daher die durchschnitt-
lichen Jahresaufwendungen beriicksichtigt. Fir Vertrdge mit festgelegten Laufzeiten bestehen
zwischen 2017 und 2026 finanzielle Verpflichtungen in Hohe von insgesamt 17 2 Miltionen Euro.

Neben den in der Bil/anz;ausg‘ iesenen Ver
Verpflichtungen in Héh

rungen, die zum iberwi
chen 17,2 Mﬂlionén

Anlage 1
Seite 15



BLB NRW

Die zusdtzlich pestehenden finanziellen Verpflichtungen fiir durchzufihrende Brandschutz- und
Schadstoffmangel in der Ruhr Universitdt Bochum wurden bereits im Rahmen der Erstellung der
Eroffnungsbilanz zum 01.Januar 2001 aktivisch bei der Ermittlung der Gebaudewerte beriicksich-

tigt und abgesetzt.
AuBerbilanzielle Geschafte lagen nicht vor,

7.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2016

haben sich nicht ergeben.

8.Sonstige Angaben

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfiihrung des BLB NRW haben einen Public Corporate Gover-
nance Kodex Bericht erstellt und eine Entsprechenserklarung fiir 2016 abgegeben. Die Berichte
fur die Geschaftsjahre 2014 und. 2015 wurden auf der Internetseite des BLB NRW -

www.blb.nrw.de - dauerhaft veroffentlicht,

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten nach Kopfen

1.1.- 31.12.2016

1.1.- 31.12.2015

Beschaftigte incl. auBertariflich vergiitete

Beschiftigte 1.981 1.803
Beamte 258 258
Summe 2.239 2.059
Auszubildende 107 11

Honorare der Wirtschaftspriifer

Abschlusspriiferleistungen

130.000,00 Euro

sonstige Leistungen

1.004.345,16 Euro

Gesamthonorar fiir 2016

1.134.345,16 Euro

Anlage H
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Geschaftsfiihrung

Mit Genehmigung durch das Finanzministerium des Landes NRW vom 28.09.2015 wurde die Ge-
schaftsverteilung der Betriebsleitung neu gefasst.

Neben der Leitung der Stabstellen Offentlichkeitsarbeit und Fiihrungskréfte obliegen Frau Gab-
riele Willems die Geschaftsbereiche Bundesbau, Eigentumsmanagement, Planen und Bauen,
Zentrale Dienste sowie die Zentralbereiche Compliance/Interne Revision/Bauaufsichtliche Ange-
legenheiten, Einkaufstrategie, Justiziariat und Key-Account-Management.

Herrn Dr. Martin Chaumet oblag im Zeitraum 01.01.2016 bis 01.12.2016 die Leitung der Stabstel-
len Arbeitsschutz, Controlling, Strategien und Gremien. Des Weiteren gehorten die Geschaftsbe-
reiche Facilitymanagement, Finanz- und Rechnungswesen sowie die Zentralbereiche An- und
Verkauf sowie IT- und Prozessmanagement zu seiner Zustandigkeit.

Seit dem 02.12.2016 ist Frau Gabriele Willems alleinige Geschaftsfiihrerin.
Mitglieder der Geschaftsfihrung im Geschaftsjahr 2016
Frau Gabriele Willems

Frau Willems hat am 1. Mdrz 2015 ihre Tatigkeit als Geschaftsfiihrerin aufgenommen. Frau Gab-
riele Willems ist im Kuratorium der Landesinitiative StadtBauKultur NRW 2020 tatig.

Herr Dr. Martin Chaumet (bis 1.Dezember 2016)

Am 01.12.2016 ist Herr Dr. Martin Chaumet als Geschaftsfiihrer des BLB NRW abberufen worden.
Seine Bestellung als Sprecher der Geschaftsfiihrung endete zum selben Zeitpunkt.

Auf Weisung des Finanzministeriums des Landes NRW vom 12. Juni 2014 gilt firr die Zeit, in der
die Betriebsleitung durch einen Geschaftsfiihrer wahrgenommen wird: In den Angelegenheiten
von grundsétzlicher oder wesentlicher finanzieller Bedeutung fir den Gesamtbetrieb ist die je-
weilige Entscheidung gemeinsam mit der Beauftragten des Haushaltes zu treffen und entspre-
chend zu dokumentieren. Des Weiteren wurden Vertretungsregeln fiir Urlaubs- und Dienst-
unfahigkeitszeiten des Geschaftsfiihrers festgelegt. Mit Geschaftsfilhrungsbeschluss vom 19. De-
zember 2016 wurde beschlossen, dass fiir die Zeit, in der nur eine Geschéaftsfiihrerin (GF) bestellt
ist, der/die Geschédftsbereichsleiter/in Zentrale Dienste (GBL ZD) die Beschlisse der Geschafts-
fihrung neben der Geschdftsfiihrerin verantwortlich unterschreiben soll. Die Mitzeichnung
des/der Beauftragter des Haushalts (BdH) bleibt unberiihrt. Somit wird ein "Sechs-Augen-Prinzip"
(GF + GBL ZD + BdH) realisiert.
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" Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung

Herr Dr. Chaumet Frau Willems
1.4.-31.12.2016 | 1.1.-31.12.2015| 1.1.-31.12.2016 | 1.3.-31.12.2015
Festvergitung 213.664,75 209.821,27 208.375,37 171.238,22
Nebenleistung 24.835,20 24.229,92 8.605,20 6.714,60
Summe erfolgsun-
abhéngige Vergiitun-
| gen 238.499,95 234.051,19 216.980,57 177.952,82
einjéhrige
erfolgsunabhédngige
Vergltung 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe erfolgs- und
erfolgsunabhiingige
Vergiitungen | 238.499,95 234.051,19 216.980,57 177.952,82

In 2016 wurden Herrn Dr. Chaumet erfolgsunabhangige Beziige in Hohe von 238.499,95 Euro (Vor-
jahr 234.051,19 Euro) fiur seine Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind 24.835,20 Euro an Ne-
benleistungen fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung VBL. Neben
der Festlegung der fixen Vergiitungsbestandteile wurde ab dem Geschaftsjahr 2016 eine einjahri-
ge erfolgsabhangige Komponente vereinbart, die nach Feststellung des Jahresabschlusses 2016
ausgezahit wird. Zahlungen in 2016 sind daher nicht erfolgt.

In 2016 wurden Frau Willems erfolgsunabhangige Bezlige in Héhe von 216.980,57 Euro (Vorjahr
177.952,28 Euro) fiir ihre Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind 8.605,20 Euro an Nebenleis-
tungen fir Leistungen in Hohe der gesetzlichen Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung. Auch
hier wurde neben der fixen Vergiitungsbestandteile ab dem Geschéftsjahr 2016 eine einjahrige
erfolgsabhingige Komponente vereinbart, die in 2016 nicht ausgezahtt wurde (s.0.).

Die erfolgsabhangige Vergiitung fiir das Jahr 2016 besteht bei Herrn Dr. Chaumet und Frau Wil-
lems aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender vier Teilziele bemessen wird:
Jahresiiberschuss, Cash-Flow, Budgeteinhaltung und eines individuellen Zieles. Die ersten zwei
Teilziele machen jeweils 33,75 % und die letzten zwei Teilziele jeweils 16,25 % der erfolgsabhan-
gigen Vergiitung aus. Die Ermittlung der Zieleerreichung erfolgt fiir jedes Teilziel unabhdngig
voneinander. Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird auf der Grundlage des testierten Jahresab-
schlusses des BLB NRW und des internen Berichtswesens der Zielerreichungsgrad fir die Teilziele
festgelegt und die Hohe der erfolgsabhangigen Vergiitung ermittelt. Die jdhrliche erfolgsabhéngi-
ge Verglitung kann maximal 41.615,96 Euro betragen und wird spatestens mit Ablauf von vier
Monaten nach Feststellung des Jahresabschlusses des BLB NRW zur Zahlung fallig. Die Ermittlung
der Hohe der erfolgsabhangigen Verglitung fir das Jahr 2016 erfolgt auf Basis des Jahresabschlus-
ses des BLB NRW und der tatsdchlichen Zielerreichung und betragt fir Herrn Dr. Chaumet
24.579,43 Euro und fiir Frau Willems 29.651,37 Euro.

Anlage i
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Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung wurden Entgeltfortzahlungen im Krankheitsfall bis zu einer
Dauer von sechs Monaten und danach in Anlehnung an die Regelungen des Tarifvertrages fiir den
Offentlichen Dienst der Lander (TV-L) zugesagt.

Die vertraglich mégliche private PKW-Nutzung wurde in 2016 von den Mitgliedern der Geschifts-
fuhrung nicht in Anspruch genommen.

Sowohl fixe als auch erfolgsabhangige Beziige werden zum selben Zeitpunkt und mit demselben
Steigerungssatz wie die fiir das Land Nordrhein-Westfalen giiltige Besoldung der Besoldungsgrup-
pe B 7 dynamisiert.

Beziige mit langfristiger Anreizwirkung wurden in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 nicht ge-
wahrt. '

Auf Basis der durch das Finanzministerium NRW erteilten Ausnahmeregelung vom Grundsatz der
Selbstversicherung vom 2. Oktober 2014 wurde im Geschaftsjahr 2015 eine D & O Versicherung
abgeschlossen, die Selbstbehalte fur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung von jeweils insgesamt
10 Prozent des Schadens, maximal jedoch 150 Prozent der jeweiligen festen jahrlichen Vergii-
tung begrunden.

Kredite und Vorschiisse wurden in 2016 an Mitglieder der Geschaftsfiihrung nicht gewahrt.

Leistungen fiir den Fall der reguldaren Beendigung der Tatigkeit

Altersvorsorge

Herr Dr. Chaumet ist bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der Linder in entsprechender
Anwendung der Regelungen fiir Angestellte des Landes NRW bis zum 31. Juli 2017 zusatzversi-
chert. Das Sondervermdgen hat fiir diese Zusage in 2016 einen Betrag von 12.230,04 Euro aufge-
wendet. Zum 31. Dezember 2016 war keine Riickstellung zu bilden.

Leistungen flir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit
Entgeltfortzahlung bei Beendigung des Dienstverhiltnisses

Bei Ausspruch der Kiindigung oder Nichtverldngerungsanzeige durch das Finanzministerium NRW
oder durch ein Mitglied der Geschaftsfithrung hat das Finanzministerium NRW das Recht zur Frei-
stellung des Mitgliedes von der Tatigkeit unter Fortzahlung des erfolgsab- und erfolgsunabhiangi-
gen Entgeltes. Bei einer Nichtverlangerungsanzeige durch das Mmitglied der Geschaftsfiihrung ent-
fallt der Anspruch auf Zahlung des erfolgsabhangigen Bezuges.

Anlage U
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Abfindungen

Bei Abberufung durch das Finanzministerium NRW ohne wichtigen Grund und einer daraus resul-
tierenden einvernehmlichen Vertragsauflosung sind die Zahlungen einschlieflich Nebenleistungen
auf den Wert von zwel Jahresvergiitungen im Sinne des 3.4.2 PCKG beschrankt.

Verwaltungsrat

Gemabh § 7 Geschdftsordnung fiir den Verwaltungsrat in der ab dem 1. Juni 2015 geltenden Fas-
sung, erhalten die Mitglieder mit Stimmrecht, die nicht Kraft Amtes dem Verwattungsrat angeho-
ren, ein Sitzungsgeld von 3.500,00 Euro netto, zuzlglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je
Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten. In den Verwaltungsrat berufene Mitglieder ohne Stimm-
recht erhalten ein Sitzungsgeld von 250,00 Euro netto, zuziiglich etwaiger gesetzlicher Umsatz-
steuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten.

Erfolgsabhangige Vergiitungen oder Vergiitungen mit langfristiger Anreizwirkung wurden nicht
gewahrt.

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

e Dr. Riidiger Messal, Staatssekretdr FM NRW, Diisseldorf (Vorsitzender)

e Michael von der Miihlen, Staatssekretdr MBWSY NRW, Diisseldorf (stellv. Vorsitzender)

e Peter Knitsch, Staatssekretar MKULNV NRW, Dusseldorf

e Ulrike Janssen, Head of Property Management Germany bei Jones Lang LaSalle Dusseldorf,
Essen

s Prof. Dr. Annette Kampf-Dern, Professorin fiir Projektentwicklung und Immobilienmanage-
ment an der HafenCity Universitdt Hamburg, Hamburg

s Dr. Hans Werner Klee, Stadtdirektor und Kdmmerer der Stadt Herne, Bochum

s Gisela Nacken, Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen, Aachen

¢ Monika Rdsener, selbstandige Beraterin und Konzeptentwicklerin, Essen

* Franz Gilles, Dusseldorf, Arbeitnehnyi'er des BLB NRW (beratend)

» Angelika Eikenbusch, Miinster, Beamtin des BLB NRW (Ersatzmitglied, beratend)

Anlage U
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Gesamtbezlige flr den Zeitraum vom 01. Januar bis zum 31.

Dezember 2016

Anrede Vorname Name Vergutung Aufwands-
entschadigung

Herrn Staatssekretar Dr. Ridiger Messal 0,00 € 0,00 €
Herrn Staatssekretar Michael von der Mihlen 0,00 € 0,00 €
Herrn Staatssekretdr Peter Knitsch 0,00¢€ 0,00 €
Frau Ulrike Janssen 21.000,00 € 0,00 €
Frau Prof. Dr. Annette  Kampf-Dern * 21.000,00 € 308,91 €
Herrn Dr. Hans Werner  Klee 21.000,00 € 72,00 €
Frau Gisela Nacken 21.000,00 € 342,00 €
Frau Monika Rdsener * 21.000,00 € 0,00 €
Herrn Franz Gilles 1.500,00 € 0,00 €
Frau Angelika Eikenbusch 0,00 € 0,00 €
106.500 € 722,91 €

*Angaben in netto

Staatssekretdre und Staatssekretarinnen sind kraft Amtes Mitglieder des Verwaltungsrates. Sie
erhalten gemaB Anweisung des Finanzministeriums bzw. § 7 Geschaftsordnung fiir den Verwal-
tungsrat in der ab dem 1. Juni 2015 geltenden Fassung deshalb keine Sitzungsgelder.

Anlage |
Seite 21




22
BLB NRW

=

Die Verwaltun%sratsmitglieder haben fiir das Berichtshalbjahr 2016 Anspriiche auf Beziige in Hohe

von insgesamt|107.222,91 Euro netto (2015: 55.125,57 Euro).

Kredite und \ﬁorsc_hijsse an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden im Geschéftsjahr nicht
gewahrt.

Fhemalige Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschaftsjahr 2016 keine Beziige sowie
Vorschiisse unri Kredite erhalten.

Dilsseldorf, 27. April 2017

Bau- und Lieg%nschaf§§ggtrieb NRW

Gabriele Wlu?ms

Anlage 1
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NRW, Disssidorf
ns fir den Zeltraum 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Anschaffunge-Herstsilungakost
01.01.2018 Zigings  Umbuchungen  Abglings 31.12.2016
€ € € € €
I.  immaterielle Vi BNAQOgINE
Entgeltiich erwgrbene Konzessionen,
gewerpliche Schutzrechte und dhnliche Rerhie
und Werte sowip Lizenzen an solchen Rechten und Wene 12.553.803.97 2532815 0,00 914,09 12.578.219,03
12.553.803,87 25.329,15 0,00 914,08 12.578.218,03
fi. Sachaniagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefligh der Bauten auf framden Grundstiicken 14.638.053.464,00 968.538,76  483.025.989,25 B0.713.963,16 15.041.334.028,85
2. Technische pniagen und Maschinen 412.583.959,52 267.986.06 10.958.931,74 800.941,81 423.008.935,51
3. Andere Anldgen, Betriebs- und Geschéaftsausstatiung 178.213.170,30 2.026.914,20 6.886.697,28 6.677.728.37 180.448.053 41
4, Geleistete Anzahiungen und Anlagen im Bau 904.777 126,53 476.053.936,63 -500.871.618,27 300.172,89 879.659.271,90
168.133.827.720,35 478.317.375,85 0,00 88.492.808,33 18.524.452.280,67
. F tagen)
Sonstige Auslejhungen 127.425.663,78 6.413.84548 0,00 13.561.270,92 120.278.238,34
127.425.683,78 841384548 0,00 13.561.270,82 120.278.238,34
16.273.807.188,10  485.756.550,28 0,00 102054.881,34 18,857.308.747,04
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Abschreibungen Buchwerle
01.01.2018 anlnp Zuschreibungen  Umbuchungen Abginge 31.12.2018 31122018 31122015
€ € € € € € € €

12,386 515,19 67.813.28 0,00 0,00 214,09 12.455.414,38 122804 65 165.288,78
$2.388.515,18 67.813.28 0,00 0,00 914,00 12.455.41438 122.804,85 165.288,78
A.371.145.7P6,83 92356153853 346.668.255,58 20.822.529,04 64.552.076,96 6.904.31344206| 8.137.020.585,89| B.266.903.757,07
2¥6,359.903,52 34.904.041,58 1.529.831,58 459.983,89 741.279,68 259.452.807,73 163.557.127,78 186.223.966,00
95,884 994 54 1690412024 . 0,00 561.231,86 6.196.210,81 107.264.144 93 73.184.908,48 82.328.175,76
87.088. 83 2.604.629,39 1.181.456,42 -21.863.744,89 1.482,865 66.646.565,36 813.012.706,54 817.688.526,60
8.780.483.2D4,92 578.084.338,74 349.379.843,58 0,00  71481.030,10 7.337.676.980,88| 9.186.775.328,89] 0.353.144.42543
0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 .00 120.278.238,34 127.425.663,78
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.278.23834] 12742568378
6.702.871.810,11  978.132.15302 340.370.843.58 0,00 ' 71.491.544,19  7.350.132.375,38| 9.307.176.371,88| 9.480.735.377,99
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf
Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31.Dezember 2016
{(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2015)

Kapitalflusgrechnung 01.01.-31.1216 | 01.01.-31,12.15
N EUR EUR
1. Periodeng ' 71.125.442,70 86.250.627,09
ungen (-yauf 628.752.509,44] 605.237.668,52
ens
Rickstellungen 21.203 171 67 14.912.935,91
Aufwendungen (+) / Ertrége {-) X , i;i 16.420.449,98
Vorrite, der Forderungen 14.493.319,87
sowie anderer Aktiva, die nicht ; ‘
ngstétigkelt zuzuordnen sind o
r Verbindlichkeiten 29.931.707 05|  99.510.439,70
sowie anderer Passiva, die nicht 1
ngstatigkelt zuzuordnen sind
-2.208.488,91 3.355.549,49
247.786.473,83| 235.490.564,71
2.317.665,60 3.291.913,96
948.088.095,75| 1.075.963.469,23
-25.329,15 752,68
) 106.408,36
669.277.713,23

11.546.830,92

n das Finanzanlagevermogen {-} -6.959.306,07
16. Erhalterje Zin: 6.689.276,12
tionstatigkeit 657.895.256,58

18. Einzahlyngent: gebung von Anleihen und der Aufnahme von
{Finanz-] Kredi 570.0 ~975.000.000.00
19, Auszahliingen on Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -1.2085, <777.958.560,84
20. Einzahiyngen ay ﬂssaanuwendungen (*) 173.700,00
21. Gezahitg Zinsen (-) -230.477.247,00
22, Cashfigw aus der — -33.262.107,84
23, Zahlur;Twimsame Veranderungen des Fi telfonds: 384.806.104,81
24, Finanznjittelfonds am Anfang der Periode S 392.679.331 25 7.873.226,44
25, Finanzrhittelfonds am Ende der Periode 36.497.744,26( 392.679.331,25

GemaB § 2 BLBG hat der BLB NRW die Aufgabe, Gmndstucke und grundstiicksgleiche Rechte fir Zwecke des Landes nach
d Zu verwerten, Somit fallen die Vermietung,

kaufmannisghen Grundsatzen zu erwerben, .
Verpachtung, Instandhaltung und Vérwerit
ausgewieseh. Der Finanzmittelf

Beim BLB NRW sind keine:

Finanzmittelfonds

nd sind deshalb beim BLB NRW dort
smittelaquivalenten zusammen.
elfonds wie folgt zusammen:

31.12.2015

EUR
Kasse ] 97,54
Landeshay, - 392.679.233,71
Finanzmitt 2.679.331,25
Die t.andeshau - Bilanz nicht unter der Position Kassenbestal laben ausgewiesen,

sondern den Forderun

ibzw den Verbmdhchke;ten gegeniiber dem Land.







Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Sondervermégens Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften, dem maRgeblichen Gesetz zur Errichtung des Sonder-
vermogens des Landes Nordrhein-Westfalen und den ergdnzenden Regelungen der vom Finanzmi-
nisterium des Landes Nordrhein-Westfalen erlassenen Anweisungen iiber die Verwaltung und Or-
ganisation des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreterin des Sondervermégens. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fithrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung
und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmiRiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftsti-
tigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Sondervermégens sowie die Erwar-
tungen tiber mogliche Fehler berficksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fithrung, Jahresabschluss und Lagebericht ﬁberwiege’nd auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentli-
chen Einschiatzungen der gesetzlichen Vertreterin des Sondervermégens sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

0.0786374.001



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften, dem mafigeblichen Gesetz zur Errichtung des Son-
dervermogens des Landes Nordrhein-Westfalen und den ergdnzenden Regelungen der vom Fi-
nanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen erlassenen Anweisungen {iber die Verwaltung
und Organisation des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhdlinissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermégens. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,"vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Sondervermdgens und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 27. April 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftgpriifungsgesellschaft

SIEGEY § s
54" %J/’ "ederfassunt
Norbert Iﬂﬁtfci/l
Wirtschaftspriifer
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