DER MINISTER FOR WIRTSCHAFT, MITTELSTAND UND TECHNOLOGIE
DES LANDES NORDRHEIN-WESTFALEN
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An den

Présidenten

des Landtags Nordrhein-Westfalen
Platz des Landtags 1

4000 Diisseldorf

| 4000 DOSSELDOHF'L den 5), { 2 .

LANDTAG
NORDRHEIN-WESTFALEN
10. WAHLPERIODE

VORLAGE
10/ 2570

Betr.: FSrderung erwerbswirtschaftlicher Besch¥ftigungs-

initiativen

Bezug: 1. Schriftliche Unterrichtung des Wirtschafts-
ausschusses des Landtags: Vorlagen 10/792,

10/1261, 10/1367

2. Beratung des Entwurfs des Haushaltsgesetzes 1990

im WirtschaftsausschuB

In Fortfilhrung der bisherigen Berichterstattung iibersende
ich anbei Erfahrungsberichte i{iber die Abwicklung folgender

Programme:

- Beratungsfdrderung erwerbswirtschaftlicher Beschifti-~
gungsinitiativen in den Stahlregionen Bochum, Dortmund-

Unna und Duisburg-Oberhausen

- Landeskreditprogramm fiir Beschiftigungsinitiativen (LKB)
- ModellfSrderung neuartiger erwerbswirtachaftlicher Unter-

nehmensgriindungen

- Beratungshilfen fiir Arbeitnehmerinitiativen zur Fort-
filhrung von Stillegung bedrohter Betriebe.

Ich bitte um Weiterleitung an die Mitglieder des Wirt-
schaftsausschusses. 100 {lberstiicke sind beigefiigt.

gor Dr. Reimut Jochimsen)




Der Ministef fiir wirtschaft, _ Dﬁsseldorf, den 20.11.1989
Mittelstand und Technologie
des Landes Nordrhein-wWestfalen
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BeratungsfOrderung erwerbswirtschaftlicher
Beschiiftigungsinitiativen in den Stahlregionen
Bochum, Dortmund-Unna und Duisburg-Obarhausen

~ Ein Beitrag zum Strukturwandel im Ruhrgebiet -

Im Rahmen des Gesamtkonzepts der Landesregierung zur Fdrderung
erwerbswirtschaftlicher Beschiftigungsinitiativen stellen die
Beratungshilfen einen Eckpfeiler dar. Wegen des Werdegangs und
den'hﬁufig besonderen Zielvorstellungen sind die Mitwirkenden
erwerbswirtschaftlicher Beschiftigungsinitiativen und
selbstverwalteter Betriebe in besonderem MaBe auf externen
Sachverstand und auf begleitende Beratung angewiesen.

Landesweit erfolgt die Beratungsfdrderung iiber die Gemeinniitzige
Gesellschaft zur Information und Beratung &rtlicher
Beschdftigungsinitiativen und Selbsthilfegruppen mbH (G.I.B.) in
Bottrop.

In den vom Strukturwandel der Stahlindustrie besonders
betroffenen Stahlstandorten Bochum (mit Witten und Hattingen),
Dortmund-Unna und Duisburg-Oberhausen wurde unter Mitfinahzierung
der EG 1986 die Beratungsfdrderung erwerbswirtschaftlicher
Beschdftigungsinitiativen und selbstverwalteter Betriebe ortsnah
organisiert, indem den Amtern fiir Wirtschaftsfdrderung der Stédte
Bochum, Dortmund und Duisburg die Funktion von Agenturen zur
Aktivierung unternehmerischer Initiativen {ibertragen wurde.
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Die Beratungsfdrderung ist seinerzeit bewuBt extensiv angelegt
worden; sie umfaft neben der Beratungsfdrderung sowie der
fachlichen Begleitung und Betreuung auch weitergehende
Aktivitdten wie das Aufzeigen von Marktliicken und geeigheten
Betdtigungsfeldern oder die Vermittlung von
QualifizierungsmaBnahmen, z.B. betriebswirtschaftliche Kurse, die
Veranstaltung von Sammelseminaren und die Durchfiihrung von
Sprechstundenberatungen. Nicht zuletzt ist es ein besonderes
Anliegen dieser Art von Beratungsfdrderung, den
Erfahrungsaustausch unter den 8rtlichen Beschidftigungsinitiativen
zu ermdglichen und deren Kontakte zu kommunalen und staatlichen
Stellen verbessern zu helfen. '

Die eigentliche Beratﬁng erfolgt - wie in weiten Bereichen der
traditionellen Wirtschaft auch - durch freie Berater nach Wahl
der Betriebe. Die Finanziérung der Beratungsfdrderung erfolgt
seit 1989 aus dem NRW-EG-Programm RESIDER. Dabei wurden die
Beratungsmittel aufgestockt und ein zusitzlicher Schwerpunkt im
Bereich der F8rderung der Selbsténdigkeit von Frauen gesetzt.

Die Abwicklung der Beratungsfdrderung von erwersbwirtschaftlichen
Beschdftigungsinitiativen erfolgt in enger Abstimmung zwischen
den Amtern fiir Wirtschaftsférderung der Stahlstandorte und der
G.I.B., Bottrop.

Die Beratungsfdrderung hat in den Stahlstandorten bisher zu
folgenden Ergebnissen gefiihrt:



> MMV10/2570

Ubersicht 1:

Kontakt- Antragstellende| darunter

Arbeitsmarkt- gespriche |Initiativen Bewilligte| darunter
region Antrége Mehrfach-
insgesamt bewilliq.
Anzahl
Bochum 1355 366 266 35
Dortmund-Unna 487 262 237 24
Duisbg.-Oberh. 821 154 146 54
Zusammen 2663 782 649 113

In den drei Arbeitsmarktregionen wurden seit 1986 fast 2700
Kontaktgespriche gefiihrt. Allein diese Zahl zeigt bereits eine
erhebliche Breitenwirkung des Beratungsangebots in den Stahl-
standorten an. Antr#ge auf Beratungsfafderung wurden in diesem
Zeitraum von anndhernd 800 Betrieben gestellt. Allerdings fiihrten
nicht alle gestellten Antrdge zu einer Bewilligung. Antrige
muften vor allem immer dann abgelehnt werden, wenn Antragsteller
nicht zu den f8rderbaren Initiativen und Betrieben zdhlten.

In rd. 650 Fd3llen wurden Antrige positiv beschieden. Dabei lag
die Zahl der gefdrderten Betriebe jedoch niedriger, da in 113
Fdllen Betriebe inzwischen bereits mehrfach gefdrdert worden
sind.
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tbersicht 2
Bewilligte|davon entfielen auf:{Bewilligte|Tagew.

Arbeitsma;kt- Antridge Existenz- |Existenz-|Tagewerke je

region insgesamt |griindungen|festiqung. Antraq

Anzahl

Bochum 266 221 45 1312 4,9
Dortmund-Unna 237 172 . 65 1012,5 4,3
Duisbg.-Oberh. 146 73 73 803 5,
Zusammen 649 466 183 3127,5 4,8

Von den bewilligten Antrdgen entfielen 466 (72 %) auf
Existenzgriindungen, 183 (28 %) auf Existenzfestigungen. Die Zahl
der bewilligten ngewerke lag bei mehr als 3loo. Pro Antrag

wurden knapp 5 Tagewerke bewilligt.

Diese Durchschnittszahlen zeigen, daB der den Kmtern fiir

Wirtschaftsf8rderung - in Duisburg inzwischen das Amt fiir

Beteiligungen - eingerdumte Spielraum hinsichtlich der zu

bewilligenden Tagewerke sehr zuriickhaltend gehandhabt wird.

Soweit erforderlich, konnten allerdings weitere Tagewerke

bewilligt werden.
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tbersicht 3
Bewilligte | darunter

Arbeitsma;kt- Antrége abge- davon mit
region insgesamt schlossene | _negativem | positivem

Beratungen ___ EBrgebnis

Anzahl

Bochum 266 193 23 170
Dortmund-Unna 237 212 25 187
Duisbg.-Oberh. 146 124 12 112
Zusammen ' 649 529 60 469

Von den bewilligten Antrégen wurden bisher 529 Beratungen
abgeschlossen, darunter 469 mit positivem Ergebnis der Beratung.

In 60 Fillen wurde als Ergebnis der Beratung von einer Existenz-
griindung abgeraten, weil die Existenzgriindungsidee aller
Voraussicht nach keine Aussicht auf Erfolg gehabt hitte.

Dazu ist anzumerken, daB ein wichtiges Ziel dexr
Beratungsfdrderung ausdriicklich auch darin gesehen wird, in
erkennbar aussichtslosen Féllen von einer Existenzgriindung
abzuraten.

Von zentralem Interesse sind Zahlen iber Arbeitsplitze, die durch
die Beratungen gef&rdert wurden.
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Ubersicht 4

Abgeschl.| Gefdr- davon 1 Zu er- |Arbeits

( Beratung.| derte wartende |platz-

Arbeitsmarkt- mit Arbeits-| neue | gefe-|weitere |effekte
region positivem| plidtze stigte|Arbeits-|insges.

Ergebnis Arbeitsplitze| plétze

Anzahl

Bochum 170 395 269 126 326 721
Dortmund-Unna 187 365,5 261,5 104 96,5 462
Duisbg.-Oberh. 112 465 228 237 225 690
Zusammen 469 1225,5 758,5 467 647,5 1873

Insgesamt waren es in allen drei Stahlregionen 1225
Arbeitspldtze; davon sind 758 Arbeitsplétze (62 %) neu geschaffen
worden, 467 Arbeitsplitze (38 %) wurden gefestigt. Dariiber hinaus
kann nach den Planungen der Betriebe mit weiteren fast 650
Arbeitspldtzen gerechnet werden. -

Wird beriicksichtigt, daf mehr als 100 bewilligte Beratungen noch
nicht abgeschlossen sind und hier weitere Arbeitsplatzeffekte zu
erwarten sind, reichen die geférderten Arbeitsplitze .- vorsichtig
geschétzt - inzwischen an die Zahl von 2000 fir alle drei
Stahlregionen heran. Das ist eine sehr beachtliche Gr3Benordnung.

LK
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Fachlich wird von den Antragstellern ein sehr weites Spektrum
abgedeckt. Als Beispiele seien genannt: Naturkostliden;
Vollkornbéckereien; Druckereien; Kfz~-Werkstdtten,
Kleintransporte; Elektronikfachgeschifte; EDV-Dienstleistungen;
Reiseléiden; Kneipen.

Bei der F&rderung von Beratungsleistungen durch freie Berater war
€8 von Beginn an ein Anliegen, ein angemessenes fachliches Niveau
der beauftragten Berater sicherzustellen. Es gibt inzwischen
zahlreiche Berater, die - zum Teil ebenfalls als Ausweg aus der
Arbeitslosigkeit - sich auf die Beratung erwerbswirtschaftlicher
Beschdftigungsinitiativen und selbstverwalteter Betriebe
spezialisiert haben. Um eine ausreichende Qualitit der
Beratungsleistungen sicherzustellen, werden bei der G.I.B. und in
den Stahlstandorten Beraterlisten gefiihrt. Unzureichende
Beraterleistungen fiihren zum Ausschluf aus dem Kreis der Berater.

Dazu wurde ein regelmiiBiger Erfahrungsaustausch zwischen den
Beratern organisiert. Es hat mehrfach Besprechungen mit den beteiligten

Institutionen (Ministerien, Investitionsbank NRW,
Banken) gegeben, um F&rderfragen zu diskutieren.

Neben der eigentlichen Beratungsfdrderung wurden in allen drei
Stahlstandorten QualifizierungsmaBfnahmen, Tagungen und Workshops
durchgefiihrt, um auch auf diese Weise zur Initiierung und
Stabilisierung von Projekten beizutragen. Hier wurden von den
beteiligten AEmtern fiir Wirtschaftsf&rderung naturgemif
unterschiedliche Akzente und Schwerpunkte gesetzt. Zu nennen sind
beispielhaft: .
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AMR Bochum:

Weiterbildungsseminare zum Thema "Erfolgreich Selbsténdig-
sein® fiir Existenzgriinder und Mitarbeiter bestehender Be-
triebe in zahlreichen Unterrichtsstunden und Wochenendver-
anstaltungen mit Einzelthemen wie Buchfilhrung, Versiche-
rungen, Einsatzmdglichkeiten des Computers, 6ffentliche
Gelder, allgemeine Probleme der Existenzgriindung.

An den Kursen nahmen insgesamt 150 Personen teil.

AMR Dortmund-Unna:

Beratungsseminare zum Thema “Selbsti#ndig machen -
Alternative zur Arbeitslosigkeit® fiir
erwerbswirtschaftliche Beschiftigungsinitiativen sowie fiir
spezielle Personengruppen (Pddagogen,
Sozialwissenéchaftler, Sozialarbeiter, fiir Frauen)

Seminare zu bestimmten Themen:
Existenzgriindung, Rechnungswesen,

Organisationsentwicklung, Marketing

Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen,

Insgesamt nahmen mehr als 250 Personen an den Veranstaltungen
teil. Die Zahl der Unterrichtsstunden lag bei 440.



MMV10/2570

AMR Duisburg-Oberhausen:
- Wochenendseminare iiber Mdglichkeiten und Wege aus der
Arbeitslosigkeit in die Selbstdndigkeit

- Seminare zZu bestimmten Themen:
Buchfiihrung, Computeranwendung, tffentliche
Finanzierungsméglichkeiten, Theorie und Praxis
alternativer Betriebe, Gruppenprozesse in und Institu-
tionalisierung von alternativen Projekten und Betrieben

- Projektlerstammtisch .

Die Ergebnisse der Beratungsfdrderung in den Stahlstandorten seit
1986 zeigen, daB mit der ortsnahen Organisation der
Beratungsfdrderung beachtliche quantitative Effekte errreicht
werden konnten und damit ein inzwischen auch z&hlbarer Beitrag
zur Umstrukturierung der Stahlregionen geleiétet wurde. Ebenso
wichtig ist jedoch auch die Tatsache, daf hier Existenzgriindern
und Betrieben wirksam Hilfestellung geleistet wird, die von den
Beratungsangeboten fiir traditionelle Existenzgriinder im

- allgemeinen nicht erreicht werden.
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Der Minister fiir Wirtschaft, Diisseldorf, dén 24.11.1989
Mittelstand und Technologie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Landeskreditprogramm fiir Beschaftigungsinitiativen (LKB)
- Bericht iiber die bisherige Abwicklung -

1. Das Programm
In Anlehnung an das Beschdftigungsorientierte
Férderungsprogramm werden seit 1987 durch das
Landeskreditprogramm fiir Beschiftigungsinitiativen (LKB)
erwerbswirtschaftlichen Beschiftigungsinitiativen,
selbstverwalteten und genossenschaftlich organisierten
Betrieben sowie Existenzgriindern aus der Arbeitslosigkeit
zinsgiinstige LKB-Kredite angeboten. Gefdrdert werden
Investitionen zur Existenzgriindung und Existenzfestigung.

Flankierend zu den zinsgiinstigen Darlehen werden als
Ersatz fiir Biirgschaften Haftungsfreistellungen bis zu max.
80 % der Kreditsumme fiir die Hergabe von Krediten durch
die Westdeutsche Landesbank gewdhrt.

Zudem kdénnen Haftungsentlastungen unabhéngig von LKB-
Krediten auch fiir Hausbankkredite (z.B.
Betriebsmittelkredite, Kredite an Betriebe, die bereits
linger als 8 Jahre bestehen und die damit im LKB nicht
mehr fSrderbar sind) gewdhrt werden.

Fiir die Inanspruchnahme von Haftungsentlastungen sind die
iiblichen Gebiihren zu entrichten.

Gefdrdert werden durch das LKB:
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- die Errichtung einer Basch&ftigungsinitiative,

- der Erwerb einer Beschiftigungsinitiative oder eines
kleinen und mittleren Unternehmens ‘

-~ der Erwerb einer Beteiligung an einer Beschiftigungsin-
itiative

- die Existenzfestigung in einem Zeitraum von 8 Jahren
nach der Griindung.

FSrderbar sind u.a. der Grunderwerb, bauliche
Investitionen, Erwerb von selbstgenutzten Gebduden, An-
schaffung eines Material- und Warenlagers in angemessenem Umfang,
der Bedarf an Betriebsmitteln bis zu 20 % der
f&rderbaren Kosten, hSchstens lo.ooo je Beschiftigungsin-
itiative .

Der Kredit kann bis zu 85 % der f&rderbaren Kosten betra-
gen. Der Mindestkredit betrigt lo.ooo, der H6chstkredit
grundsédtzlich ‘150.000 DM je Beschdftigungsinitiative.

Es gelten u.a. folgende Férderungsvoraussetzungen:

- Ein LKB-Kredit kann beantragt werden, soweit &ffentli-
che Finanzierungshilfen im Rahmen bestehender Existenz-
griindungsprogramme nicht in Ansapruch genommen werden
kénnen.

- ©Die Beschiéftigungsinitiative hat sich in angemessenem
Umfang mit Eigenmitteln an der Gesamtfinanzierung zu
beteiligen.

- Die Gesamtfinanzierung des Vorhabens muB gesichert
sein.
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- Es mufl die begriindete Aussicht bestéhen, dal die Be-
schiftigungsinitiative auf Dauer ohne 8ffentliche
Finanzierungshilfen bestehen kann. Die

= Gewinnerzielungsabsicht {iber Kostendeckung hinaus ist
keine notwendige Voraussetzung.

- Vor Antragstellung bei der Hausbank darf mit dem Vorha-
ben nicht begonnen worden sein.
Ausnahme: Erwerb eines stillgelegten oder von
Stillegqung bedrohten Betriebes.

- Mit der Durchfiihrung des Vorhabens muf kurzfristig be-
gonnen werden.

Beziiglich der Vorbildung werden die sich aus dem Werdegang
der Antragsteller ergebenden Besonderheiten beriicksich-
tigt.

Die Mitwirkenden haften persénlich nach Bruchteilen fiir
die ordnungsgem#ifie Verzinsung und Tilgung der LKB-Kredite.

Die Konditionen (Verzinsung/Tilgung) entsprechen denen des
Beschdftiqungsorientierten F8rderungsprogramms (z.Zt. 5,75
% p.a.; Auszahlung loo %; einmalige Bearbeitungsgebiihr bis
Zu 1 % der Darlehnssumme; Tilgung; 1. und 2. Jahr: til-
gungsfrei; 3. - 6. Jahr: 7,5 %; 7. und 8. Jahr: lo %; 9. -
12. Jahr: 12,5 %). In den Stahlstandorten/
Arbeitsmarktregionen Bochum, Dortmund und Duisburg ist der
Zinssatz im Rahmen von Sonderprogrammen des Landes und der
Europdischen Gemeinschaft fiir Stahlstandorte - z.Zt. das
Programm RESIDER - zusltzlich um 2,5 $%-Punkte erm#figt.

Die Abwicklung erfolgt im Bankenverfahren. Die Beschifti-
gungsinitiative stellt ihren Antrag bei einem Kreditinsti-
tut ihrer Wahl (Hausbank) unter Verwendung des Antragsmu-
sters.
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Wie beim Beschiftigungsorientierten Fbiderungsprogramm ist
auch beim LKB die Einholung von Stellungnahmen vorgesehen,
und zwar durch folgende Institutionen:

~ G.I.B. Gemeinniitzige Gesellschaft zur Information und

Beratung Srtlicher Besch&ftigungsinitigtiven und
Selbsthilfegruppen m.b.H., Bottrop

~ HEmter fiir WirtschaftsfSrderung der Stddte Bochum, Dort-

‘mund und Duisburg'
- - Industrie- und Handélskammern/Handwerkskammern

- = Regionale Netzwerke
- Paritdtische Geldberaturig des DPWV.

Zur'Durchfﬁhrung.deé Landeskreditprogramms fiir Beschifti-
gungsinitiativen wurde ein KreditzuschuB fiir Beschifti-

;gungSLnitlativen gebildet. Ihm gehbren z.2t. der MWMT

(Vorsitz), der FM, der MAGS, der MSWV sowie die Westdeut-
sche Landesbank als Geschiftsfithrerin an. Ferner werden
Vertreter der Bankengruppen bzw. Zentralinstitute eingela-

. den.

~ Das Programm wurde der Kommission der Europ#ischen Gemein-

schaft 1987 notifiziert und von dieser genehmigt.

Fdrderergebnisse

f

Die folgende Darstellung der bisherigen Fdrderergebnisse
bezieht sich auf den gesamten bisherigen FP&rderzeitraum
des Landeskreditprogramms fiir Besch&ftlgungs1n1tiativen
seit Friihjahxr 1987.
Ubersicht 1
: Zah] der Bwpfeh-Ablehnungen|Gefdrderte Betriebe {Investi- | Kredit-
lungen des ' ‘ durch Kreditzu- tionsvo- | volumen
UB-Ausschusses sagen : lumen
Anzahl ' 1.000 DM
Stahlstandorte 135 33 ' 102 8.369,0 6.476,5
Obrige Landesteile 110 - 26 : 84 7.958,0 5.898,1
NRW

245 59 186 16.327,0 12.374,6
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Dem KreditausschuBf fiir Besch&ftigungsinitiati%en sind in den

2 1/2 Jahren seit Anlaufen des Programms 245 Fille vorgelegt wor-
den. In 59 Pillen (24 %) konnte den Antr¥gen nicht entsprochen
werden. Die Ablehnungsgriinde waren vor allem Zweifel an der Trag-
f&higkeit des Unternehmenskonzepts oder W eine Fdrderung mit
traditionellen Programmen in Betracht kam. Daneben wurden zu Be-
ginn auch einige Antrége abgelehnt, weil es sich bei den Antragstel-
lern um nicht fdrderfihige freiberuflich THitige handelte.

In 186 Fillen wurde eine positive Empfehlung ausgesprochen. Das
Investitionsvolumen lag fiir diese Fille bei 16,3 Mio. DM, das ge-
fSrderte Kreditvolumen bei 12,4 Mio DM.

Von den gefdrderten 186 Vorhaben entfielen 102 auf die drei
Stahlarbeitsmarktregionen Bochum (mit Hattingen und Witten),
Dortmund-Unna und Dulsburg-Oberhausen, 84 auf die ubrlgen Lan-
destelle.

Die durchschnittlichen Investitionskosten betrugen im Landes-
durchschnitt rd. 88.000 DM je Fbrderfall, die durchschnittliche
'Kredithshe 66.500 DM.

Ubersicht 2

Durchschnittliche

Investitions-| Kredit-

summe
DM .

Stahlstandorte 82.000 63.500
iibrige Landesteile 94.700 70.200
NRW 87.800 66.500

Dabei lagen die durchschnittlichen Investitions- bzw. Kreditsum-
‘men in den Stahlstandorten niedriger als in den iibrigen Landes -
teilen. pies spiegelt sich auch in der Ubersicht der Kredite nach
KreditgrOfRenklassen wider.
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tibersicht 3
KREDITGROBENKLASSEN
Kreditzu- Kredithdhe ,
sagen .
insgesamt von ... bis unter ... (1000 DM)
10- | 20- | 40-{ 60- 80- 100- | 120- 140- | {dber
20 40 60 80 100 120 140 150 150
Anzah
Stahlstand-
orte 102 8 23 25 19 12 5 5 4 1
brige
Landesteile B84 3 15 22 17 9 6 3 8 1
NRW 186 11 38 47 36 21 11 8 12 2

Haftungsfreistelluhgen wurden wie folgt gewdhrt:

. Ubersicht 4

Kreditzusagen davon
insgesamt Haftungsfreistellung
ohne mit
davon mit ... Z -
50 | 60/65 | 70/75 80 90
Anzahli _ _
NRW 186 g 6 16 55 75 25

Dazu ist anzumerken, daB Haftungsfreistellungen von S0 % nur zu
Beginn der Programmlaufzeit ausgesprochen wurden. Nachdem schon
gseit langem nur noch Haftungsentlastungen bis zu max. 8o % der

Kreditsumme gewdhrt worden sind, ist diese Verfahrensweise

inzwischen auch offiziell festgeschrieben worden.
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Durch LKB-Kredite wurden insgesamt 581 Arbeitéplatze gefdrdert,

zu knapp zwei Dritteln (368) waren es neue, zu gut einem Drittel
handelte es sich um bereits bestehende Arbeitsplitze, bei denen

die Fdrderung zur Pestigung beitrug.

ibersicht 5

davon
iebe durch | Neugriindungen Festigangen Ateitsplitze
itzassagen | Betriebe | newe Arbeits-|Betriebe [ gefestiqte[naue | insges.|neu jgefestigt

plitze Abeitsplitze
Stahlstand-
orte 102 74 157 K 1] 81 18 X 15 8
ibrige Landes- 2] 5% 164 28 12 ) P 18 13
teile
NRM 186 128 K74 8 213 47 58t 338 213

Aufféllig ist, daB die 2ahl der gefSrderten Betriebe in den
Stahlstandorten h&her lag als im gesamten iibrigen Nordrhein-
Westfalen, wdhrend bei der Zahl der gefdrderten Arbeitsplitze die
iibrigen Landesteile vorn lagen.

Ubersicht 6
Durchschnittliche Zahl der Arbeitsplitze in gefdrderten Betriecber
Insgesamt davon
ariindungen Festiqungen
Stahlstandorte 2,5 2,2 3,3
Ubrige Landes-
teile 3,9 2,9 5,8
NRW 3,1 2,5 ' 4,5




genfdllig ist der Unterschied bei den Festigungen.

.. MMV10/2570

Die tbersicht 148t erkennen, daB die gefSrderten Betriebe in den
ibrigen Landesteilen durchweg deutlich gréBer waren als die in
den Stahlstandorten gefdrderten Kleinunternehmen. Besonders au-

Fiix diege Unterschiede diirften folgende Griinde maBgebend sein:

- In den drei Stahlstandorten wurden im Rahmen der NRW-EG-
Sonderprogramme fiir Stahlstandorte bei den Emtern fiir

Wirtschaftsfdrderung unter hilftiger Mitfinanzierung durch
die EG Agenturen zur Initiierung unternehmerischer Aktivi-
tdten in Form erwerbswirtschaftlicher Beschéftigungsin-

itiativen eingerichtet, die vor Ort initiierend wirken und

eine ortsnahe Beratungsf&rderung organisieren.

2ugleich werden im Rahmen Qer NRW-EG-Sonderprogramme fiir
Stahlstandorte die Zinsen der dort gewihrten Kredite um

zusdtzlich 2,5 %-Punkte ermiBigt.

Das Existenzgriindungspotential konnte dadurch in den
Stahlstandorten offensichtlich besser ausgesch8pft werden.

Dies erklirt die vergleichsweise hohe Zahl von Neugriindun-

gen mit relativ wenig Beschéftigten.

- ~ In den iibrigen Landesteilen waren dagegen grSBere Betrie-

be, die durch ihre Informationsquellen von der

Férdermbglichkeit durch das LKB erfuhren und es nutzten,

vergleichsweise stdrker vertreten.

tiber die Gr8Be der gefdrderten Betriebe gibt die folgende tlber-
sicht Auskunft, wobei die Zahlen die obigen Feststellungen eben-

falls bestdtigen.

Betriebe mit ... Personen
Gefdrderte darunter
Unternehmen 1 2 3 und mehr selbstverwaltete *)
Grindungen 128 41 55 32 (24)
Festigungen 58 5 19 34 (20)
Insgesamt 186 46 74 66 (44)

*) Betriebe mit mindestens 3 Mitarbeitern und gleibhberechtigter Teilhabe an der
Unternehmensfithrung (Ableitung der Verfiigungs-, Beteiligungs- und Entscheidungs-
rechte aus der Mitarbeit im Unternehmen und nicht aus der- Kapitalbeteil igung)
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Nach dem Tatigkeitsschwerpunkt der Betriebe waren folgende Wirtschaftsbereiche
und -zweige vertreten: T

Ubersicht 8

Wirtschaftsabteilung Betriebe Beschiftigte
Wirtschaftszweig
Anzahl
- Land-u.Forstwirtschaft 3 7
Verarbeitendes Gewerbe 36 193
darunter
Holzverarbeitung . 4 15
Druckereien 14 63
Herstellung von Backwaren B ' 87
Baugewerbe 4 11
Handel 82 205
darunter
Einzelhandel mit Nahrungsmitteln 23 48
- mit Textilien,
Bekleidung 7 14
~ Einrichtungsgegen-
sténden 10 23
" elektrotech.Brzeug-
nissen 5 16
" - Papierwaren, Biiromasch. 4 7
. Fahrzeugen,
Fahrzeugteilen 12 28
» Blumen, Pflanzen 16 53
Verkehr u. Nachrichten- 12 : 46
iibermittlung
darunter
StraBenverkehr 5 15
Verkehrsvermittlung 6 23
Dienstleistungen 49 119
darunter '
Gaststiittengewerbe 17 51
Sonst.pers.Dienst-
leistungen 3 8
Kultur,Runst,Sport 9 17
Werbung 4 8
Dienstl. £. Untezn. 3 8
Sonst.Dienstleistungen 3 5

insgesamt 186 581
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. Hinter den zum Teil abstrakten Bezeichnungen der Systematik der
Wirtschaftszweige verbergen sich Betriebszwecke wie Schreinerei-
betriebe, (Uko-)Bickereien, Naturkostléden, Sekond-hand-Shops,
Fahrradldden, Kleintransporte einschl. Fahrradkurierdienste, Rei-
seliiden, Kneipen, Sportstudios, EDV-pienstleistungen, Marketing,
Schreib- und Ubersetzungsbiiros.

Die Aufgliederung nach Wirtschaftszweigen zeigt, daB sich die ge-
fSrderten Betriebe auf den Handel, die Dienstleistungen und das
Verarbeitende Gewerbe konzentrieren; 9 von 10 Betrieben zdhlen zu
diesen Bereichen, wobei wiederum das Schwergewicht beim Handel
liegt. Die gefdrderten Betriebe waren in den genannten Bereichen
allerdings unterschiedlich groB:

Im Verarbeitenden Gewerbe lag die Durchschnittsgréfie bei mehr als
5 Beschéiftigten, im Handel und bei den Dienstleistungen waren die
Betriebe nur halb so groB. Bemerkenswert ist die GréBe der gefdr-
derten Bickereien; hier lag die durchschnittliche Beschiftigten-
zahl bei 11,

Nach Rechtsformen aufgegliedert ergaben sich folgende Zahlen:

Ubersicht 9
Insgesamt |[Einzel- GbR GmbH GmbH & Co. KG |Genossen-
firmen schaft

186 " 46 114 19 ' 1 6
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Das Schwergewicht liegt bei den Einzelfirmen und den Gesellschaf-
ten biirgerlichen Rechts. Auch typische selbstverwaltete Betriebe
beginnen im allgemeinen mit der Rechtsform der GbR. Erst wenn
eine gewisse wirtschaftliche Stabilit#t erreicht ist, wird dann
i.d.R. eine GmbH gegriindet, weil diese Rechtsform vielféltige Ge-
staltunggmﬁglichkeiten bei gleichzeitiger Haftungsbeschrénkung
bietet.

Fir die Genossenschaft als Rechtsform entscheiden sich bisher re-
lativ wenige selbstverwaltete Betriebe, obwohl dies die ihren be-
sonderen Zielvorstellungen angemessenste Rechtsform wire. Dies
hiéngt mit den Erschwernissen (Griindungspriifung, Griindungskosten),
die mit der Wahl dieser Rechtsform verbunden sind, zusammen.

Wird jedoch die Genossenschaft als Rechtsform gewXhlt, geschieht
dies i.d.R. von Beginn an:

Die Personen

Von besonderem Interesse sind Informationen zum Personen-
kreis, der in den Beschiftigungsinitiativen tétig ist bzw.
sich eine Erwerbsgrundlage schaffen will. Soweit die Kre-
ditantrége Informationen zu den Mitgliedern der Initiati-
ven enthielten, wurden diese in die Auswertung einbezogen.
Keine Angaben lagen vor, wenn es sich formal um abhdngig
Beschéftigte handelte.

Soweit Informationen anfielen, ergibt sich fiir die in Be-
schéftigungsinitiativen und selbstverwalteten Betrieben
Tétigen bzw. fiir die GriinderInnen folgendes Bild:

Ubersicht 10

" Personen davon keine

insgesamt minnlich weiblich Angaben
Anzahl

581 . 359 151 71
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Soweit Informationen vorlagen, waren rd. 70 % der in den gefér-
derten Betrieben THitigen Ménner, rd. 30 % Frauen.

Ubersicht 11

Personén Alter

insgesamt | von ... bis unter ...
bis 25)25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 |ilber 50 [keine Ang.

581 29 211 149 65 20. 24 12 71

Soweit Angaben zum Alter vorliegen'(fﬁr 510 Personen) zeigt sich
eine starke Konzentration auf die Altersgruppen zwischen 25 und
35 Jahren (71 %).

Besonders interessant ist der Beschdftigtenstatus, den die in er-

werbswirtschaftlichen Beschéftigungsinitiativen und selbstverwal-
teten Betrieben THtigen vor ihrer Beschdftigqung in diesen Betrie-
ben hatten. Dazu wurde eine Aufgliederung nach Neugriindungen und

Festigungen vorgenommen:

gbersicht 1

darunter
Personen areitslos [beschaftigt Tungesichert|nidht berufstatig | keine
insges. beschiftigt Angaben
. Arzahl ;
Grindungen 21 108 45 5 40 a3
" Festigungen 260 Z 213 8 0 12
Insgesamt 581 13% 28 43 40 105
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Die Ubersicht zeigt, daB ein beachtlicher Teil der Betriebsgriin-
der vorher arbeitslos, ungesichert beschdftigt oder nicht berufs-
tétig war. Gleiches gilt fiir die Beschiiftigten, die bei
Betriebsfestigungen von den Betrieben neu eingestellt wurden.

Die Ausbildungsgiéinge der in erwerbswirtschaftlichen Beschifti-
gungsinitiativen und selbstverwalteten Betrieben Tétigen zeigt
ein beachtliches Qualifikationsniveau:

Bisheriger Ausbildungsgang
Personen |ohne mit beruflichem AbschluB keine Angabe
perufliche |[Tehre [Meister|Fachschule Hochschule
Ausbildung _ | mit ohne
AbschluB
581 29 ' 227 18 17 94 104 92

Soweit Informationen vorlagen (fiir 489 Persbnen) kamen 198 mit
oder ohne Abschluf aus dem Hochschulbereich (40 %), 227 (46 %)
hatten eine Lehre. Dabei erfolgte die Zuordnung nach dem jeweils
h&chsten BildungsabschluBf, da in einigen Fillen nach einer abge-
schlossenen Hochschulausbildung zwischenzeitlich auch eine ein-
schligige berufliche Ausbildung absolviert worden war.

Zum Qualifikationsniveau ist anzumerken, daB die Abschliisse weit-
hin in anderen Berufen erworben worden waren, als es fiir die Ti-
tigkeit in den neugegriindeten Betrieben an sich erforderlich bzw.
wiinschenswert gewesen wire.

Personen Zusammenhang zwischen Ausbildung u. ausgeilbter Tdtigkeit
ohne berufliche | im erlernten |berufliche(r}|Hochschule keine
Ausbildung Beruf Umsteiger(in)}|ohne AbschluB | Angaben

581 29 102 254 104 92
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Nur jeder 5. war in dem Beruf tdtig, den er von vornherein ange-
strebt hatte. PFiir die weit liberwiegende Zahl diirfte die Betriebs-
grindung bzw. der Eintritt in einen bestehenden Betrieb somit ein
Ausweqg aus der Arbeitslosigkeit oder aus fehlenden Perspektiven
in erlernten Berufen dargestellt haben.

Die zu Beginn h#ufig fehlende einschligige Qualifikation stellt
zweifellos eine Belastung fiir diese Betriebe dar, zumal sie hiu-
fig auch der Grund ist, weshalb eine Férderung aus den traditio-
nellen Programmen der Wirtschaftsf8rderung nicht m8glich ist. Die
Tatsache, daB v8llig andere Qualifikationen und Erfahrungen bei
hoher Motivation und hohem Engagement eingebracht werden, stellt
jedoch auch eine Chance dar, fiir die Betroffenen selber wie fiir
die Wirtschaftszweige, in denen sie tdtig werden.

14
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Der Minister fiir Wirtschaft Diisseldorf, den 23.11.1989
Mittelstand und Technologie
des Landes Nordrhein-Westfalen

ﬁodellfﬁrderung neuartiger erwerbswirtschaftlicher
Unternehmensgriindungen
-Ergebnisse und Erfahrungen-

Als besonderes Angebot im Rahmen der Wirtschaftsf8rderung stehen
seit 1986 Mittel aus der Modellf8rderung neuartiger erwerbs-
wirtschaftlicher Unternehmensgriindungen zur Verfiigung, um
unkonventionelle, innovative Ans#tze bei der Unternehmensgriindung
férdern zu kinnen, sofern diesen Modellcharakter zukommt. Es muB
sich dabei um etwas Neues, Exemplarisches handeln, es darf keine
"normale"” Griindung sein. Der Experimentalcharakter kann sich bei-
spielsweise erstrecken auf die innovative Gestaltung der Arbeits-
organisation, die Integration benachteiligter Gruppen, die Ver-
bindung erwerbswirtschaftlicher T&tigkeiten mit betriebsinterner
Weiterbildung und/oder die (Wieder-) Eingliederung von Frauen in
den ArbeitsprozesB.

Besondere Bedeutung kommt auch der Frage iu, ob eine AnstoB-
wirkung flir weitere Unternehmensgriindungen &hnlicher Art erwartet
werden kann.

Gewdhrt werden Zuschiisse zu den Personalkosten, Investitiohen,

. Stoff- und Sachleistungen bis zu 50 % der Bemessungsgrundlage.
Die Fdrderung ist zeitlich befristet auf 1 bis max. 2 Jahre. Die
Vorhaben miissen die begriindete Aussicht bieten, daB sie nach der
Anlaufphase ohne 8ffentliche Hilfe bestehen ktnnen, d.h. es muB
langfristig wirtschaftliche Tragfahigkeit gegeben sein. Ferner
muB die Gesamtfinanziérung gesichert sein.

Durch die "ModellfSrderung" werden bisher vorzugsweise Unter-
nehmensgriindungen gefdrdext, die fiir Problemgruppen des Arbeits-
marktes (psychisch Leidende, Langzeitarbeitslose, (ehemals)



.. MMV10 /2570

Suchtkranke, Strafentlassene) Arbeitsplitze schaffen. Daneben
wurden auch Startfinanzierungen gewdhrt, wenn Betriebe besondere
innovatorische Ziele im weitesten Sinne verfolgten. Zum Teil wur-
den und werden beide Ziele miteinander verbunden.

Kennzeichnend fiir Betriebe, die fiir Problemgruppen des Arbeits-
marktes Arbeitsplitze schaffen, ist, daB in der Anlaufphase nur

von einer stark eingeschrinkten Produktivitit ausgegangen werden
kann.

Die Modellfdrderung ist insoweit als eine Art Nachteilsausgleich
anzusehen, durch den die Vorhaben erst die Chance bekommen, nach
einer Anlaufphase wirtschaftliche Tragfdhigkeit zu erreichen.

Bei Betrieben mit besonderen innovatorischen Zielen wird durch

den “ModellzuschuB" das in der Griindung liegende Risiko gemin-

dert. ‘

Die folgende Ubersicht zeigt auszugsweise die bisher modellhaft
gefdrderten Unternehmensgriindungen:

- tkologisch orientierte Bau- und MSbelschreinerei als
Frauenwerkstatt zur Wiedereingliederung arbeitsloser
Gesellinnen mit Qualifizierungsméiglichkeiten zu Meister-
innen in Bochum

- Produktiv-Genossenschaft im Bereich Ausbaugewerbe und
Wohnungsmodernisierung zur Beschédftigung von Langzeit-

arbeitslosen in K8ln

- Firma fiir Industriedienstleistungen zur Beschéftigung von

kérperlich und psychisch behinderten Langzeitarbeitslosen

in Diisseldorf

- Betrieb zur Beratung, Planung und Ausfiihrung
stadtdkologischer VerbesserungsmaBnahmen, insbesondere im
Bereich der Dach- und Fassadenbegriinung in Verbindung mit
Weiterqualifikation im Bereich Baudkologie fiir arbeitslose
Bauvarbeiter im Kreis Recklinghausen

o
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= + Tischlerei-Holzverarbeitungsbetrieb mit Jugendlichen und
Heranwachsenden im Alter von 17 - 25, die wegen sozialer
Abweichungen und problematischer Lebenssituationen Schwie-
rigkeiten auf dem normalen Arbeitsmarkt haben, im Kreis
Paderborn

- Genossenschaft im Bereich Gemeinschaftsverpflegung fiir
kleine und mittlere Betriebe im Vollwertbereich in Bonn

- Betrieb zur Vermarktung von Stroh als Verpackungsmaterial
(Ersatz von Styropor) mit Struktureffekten fiir die Land-
wirtschaft im Kreis Soest ,

- Unternehmen zur Vermarktung kultureller Leistungen in eji-
nem soziokulturellen Zentrum in Oberhausen

- Betrieb als Berufsersterfahrungsprojekt filr weibliche Ju-
gendliche nach AbschluB der Berufsausbildung im Kreis
Siegen-Wittgenstein

- Betrieb fiir Industrieleistungen zur Schaffung von Arbeits-
plétzen fiir (ehemals) Suchtkranke im Kreis Giitersloh

- ‘Betrieb fiir Gkologiséhes Verpackungsmaterial fiir Trans-
porte in Entwicklungslinder mit Weiterverwendungs-
mbglichkeiten als Einfachm8bel in Essen.

Durch die genannten Unternehmen sollen nach den Planvorstellungen
in der Anlaufphase im Durchschnitt etwa 9 Arbeitsplétze geschaf-
fen werden, wobei diese Werte zwischen 3 bis 4 und etwa 18
schwanken.

Aus diesem Rahmen f#llt die ebenfalls im Rahmen der
"ModellfSrderung” geflrderte Griindung einer Beschiéftigqungsgesell-
schaft auf erwerbswirtschaftlicher Basis, mit der in groBem Stil
Dauerarbeitspléitze fiir Problemgruppen des Arbeitsmarktes - in
diesem Fall ehemalige Arbeitnehmer der Stahlindustrie und des
Bergbaus (Hiittenfacharbeiter, Bergleute, Berg- und Maschinen-
krédfte, Hochofenmaurer und Hilfskrifte ohne Qualifikation),
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arbeitslose junge Facharbeiter ohne Berufserféhrung, arbeitslose
Sozialhilfeempfénger, arbeitslose Frauen - geschaffen werden.

 Um ein entsprechend breitgefichertes Angebot an Arbeitsplitzen
anbieten zu kdnnen, wird die Beschdftigungsgesellschaft i{iber 7
verschiedene Tétigkeitsbereiche verfiigen.

Die Frderzahlen der *Modellféderung® (einschl.
'Besch&ftigungsgesellschaft) zeigen folgendes Bild:

Projekte Ggéamtaus- Modellzu-|Durch- Neue Ar- | Durch-
‘kausgaben'_ schiisse |schnittl. beitspl. | schnittl. -
Fﬁrdefsatz F8rderbetrag
| pro Arbeits-
_ platé
Anzahl |ioco DM. ) S Anzahl DM
15 - 26.305 8.186 31,1 218 37.550

Zu den zZahlen ist anzumerken, daB neben der Modellfdrderung zum
Teil noch weitere 8ffentliche Hilfen in Anspruch genommen werden _
(z.B. nach dem Arbeitsfﬁrderungsgesetz und nach dem Schwer-
behlndertengesetz)

" Da es sich-i.d.R. um Hilfen handelt, die entsprechend den indivi-
duellen Voraussetzungen der Problemarbeitslosen gewdhrt werden,
 standen sie in ihrer Hhe zum Zeitpunkt der Unternehmensgriindung
nicht immer fest. Auf ihren Nachweis wurde deshalb verzichtet.

Mit der "Modellflrderung” - und dies gilt besonders fiir die Griin-
dung der Beschdftigungsgesellschaft in Oberhausen - werden die
Mdglichkeiten der Wirtschafts- und Strukturpolitik im Bereich der
Unternehmensgriindungen gezielt zur Bekémpfung der Langzeit-
arbeitslosigkeit eingesetzt.
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Die bisherigen Erfahrungen zeigen, daB die Antragstellung und die
Priifung der Antrdge einschl. der notwendigen Riickfragen und Nach-
besserungen bzw. die Vervollsténdigung der Unterlagen in der Re-
gel einen erheblichen zeitlichen Aufwand erfordern. Hier wirkt
sich das Spannungsverhdltnis aus, das zwischen den besonderen
Zielen elnerselts und den wirtschaftlichen Erfordernissen ande-
rerseits besteht. Notwendig ist deshalb eine besonders sorgfil-
tige Vorbereitung der Unternehmensgriindung. Dabei ist eine inten-
sive begleitende Beratung sehr hilfreich; diése wurde zuletzt zu-
nehmend von der G.I.B., Bottrop, beigesteuert.

-5 -
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Der Minister fiir Wirtschaft, Diisseldorf, den 23.11.1989
Mittelstand und Technologie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Beratungshilfen fiir Arbeitnehmerinitiativen
zur Fortfiihrung von Stillequng bedrohter Betriebe

In der Vergangenheit hat es mehfach Versuche von Arbeitnehmern
gegeben, einen Betrieb vollstindig oder in Teilen in eigener Re-
gie fortzufiihren, den der bisherige Eigentiimer aufgeben will oder
der durch Vergleich oder Konkurs bedroht ist. Der Versuch einer
Betriebsiibernahme durch die Belegschaft ist fiir die betroffenen
Arbeitnehmer h#ufig die einzige Alternative zur Arbeitsloigkeit,
80 unsicher der Fortfiihrungsversuch jeweils auch erscheinen mag.

" Ein Erfolg war derartigen Versuchen bisher nur ausnahmsweise be-
schieden.

Hauptursache des Scheiterns war insbesondere die Hilflosigkeit in
bezug auf die mit einer Betriebsiibernahme verbundenen Probleme
sowie die mit der Fiihrung eines Unternehmens zusammenhdngenden
Fragen (Finanzierung, Haftung).

Dazu kommen die Hemmnisse und Vorbehalte verschiedener Art, denen
sich Arbeitnehmer gegeniibersehen, wenn sie im Interesse der Er-
haltung ihrer Arbeitspldtze unternehmerisch titig werden wollen.

Soll eine Betriebsfortfiihrung durch Arbeitnehmer eine reale
Chance bekommen, ist in jedem Fall eine friihzeitig einsetzende,
umfassende und iiber einen lingeren Zeitraum hinweg kontinuierlich
begleitende Beratung durch erfahrene BeraterInnen unerl&Blich.
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- Seit 1987 besteht die Mdglichkeit, Arbeitnehmerinitiativen, die
ihren stillgelegten oder von Stillegung bedrohten Betrieb fort-
fiihren mdchten, durch Beratungshilfen zu unterstiitzen.

-2

Die Beratungsfdrderung fiir Arbeitnehmerinitiativen zur Fort-
fitlhrung von Stillegung bedrohter Betriebe sieht entsprechend der
mit diesem Fdrderprogramm verbundenen Absicht vor, Arbeitnehmern,
die insbesondere aus Griinden eines Konkurses, eines Vergleichs,
einer (Teil-)SchlieBung wegen Unwirtschaftlichkeit oder einer
Verlagerung im Zuge von Unternehmenskonzentrationen ihren von
Stillegung bedrohten oder bereits stillgelegten Betrieb vollstdn-
dig oder teilweise fortzufiihren beabsichtigen, durch Beratungs-
hilfen bei der Erhaltung ihrer Arbeitsplédtze zu unterstiitzen.

Gefdrdert wird die Beratung von Arbeitnehmerinitiativen

- in der Vorphase der Unternehmens- bzw. Betriebsfortfiihrung
zur Priifung der wirtschaftlichen Tragf#higkeit der Fort-
fiihrungsiiberlegungen sowie
zur Entwicklung des Fortfiihrungs- bzw. Griindungskonzepts

- widhrend der Griindungs- und Anlaufphase

- zur Festigung und dauerhaften Stabilisierung.

In 3 Fédllen wurden bisher Beratungshilfen bewilligt:

- In einem Fall ist es nicht zur Betriebsfortfithrung gekom-
men, weil die Voraussetzungen fiir eine Betriebsfortfiihrung
am Ende nicht gegeben waren.

- In 2 gefdrderten Fédllen - einem mittelgroBen Textil-
betrieb, der wegen Mifmanagements des alten Eigentiimers in
Konkurs geraten war, und dem Zweigbetrieb eines Handwerks-
unternehmens, der wegen laufender Verluste geschlossen
werden sollte - verlief die Fortfithrung bisher erfolg-
reich.

3
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Neben den Beratungshilfen wurden auch Finanzierungshilfen
(Biirgschaft, LKB-Kredit) in Anspruch genommen.

lilber die genannten Fidlle hinaus hat es verschiedentlich Anfragen
gegeben. Trotz in Aussicht gestellter Beratungshilfen haben die
Arbeitnehmer wegen der zu Beginn notwendigerweise bestehenden
Vielzahl ungekldrter Fragen (Haftung, Risiko ...) sich nicht zu
einer Fortfithrung entschliefen ké&nnen.

Dariiber hinaus hat es - ohne Hilfen aus der "Beratungsfdrdeung
fiir Arbeitnehmerinitiativen" - Fortfiilhrungen von zwei Klein-
betrieben gegeben, die durch LKB-Kredite gef&rdert wurden. Einer
der beiden, in einem Stahlstandort gelegenen Betriebe erhielt
eine Beratungsfdrderung iiber das dortige Amt fiir
Wirtschaftsftrderung.

Beide Fortfiihrungen waren bisher erfolgreich.
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