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Sehr geehrter Herr Prasident,

Die Deutsche Justiz-Gewerkschaft bedankt sich fir die Moglichkeit, einer Stellungnahme zum
dem vorgenannten Antrag der Fraktion der FDP , Landesregierung muss Attraktivitatsoffensive
fiir den Offentlichen Dienst fortsetzen- Staatliche Handlungsfihigkeit in Zeiten des
zunehmenden Fachkraftemangels sichern”

Fiir die Deutsche Justiz-Gewerkschaft bleibt die Attraktivitatssteigerung des 6ffentlichen
Dienstes, insbesondere auch fir die Justizverwaltung, die drangendste Zukunftsausgabe.

1. Ausbildung und Nachwuchsgewinnung

Die Sicherheit des Arbeitsplatzes — auch und gerade in Krisen — macht den Offentlichen Dienst
im Allgemeinen und somit auch die Justiz NRW im Speziellen nicht mehr allein interessant.
Gerade die derzeit auf den Arbeitsmarkt kommende Generation ist breiter und vielschichtiger
aufgestellt, setzt andere Akzente und stellt an potenzielle Arbeitgeber andere Anforderungen.
Das Umfeld muss stimmen. Arbeitszeit und Arbeitsbelastung miissen im Einklang stehen mit
den Aufgaben. Die Ausbildung neuer Krafte muss fundiert und professionell sein, ein
strukturiertes Onboarding in jeder Laufbahn sollte selbstverstandlich sein.

Eine wichtige Rolle ist hier auch die konsequente digitale Ausstattung ab Ausbildungs- bzw.
Anwadrterbeginn.
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Derzeit stellen wir fest, dass wie in der gesamten Landesverwaltung die Zahl qualifizierter
Bewerberinnen und Bewerber auch in der Justizverwaltung abnimmt.
Langfristig ist dadurch die Funktionsfahigkeit der Justiz in NRW bedroht ist.

Die Justiz ist derzeit schon nicht in der Lage alle Stellen in den Laufbahnen 1.2 und 2.1
zu besetzen.

2. Vergiitung und Arbeitszeitmodelle

Dazu gehort auch, dass sich eine Arbeit lohnen muss.

Es sollte ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Arbeitsleistung der Beschaftigten und dem
Entgelt flir die Leistungen bestehen. Es darf sich vor allem nicht verschlechtern.

Die DJG sieht bei der anstehenden Tarifrunde gentigend Potenziale fiir Verbesserungen fiir den
Beschaftigtenbereich.

Fir die Beamtinnen und Beamten muss die Eingangsbesoldung fiir die Laufbahngruppe 1.2 auf
A 7 angehoben werden, perspektivisch ein Endamt A 10 mit Amtszulage.

Dies ware ein deutliches Signal an potenzielle Bewerberinnen und Bewerber fiir eine
Ausbildung fir die Laufbahngruppe 1.2.

Nachriickende Generationen haben lhre eigenen Wertvorstellungen, wie Arbeit und Leben
zueinander zu gewichten sind. Hier sollte in naher Zukunft aus Sicht der DJG nicht nur die
Messlatte bei 38 Stunden liegen. Auch neue Modelle zur Arbeitszeit wie die 4-Tage-Woche
dirfen in Zukunft nicht auBer Acht bleiben, wenn man sich mit der privaten Wirtschaft messen
mochte.

3. Laufbahn 1.1

Der Dienstzweig der Justizwachtmeister (Laufbahngruppe 1.1) ist ein wichtiges Standbein in der
Justiz welches dem Gericht hilft seine Funktion auszuiliben und Recht zu sprechen. Damit das
weiterhin moglich ist, muss die Ausbildung an die geforderten Anspriiche angepasst werden.
Das Berufsbild des Wachtmeisters hat schon lange einen gravierenden Wandel vollzogen.
Aufgaben des mittleren Dienstes sind schon lange auf die Wachtmeister Gbertragen worden.
Dazu gehort unter anderem, dass Signieren und damit Beurkunden, fiihren von Registern,
Aktenaussonderungen sowie die Betreuung des elektronischen Postfachs. Bereiche der IT wie
der Lokale IT Service, Videokonferenzen usw. werden taglich ausgelibt.

Das Hauptaugenmerk liegt aber weiterhin auf den Bereich Sicherheit und Ordnung das nun im
Justizgesetz NRW weiter verankert und die Aufgaben der Justizwachtmeister erweitert und an
das Polizeigesetz angelehnt sind. Dies alles tragt dazu bei das die Laufbahngruppe 1.1. im
Bereich der Justizwachtmeister nicht zeitgemal und auf die Laufbahngruppe 1.2. (mittlerer
technischer Dienst) angehoben werden muss.



4. Losungsfelder
Aus Sicht der DJG sind Strategien aus den groflen Themenbereichen wie
Digitalisierung

Neue Arbeitswelt

Ausbildung

sowie Qualifikation

als Schliisselpositionen fir eine funktionierende Justiz der Zukunft zu benennen.

Die DJG sieht sich hier in der Mitverantwortung. Hierbei ist der Dialog mit den Gremien des
Landtages und den in NRW vertretenden demokratischen Parteien notwendig.

Die DJG hat hierzu auf ihrem Landesgewerkschaftstag im September 2023 ein Positionspapier
unter dem Titel

"Die Justiz gestalten"
"Menschen vernetzen"

verabschiedet.
Dieses fiigen wir als Anlage unserer vorliegenden Stellungnahme bei.

Mit freundlichen GruRen

v/

Klaus Plattes
Landesvorsitzender DJG NRW
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Deutsche Justiz-Gewerkschaft
Landesverband Nordrhein-Westfalen

Als der Vorstand der DJG NRW
2022 auf die perspektivisch an-
stehenden Aktivitaten der folgen-
den Monate schaute, stand als
erstes der Gewerkschaftstag im
September 2023 auf der Agen-
da. Das hochste Gremium des
Landesverbandes NRW wahlt
alle fiinf Jahre den Landesvor-
stand neu und bestimmt in ver-
schiedenen Leitantragen auch
die politische Richtung unserer
Arbeit im entscheidenden Male
mit. Da die Herausforderungen
in der Justiz im Allgemeinen und
somit auch in NRW stetig wach-
sen, haben wir als amtierender
Landesvorstand den Entschluss
gefasst, durch ein Strukturpapier
die Positionen der DJG NRW flir
die Zukunft fortzuschreiben.

Unsere Demokratie und Rechts-
staatlichkeit sind historische Er-
rungenschaften, welche fiir uns
als Gesellschaft ein wichtiges
Fundament sind. Damit das in
Zukunft auch so bleibt, brauchen
wir im System Menschen, die fiir
den Rechtsstaat einstehen und
an seinen Aufgaben mitwirken.
Ein entscheidender Aspekt ist
flir uns, als Justizgewerkschaft,
die Position des Menschen im
Mittelpunkt zu verorten und
entsprechend auch den notwen-
digen Raum im Leitgedanken

zu unserem Gewerkschaftstag
zu geben: "Die Justiz gestalten.
Menschen vernetzen."



Die Aufgaben fur eine moderne und
zukunftsorientierte Justiz in NRW sind
gewaltig. Sie betreffen alle Aufgaben-
bereiche, die sich durch digitale Fort-
entwicklung stetig verandern und ein
Fundament aus motivierten und bestens
ausgebildeten Fachkraften erfordert.

Auch unsere in dieser Publikation zusammengestellten Positionen und Forderungen an Land
und Politik zu den zentralen Themen, die uns als DJG NRW bewegen, haben wir unter die gleiche
Uberschrift gestellt.

Vernetzung sehen wir nicht ausschliellich digital. Selbstverstandlich bedarf es auch im Be-
reich der Justiz NRW einer konsequenten Umsetzung des technologischen Fortschritts, der
viele Aufgabenbereiche verandern, jedoch auch vereinfachen wird und effizienter werden lasst.
Vernetzung steht aber auch fir die Interaktion der Menschen in der Justiz — derer, die heute
bereits Tag fiir Tag in den Dienststellen und Behorden aktiv sind, und jener Menschen, die wir
als Mitarbeitende in der Justiz noch fiir unsere tagliche Arbeit gewinnen wollen. Jung muss
sich mit Alt vernetzen, Auszubildende mit Ausbildern und den Kolleg:innen, Techniker:innen
mit Wachtmeister:innen. Sie alle tragen auf ihre Weise zu einem funktionierenden Rechtsstaat
bei, in dem sich die Biirger:innen sicher fiihlen sollen.

Mein Dank gilt an dieser Stelle den Vorstandskolleg:innen und den Mitarbeitenden in den ver-
schiedenen Fachbereichen der DJG NRW, die sich liber Monate hinweg intensive Gedanken zu
einer zukiinftigen Ausrichtung der Justiz NRW gemacht haben und deren wertvolle Arbeit in

dieses Arbeitspapier eingeflossen ist.

Neuss, im September 2023

Klaus Plattes
Landesvorsitzender



Die Deutsche Justiz Gewerk-
schaft Nordrhein-Westfalen
(DJG NRW) hat sich als wichtiger
und kompetenter Partner fiir
Politik und Landesregierung ent-
wickelt, der bei Entscheidungs-
prozessen im Justizbereich nicht
mehr wegzudenken ist.

Um diesen Dialog weiter zielorien-
tiert voranzutreiben, hat die DJG
NRW zu ihrem Gewerkschaftstag
in einem Strukturpapier die Posi-
tionen ihrer gewerkschaftspoliti-
schen Zielrichtung zusammenge-
fasst. Innovativ wurde die Sym-
biose zwischen der Justiz und
dem Menschen unter dem Motto
,Die Justiz gestalten. Menschen
vernetzen” in den Mittelpunkt
gestellt.

Das aktuelle Thema der Attraktivitatssteigerung wird aufgegriffen
und mit konkreten Vorschlagen fiir eine notwendige Verbesserung
versehen. Die Forderung nach einer Amteranhebung von A 7 bis A 10
ist zeitgemal und notwendig, um perspektivisch mit der Privat-
wirtschaft Schritt halten zu konnen.

Die Umsetzung der amtsangemessenen Alimentation in Nordrhein-
Westfalen wird hinsichtlich ihrer gesetzgeberischen Regelungen
kritisch beleuchtet und zeigt entsprechende Handlungsbedarfe auf.
Die Digitalisierung braucht einen zusatzlichen ,Drive” und muss um
den Baustein der Kiinstlichen Intelligenz (KI) erweitert werden. Die
DJG NRW legt den beriihmten Finger in die Wunde und spricht
Chancen und Risiken deutlich in ihrem Strukturpapier an.

Der Deutsche Beamtenbund und Tarifunion NRW (DBB NRW) be-
glickwiinscht die DJG NRW zu diesem interessanten und zukunfts-
weisenden Papier und ist sich sicher, dass hierdurch ein Diskussions-

prozess in Gang gesetzt wird, der nicht nur fiir den Justizbereich,

sondern fir die gesamte offentliche Verwaltung in Nordrhein-
Westfalen von besonderer Bedeutung ist.

Roland Staude
Landesvorsitzender
DBB NRW



Bildquelle: (c) Andreas Pein

Liebe Kolleg:innen,

auf dem Weg zu einem zukunfts-
fahigen offentlichen Dienst miissen
zahlreiche Herausforderungen
gemeistert werden. Digitalisie-
rung, demografischer Wandel und
die Fachkraftegewinnung sind nur
einige Themen, die klare Positio-
nen und ein beherztes Handeln
erfordern. Der DBB NRW benennt
als Dachverband seiner Mitglieds-
Fachgewerkschaften nicht nur
ehrlich und offen die Probleme
des offentlichen Dienstes, son-
dern bietet als Sozialpartnerin
dariiber hinaus I6sungsorientierte
Vorgehensweisen in Gesprachen
mit Arbeitgebern/Dienstherrn,
Politik und kommunalen Spitzen.

Die Wahrung und Weiterentwicklung von Beschaftigtenin-
teressen ist Antrieb und Ziel der Tarifpolitik des dbb.

Die in dieser Publikation gebiindelten Positionen und
Forderungen der Deutschen Justiz Gewerkschaft tragt
die DBB NRW Tarifpolitik in groRen Teilen mit. In Tarifver-
handlungen gestalten wir aktiv verbesserte Arbeitsbedin-
gungen. Damit es uns angesichts der Transformation im
offentlichen Dienst gelingt, neue Fachkrafte zu gewinnen
und bestehende zu halten, miissen wir auch Uber Tarif-
inhalte attraktive und wettbewerbsfahige Rahmenbedin-
gungen schaffen.

Vergangene Verhandlungen haben gezeigt, dass es eine
hohe Aktionsbereitschaft braucht, um gesehen und ge-
hort zu werden. Unser gemeinsamer Einsatz fir berechtigte
Forderungen und Positionen verleiht uns eine starke Stimme
gegeniber Arbeitgebern/Dienstherrn und Politik. Lassen
Sie uns daher noch starker als bisher geschlossen und soli-
darisch fiir unsere begriindeten Interessen einstehen.

Mit kollegialen Griifen
Andreas Hemsing

Vorsitzender der
DBB NRW Tarifkommission

Solidaritat ist die
Saule unseres
gewerkschaftlichen
Miteinanders.
Unsere berechtigten
Interessen lassen
sich durchsetzen,
wenn wir alle
zusammen dazu
beitragen, sichtbar
ZU sein.



Die Deutsche Justiz-Gewerk-
schaft in Nordrhein-Westfalen
ist eine demokratische Gewerk-
schaft. Sie wird durch den Lan-
desvorstand vertreten, der alle
finf Jahre durch den Gewerk-
schaftstag gewahlt wird. Der
Landesvorstand wird in seiner
Arbeit unterstiitzt durch den
Landeshauptvorstand sowie
die Fachbereiche fiir einzelne
Themen. Hinzu kommen Regio-
nalgruppen und Vertrauensleute
in den Regionen und Dienststel-
len als direkte Bindeglieder zu
Mitgliedern der DJG und allen
anderen Mitarbeitenden der
Justiz in NRW in den Gerichten
und Staatsanwaltschaften so-
wie weiteren Einrichtungen.
Das stellt sicher jederzeit Fra-
gen zur Zufriedenheit aller Mit-
glieder und an der DJG NRW
interessierter Menschen schnell
zu beantworten und Wiinsche

Deutsche Justiz-Gewerkschaft

sowie Anregungen baldmaoglichst an die Verantwortlichen
weitergeben zu kdnnen.

Die Arbeit unserer Personalrate im Hauptpersonalrat, in
den Bezirkspersonalraten und den ortlichen Personalraten
wird auf allen Ebenen anerkannt und geschétzt. Durch
standige Schulungen erhalten unsere Personalrate das
notwendige Riistzeug zur Entscheidungsfindung in den
Gremien. Fir die Entscheidung selbst bleiben sie unab-
hangig und nur ihrem Gewissen verantwortlich. Wir ken-
nen keine ferngesteuerten Funktionare — unsere Personal-
rate und engagierten Mitglieder sind ehrenamtlich tatig.

Kontakte und deren Pflege zum Deutschen Beamtenbund
in Nordrhein-Westfalen (DBB NRW) sowie den weiteren
Organisationen im Umfeld der Justiz und Ordnungsbehor-
den, zum Ministerium der Justiz NRW sowie zum Landtag
NRW sind fiir den Landesvorstand der DJG NRW selbst-
verstandlich und von wichtiger politischer Bedeutung.
Besondere Aufmerksamkeit widmen wir auch der Zusam-
menarbeit mit den regionalen Medien sowie der Informa-
tions- und Offentlichkeitsarbeit zur Positionierung und
Durchsetzung unserer Forderungen fiir eine zukunftsge-
richtete und wertschatzende Behandlung der Menschen,
die in der Justiz in NRW téatig sind.

Landesverband Nordrhein-Westfalen
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Auch wenn es oft nicht schnell
genug geht und nicht immer auf
Anhieb der Weg gefunden wird,
so ist doch die Demokratie am
besten in der Lage, Fehler zur
Sprache zu bringen, sich zu
korrigieren, Einsichten und
Vernunft im Widerstreit der
Meinungen zu entwickeln.

Richard von Weizsacker
Ehem. Deutscher Bundesprasident

Deutsche Justiz-Gewerkschaft
Landesverband Nordrhein-Westfalen
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Prolog und Methodik

Die Deutsche Justiz-Gewerk-
schaft Landesverband Nord-
rhein-Westfalen (DJG NRW)
agiert als Fachgewerkschaft
fir die Mitarbeitenden der
Justiz in NRW. Zusammen-
gefasst sind die Aufgaben die
Interessenvertretung der ver-
beamteten und angestellten
Krafte im Besoldungs- und
Tarifrecht, in der Wahrung
von Arbeits- und Gesundheits-
schutz in den Dienststellen
und Behdrden sowie der Fort-
entwicklung der Arbeitsbe-
dingungen und der Transfor-
mation der Justiz NRW zu
einem attraktiven und moder-
nen Arbeitgeber.

Eine Aufgabe ist die Vertre-
tung der Mitarbeitenden in
den offiziellen Gremien, d. h.
im Hauptpersonalrat des
Ministeriums der Justiz NRW,
den Bezirkspersonalraten in
den Regionen sowie den ort-
lichen Personalraten. In dieser
Funktion Giben die gewahlten
Vertreter:innen der DUG NRW
das seitens des Arbeitgebers
zu gewahrende Mitbestim-
mungsrecht aus.

Organisiert ist die DJG NRW
Uber den Landesvorstand und
diesem Gremium angeglie-
derten Fachbereichen und
Arbeitskreisen. So kdnnen
aktuelle Themen uber die ein-
zelnen Bereiche und Dienst-

stellen hinweg gebiindelt und
bearbeitet werden.

Mit Blick auf den Gewerk-
schaftstag 2023 wurde durch
den Landesvorstand der Ge-
danke zur Erstellung eines
Positionspapieres aufgegrif-
fen, um die Leitlinien der zu-
kiinftigen Gewerkschafts-
arbeit zu definieren. Dieses
Papier ist an das Land NRW
als Arbeitgeber und die Lan-
despolitik adressiert, um die
Positionen der Justiz-Fach-
gewerkschaft DJG NRW an
der zukiinftigen Ausrichtung
von Arbeitsplatzen und Ar-
beitsformen in NRW aktiv
einzubringen.

Im Rahmen der Landeshaupt-
vorstandssitzung im Friihjahr
2022 in Dortmund wurde das
Projekt zur Erstellung des
Positionspapieres vorgestellt
und die Umsetzung mehrheit-
lich verabschiedet.

In der Folge fanden halb- bis
ganztagige Workshops mit
den einzelnen Fachbereichen
statt, um aus den jeweiligen
Perspektiven verschiedener
Laufbahnen und Berufsbilder
oder besonderer Anspruchs-
gruppen heraus jene Posi-
tionen festzustellen, welche
fur die zukunftsfahige Aus-
richtung der Justiz NRW als
notwendig erachtet werden.

Die Ergebnisse dieser Work-
shops wurden im Herbst
2022 in einer zweitéagigen
Veranstaltung mit den Vor-
sitzenden aller Fachbereiche
und dem Landesvorstand
erortert, zusammengetragen
und strukturiert. Jedes Thema
fir sich beruht dabei einer-
seits auf den Fakten, anderer-
seits auf den Erfahrungen der
Kolleg:innen in ihrer taglichen
Arbeit. Viele der vorliegenden
Informationen wurden viel
tiefergehend formuliert, als es
an dieser Stelle in komprimier-
ter Form dargestellt werden
kann. Entsprechend verwei-
sen die FuRnoten auf Zitate,
Berichte sowie vertiefende
Dokumente.

Im Ergebnis stehen in diesem
Positionspapier die wichtigs-
ten Zukunftsthemen, welche
die DJG NRW in Zukunft vom
Land NRW und der Landes-
politik fordert. Die zentralen
Positionen der DJG NRW
wurden fiir eine erste schnelle
Durchsicht in den gestalteten
Sprechblasen hervorgehoben.



1. ZUKUNFTSFAHIGKEIT
DER VERWALTUNG

Einfiihrung

Wann ist eine Behorde
zukunftsfahig? Ist die Justiz
NRW zukunftsfahig?

Die Justiz in NRW steht in den
nachsten Jahren vor Heraus-
forderungen, die bewaltigt
werden missen. Wachsende
politische Unsicherheiten,
hohe Dynamik bei Veranderun-
gen, Digitalisierung und der
Umgang mit fehlenden Fach-
kraften setzt die offentliche
Verwaltung im Allgemeinen
und somit die Justiz im
Speziellen enorm unter Druck.

Was bedeutet ,Zukunftsfahig-
keit" fur eine Verwaltung?
Dieser Frage ist eine Studie
der Boston Consulting Group
gemeinsam mit der Hertie
School im Sommer 2022 nach-
gegangen. Die Studie definiert
neun Dimensionen einer zu-
kunftsfahigen Institution (im
Sinne einer Verwaltung) und
Uberspannt alle Handlungs-
felder mit einem gemeinsa-
men Dach, dem Daseinszweck.

So wird festgestellt, , ... dass
Institutionen mit klar definier-
tem Daseinszweck profitieren,
weil ihre Mitarbeitenden nicht
nur verstehen, was zu tun ist,
sondern auch, warum ihre
Arbeit wichtig ist.” %2

Demnach lasst sich die Zu-
kunftsfahigkeit einer Insti-
tution neben dem Daseins-
zweck und einer daraus ab-
geleiteten Strategie in drei
strategischen Handlungs-
feldern festmachen:

« Digitalisierung
*  Neue Arbeitswelt und
+ Nachhaltigkeit.

Zu den Voraussetzungen
erfolgreicher Digitalisierung
zahlen neben der Digital-
strategie eine adaquate
IT-Architektur sowie die
verlassliche Unterstiitzung
durch die IT-Abteilung. Die
neue Arbeitswelt ist durch
moderne Arbeitsformen und
flexible Arbeitszeitmodelle

1 Deutsche Justiz-Gewerkschaft
Landesverband Nordrhein-Westfalen

gekennzeichnet — in hoher
Ubereinstimmung mit
physischer und mentaler
Gesundheit der Mitarbeiten-
den. Zum Handlungsfeld der
Nachhaltigkeit zahlt ebenso
eine Teilstrategie als auch
realistische Meilensteine zur
Erreichung 6kologischer und
okonomischer Ziele. In diesem
Handlungsfeld wird auch die
Attraktivitat gesehen, dass
sich junge Talente fiir einen
nachhaltigen Arbeitgeber
entscheiden und hier Erfolgs-
faktoren generiert werden
kénnen. %3

Zusammenfassend kommt
die Studie zu dem Ergebnis,
dass ,Zukunftsfahigkeit das
Resultat der Auspragung und
des Zusammenwirkens der
Dimensionen ist, welche in
der Abbildung 1 dargelegt

werden”. %

01 Vgl. Boston Consulting Group /
Hertie School 8/2022

02 Vgl. Boston Consulting Group /
Hertie School 8/2022, Seite 6 ff

03 Vgl. Boston Consulting Group /
Hertie School 8/2022, Seite 8 ff

04 Vgl. ebenda



Die Zukunftsfahigkeit der Verwaltung
ist aus dem Daseinszweck und einer
abgeleiteten Strategie an den
Handlungsfeldern Digitalisierung,
neue Arbeitswelt und Nachhaltigkeit
festzumachen. ©

1

\
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ZWECK ‘/
|
\

TEILHABE
NACHHALTIGKEIT
DIGITALISIERUNG hm
NEUE ARBEITSWELT

STRATEGIEN

QUALIFIKATION

TALENTE/ ORGANISATION/ STEUERUNG/ - =
NACHWUCHS AUSSTATTUNG FUHRUNG
Verwaltung der Zukunft 1 7
Quelle: In Anlehnung an Boston Consulting Group/Hertie School 8/2022



2. BESOLDUNG
UND TARIF
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Ein starker Rechtsstaat braucht eine starke Justiz — und diese
gibt es nicht ohne gut ausgebildeten und motivierten Nachwuchs.
Deshalb haben wir uns im Landtag NRW das Ziel gesetzt, die
Attraktivitat der Justiz als Arbeitgeber weiter zu steigern. 9°

Angela Erwin,
Rechtspolitische Sprecherin der CDU-Landtagsfraktion NRW




WERTSCHATZENDE IDEEN
FUR NORDRHEIN-WESTFALEN

Wertschatzung fir die Mit-
arbeitenden im 6ffentlichen
Dienst der Justiz NRW wird
haufig gefordert und ist vor
dem Hintergrund notwendig,
dass es auch in der Justiz an
Fachkraften mangelt.

Dem Thema Besoldung sei
vorweggenommen, dass

es von strukturell wichtiger
Bedeutung ist, auf eine breit
aufgestellte Laufbahngruppe
1.2 — dem friiheren mittleren
Dienst — zurlickgreifen zu
konnen. Mit einer personell
gut aufgestellten Laufbahn-
gruppe 1.2 besteht die Chance,
mit einer entsprechenden
Durchlassigkeit fiir weitere
Laufbahnen, aus eigenen
Reihen und eigener Kraft den
Fihrungsnachwuchs fiir die
hoéheren Laufbahnen zu gene-
rieren. Damit lasst sich durch
entsprechende Optionen einer
maoglichen Karriere auch eine
Perspektive fiir die in der
Justiz NRW Mitarbeitenden
abbilden, die zu einer Bindung
an den gewahlten Beruf fiihrt.
Abwanderungen von Perso-
nal in justiznahe Berufe oder
andere Bereiche des offentli-
chen Dienstes konnten da-
durch eingeschrankt werden.
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Betrachtet man die aktuelle
Wertigkeit der zu erledigen-
den Aufgabenfelder der Mit-
arbeitenden in der Laufbahn-
gruppe 1.2 und richtet den
Blick in die Zukunft der unter
dem Stichwort Digitalisierung
steigenden Anforderungen,
ist die Eingliederung in das
Einstiegsamt A7 eine konse-
guente MalRnahme zukunfts-
orientierter Personalpolitik.
Mit fortschreitender Digitali-
sierung werden immer mehr
sogenannte "einfache" Auf-
gaben entfallen und sich die
Standards der zu verbleiben-
den Aufgaben fir die Mitar-
beitenden erhohen.

Die DJG NRW fordert deshalb
offensiv: "Weg mit der A6 als
Einstiegsamt!"

PERSONELL GUT
AUFGESTELLTE
LAUFBAHN 1.2

ZUR INTERNEN
NACHWUCHS-

GEWINNUNG

Es muss eine neue Ordnung
der Besoldung in der Lauf-
bahngruppe 1.2 gedacht wer-
den: Junge Menschen sind
schwer fir diese Laufbahn

zu gewinnen, wenn sie fest-
stellen, dass es im Regelauf-
stieg nach mehreren Jahren
nur noch zwei Optionen gibt.
Deshalb ist die logische Kon-
sequenz der Forderung der
DJG NRW, das Endamt fir die
Laufbahngruppe 1.2 (gleich
Einstiegsamt fiir den gehobe-
nen Dienst) auf A10 zu heben.

Ein weiterer positiver Effekt
dieser MaRnahme ist zudem,
viele Mitarbeitende, die vor
dem Eintritt in die Pension
stehen, noch fiir gewisse Zeit
zu binden.



ATTRAKTIVITAT
STEIGERN
DURCH
AMTER-
ANHEBUNG

A7 BIS A10

Amtsangemessene Alimentation

Die amtsangemessene Alimentation gehort
zum Kernbereich der hergebrachten Grund-
satze des Berufsbeamtentums nach Artikel
33 Absatz 5 GG.

Das Alimentationsprinzip verpflichtet den
Dienstherrn Beamte und ihre Familie lebens-
lang angemessen zu alimentieren und ihnen
nach ihrem Dienstrang, nach der mit ihrem
Amt verbundenen Verantwortung und nach
Malgabe der Bedeutung des Berufsheamten-
tums fiir die Allgemeinheit entsprechend der
Entwicklung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
und des allgemeinen Lebensstandards einen
angemessenen Unterhalt zu gewahren. Beam-
te missen Uber ein Nettoeinkommen ver-
figen, das ihre rechtliche und wirtschaftliche
Unabhangigkeit gewahrleistet und ihnen tber
die Grundbediirfnisse der Lebenshaltung
hinaus im Hinblick

05 Zitat von Seite 19:
Vgl. Landtagsfraktion der CDU in Nordrhein-Westfalen,
Artikel ,Alle Beschaftigten in der Justiz sollen mobil
arbeiten konnen', Angela Erwin zur Attraktivitatssteigerung
der Justiz als Arbeitgeberin, 27.01.2023

06 Vgl. DBB NRW, Amtsangemessene Alimentation, Lexikon

07 Vgl. DSTG Deutsche Steuer-Gewerkschaft Landesverband
Nordrhein-Westfalen e. V., Aktuelles Archiv Online vom
23.11.2022: Musterwiderspruch zur Gesamtalimentation

auf den allgemeinen Lebensstandard und die
allgemeinen Verbrauchs- und Lebensgewohn-
heiten einen im Ergebnis amtsangemessenen
Lebenskomfort ermdglicht. Dabei ist die all-
gemeine wirtschaftliche und finanzielle Ent-
wicklung zu beachten. %

Das Land NRW hat die verfassungsgericht-
liche Entscheidung zur Besoldung bei Familien
mit mehr als 2 Kindern im Jahr 2027 umge-
setzt. Im Jahr 2022 erfolgte die Umsetzung
der Entscheidung zur "allgemeinen" Alimenta-
tion. Dabei ist festzustellen, dass sich die Ver-
besserungen auf die Einhaltung des Abstands-
gebotes in den niedrigeren Besoldungsgruppen
und die Besserstellung der Familien mit bis zu
zwei Kindern konzentrieren. Als einen wesent-
lichen Punkt nimmt der Gesetzgeber nun auch
das erste und zweite im Familienzuschlag zu
berlicksichtigende Kind in den Blick und struk-
turiert den Familienzuschlag fiir diese voll-
standig neu: Die Hohe des Familienzuschlags
soll fir die ersten beiden Kinder nicht langer
nur noch von der Anzahl der Kinder abhangen,
sondern wird auch um eine regionale Kom-
ponente, namlich den tatsachlichen Wohn-
sitz der jeweils Betroffenen, erganzt. Bezug
genommen wird hierbei auf die sogenannten
,Mietenstufen” aus dem Wohngeldrecht. Dies
bedeutet, dass der Familienzuschlag fir die
ersten beiden Kinder umso hoher ausfillt, je
hoher die Mietenstufe des Wohnsitzes ist.

Die starke Betonung der kindbezogenen
Familienzuschlage wirft die Frage auf, ob das
Leistungsprinzip im Besoldungsgefiige noch
hinreichend beachtet ist. Die massiv veran-
derten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sind in der Besoldung nicht abgebildet. Auch
die linearen Steigerungen von 2,8 % zum 01.
Dezember 2022 verkiirzen erneut den Abstand
zwischen Grundsicherung und Besoldung. %’
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Hande weg vom Arbeitsvorgang

Urspriinglich erfolgte die Eingruppierung gem.
§ 22 BAT nach der "Uberwiegend auszuiben-
den" Tatigkeit. Die hierzu bei angenommener
"einheitlich zu bewertender Gesamttatigkeit"
entwickelte Rechtsprechung des BAG fiihrte
1975 zur Neufassung des § 22 BAT. Durch
den 37. Tarifvertrag zur Anderung und Ergén-
zung des BAT vom 17.3.1975 ist der Begriff
des Arbeitsvorgangs neu eingefiihrt worden.
Er I6ste die vorherige Eingruppierung nach
Gesamttatigkeit oder Teiltatigkeit ab. Die
Tarifvertragsparteien haben ab diesem Zeit-
punkt den Arbeitsvorgang zur grundlegenden
und universalen BezugsgroRe fiir die tarifliche
Bewertung einer Tatigkeit gemacht und auch
im neuen Eingruppierungsrecht ab 1.1.2017
nicht nur beibehalten, sondern gar auf den
Arbeiterbereich erweitert. %

Arbeitsvorgange sind Arbeitsleistungen (ein-
schlieBlich Zusammenhangsarbeiten), welche,
bezogen auf den Aufgabenkreis der/des Mit-
arbeitenden zu einem bei naturlicher Betrach-
tung abgrenzbaren Arbeitsergebnis fiihren. %
Jeder einzelne Arbeitsvorgang ist als solcher
zu bewerten und darf dabei hinsichtlich der
Anforderungen zeitlich nicht aufgespalten
werden. "0

EINGRUPPIERUNG
IN DIE 9 A:

HANDE WEG

VOM

ARBEITS-
VORGANG
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Das Bundesarbeitsgericht (BAG) hat in seiner
Erstentscheidung vom 28. Februar 2018

(4 AZR 816/16) sowie der Zweitentscheidung
vom 09. September 2020 (4 AZR 195/20) fir
Mitarbeitende in Serviceeinheiten der Ge-
richtsbarkeit entschieden, dass samtliche
Ubertragene Tatigkeiten einen einheitlichen
Arbeitsvorgang bilden konnen. Bei der Be-
wertung dieses Arbeitsvorganges spielt der
zeitliche Anteil der herausgehobenen Tatigkeit
kaum noch eine Rolle. Dagegen legte die Tarif-
union der Lander (TdL) und das Land Berlin
eine Verfassungsbeschwerde ein, die vom
Bundesverfassungsgericht nicht zur Entschei-
dung angenommen wurde (Az 1 BvR 382/21).
Die TdL und das Land Berlin wollten mit ihrer
Verfassungsbeschwerde feststellen lassen,
dass das Bundesarbeitsgericht mit den Ent-
scheidungen zum Thema ,Arbeitsvorgang”
gegen Grundrechte der TdL und des Landes
Berlin verstolRen hat. Die Verfahren sollten

an das BAG zuriickverwiesen werden. Die
Entscheidungen des BAG sind nach wie vor
rechtskraftig umzusetzen. !’

Die DJG NRW begriilRt die Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts ausdriicklich und
fordert weiterhin eine angemessene Entloh-
nung durch Beibehaltung des Arbeitsvorgangs
und der Eingruppierung in die EG 9a fiir die

Mitarbeitenden in den Serviceeinheiten und
allen weiteren Bereichen der Justiz NRW.

08 Vgl. Haufe, Beitrag aus TVAD Professional:
Prof. Dr. Klaus Hock, Antje Teichert:
Eingruppierung — Entgeltordnung (VKA) /
27.3 Der Arbeitsvorgang als Bewertungsgrundlage

09 Vgl. ebenda

10 Vgl. ebenda

11 Vgl Kittner Rechtsanwalte, Expertenteam Offentliche
Arbeitgeber, 15.03.2021: Wunderttite Arbeitsvorgang — das
Bundesarbeitsgericht setzt seine Rechtsprechung zur
Eingruppierung im offentlichen Dienst fort



Automatisierung des Inflationsausgleichs?

Die Tarifbeschaftigten von Bund und Kom-
munen erhalten ab Juni 2024 mehr Geld. Die
Einigung sieht vor, dass die Mitarbeitenden ab
Juni zunachst einen stufenweise ausgezahl-
ten Inflationsausgleich von 3.000 Euro bekom-
men sollen. 12

Die Preise steigen und steigen, die Lohne aber
legen viel langsamer zu. Die Mitarbeitenden
in Deutschland mussten deshalb im ersten
Halbjahr einen Reallohnverlust von 3,6 Prozent
hinnehmen, wie die gewerkschaftsnahe Hans-
Bockler-Stiftung errechnet hat. Die Tarifgehal-
ter auf Basis alterer und aktueller Abschliisse
erhdhten sich bis Ende Juni um durchschnitt-
lich 2,9 Prozent, was die gleichzeitige Inflation
bei weitem nicht ausgleichen konnte — aktuell
liegt die Teuerungsrate bei 7,9 Prozent. '

In Belgien und anderen EU-Staaten werden
Lohne und Gehalter automatisch mit der In-
flation angehoben. In Belgien, das 2022 eine
Inflationsrate von 9,4 Prozent erwartet, dirften
die Beziige zum Jahresende um fast neun
Prozent erhoht werden. So sieht es die soge-
nannte Indexierung vor. Stellt der belgische
Staat fest, dass die Inflation in einem Monat
um mindestens zwei Prozent gestiegen ist,
werden zundchst im 6ffentlichen Dienst im
folgenden Monat die Gehalter um zwei Prozent
erhoht, Renten und Sozialleistungen ebenso.

Um alle Gehalter und Sozialleistungen vor der
Inflation schiitzen zu kénnen, ist eine gesetz-
liche Regelung notwendig. Daflir gibt es einen
groRen gesellschaftlichen Riickhalt — bei einer
Forsa-Umfrage im Mai waren 70 Prozent der

12 Vgl. Bundesministerium des Innern und fiir Heimat, Tarif-
verhandlungen 2023: Einigung in den Tarifverhandlungen fiir
den offentlichen Dienst, Onlinemeldung 22.04.23

13 Vgl. Berliner Morgenpost, Lohnausgleich bei Inflation:

Neues Modell fir Deutschland? Christian Kerl, 06.09.2022

14 Vgl. Ebenda

15 Vgl. Bund der Strafvollzugsbediensteten Deutschlands -
Landesverband Nordrhein Westfalen e. V., Onlinemeldungen
Aktuelles vom 22.12.22: Mehr Netto vom Brutto:
Bundesregierung verabschiedet Inflationsausgleichsgesetz

REGULARE
ANPASSUNG DER
BEZUGE AN DAS
NIVEAU DER
INFLATIONS-
RATE

Befragten fiir einen Indexlohn. Ein Indexlohn
wirde die Gewerkschaften nicht schwachen,
sondern starken, weil er ihnen ermdglichen
wiirde, fiir echte Verbesserungen bei Entgelt
und Arbeitsbedingungen zu kampfen, statt
nur Abwehrkampfe gegen Reallohnverlust
zu fihren. Deshalb sollte der automatische
Inflationsausgleich auch bei den Forderungen
gegen die jahrlichen Preissteigerungen in der
Tarifverhandlungsrunde 2023 eine zentrale
Forderung sein.

Christian Lindner (FDP) hat ein Inflationsaus-
gleichsgesetz vorgelegt, das inzwischen vom
Bundestag beschlossen und im Bundesrat
gebilligt wurde. Er reagiert damit auch auf die
langjahrigen Forderungen vom DBB und DJG,
die in der kalten Progression ein unzulassiges
Instrument der Staatsfinanzierung gesehen
haben. Der Einkommenssteuertarif wird im
Umfang der geschatzten Inflation gestreckt,
was zu einer individuellen Steuerentlastung
fihren wird. Die DJG NRW fordert ein stetiges
Augenmerk auf die Entlastungspakete fiir die
Mitarbeitenden in der NRW-Justiz zu richten,
um die Arbeit in den Dienststellen hinreichend
wertschatzend zu honorieren. ™
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Arbeitszeit und Arbeitszeitmodelle

Wahrend im TV-L die wochentliche Arbeitszeit
flr Tarifbeschaftigte 39 Stunden und 50 Mi-
nuten betragt, miissen verbeamtete Krafte in
NRW bis zum Alter von 56 Jahren 41 Stunden
leisten. Danach reduziert sich die Arbeitszeit
in zwei Stufen auf 39 Stunden. Die Anhebung
der Arbeitszeit von 38,5 auf 41 Stunden erfolgte
in NRW 2003 als "Sonderopfer" mit zeitlicher
Befristung, um zur Konsolidierung des NRW-
Haushalts beizutragen. Einher ging die Mehr-
arbeit mit dem Verzicht auf Vergiitung.

Die DJG NRW ist der Meinung, dass die 41-
Stunden-Woche fiir verbeamtete Krafte aus-
gedient hat und mindestens auf das Niveau
der tarifbeschaftigten Krafte zurlickgefiihrt
werden muss. Im zweiten Schritt sollte mittel-
fristig die Arbeitszeit im TV-L auf 38 Stunden
gesenkt und auf verbeamtete Arbeitskrafte
wirkungsgleich angewendet werden. Ab dem
60. Lebensjahr waren 35 Stunden fiir die Mit-
arbeitenden angemessen.

Abgesehen von den unterschiedlichen Bezi-
gen in gleich gelagerten Besoldungsgruppen
je Bundesland, bei denen NRW noch recht gut
dasteht, gehdrt NRW zu den Bundeslandern
mit der hochsten Wochenarbeitszeit fiir die
verbeamteten Kréafte. Aus Sicht der DUG NRW
ist das ein Grund, warum es dem offentlichen
Dienst im Land an Attraktivitat mangelt. Die
Ricknahme der eigentlich befristeten An-
hebung ware nicht einmal eine wirkliche
Entlastung bzw. Reduzierung, sondern wiirde
lediglich den Stand von 2003 wieder herstel-
len - also eine seit langer Zeit iberféllige Frage
der Fairness und Gerechtigkeit. '

Wie sah die Einschétzung der politischen Par-
teien aus, die sich in 2022 zur Landtagswahl
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NRW stellten? Eine Frage der Deutschen Steu-
ergewerkschaft Landesverband NRW zum
Einstieg in den Ausstieg der 41-Stunden-Woche
wurde von der CDU nur allgemein beantwortet
("Der offentliche Dienst kann als moderner
Arbeitgeber mit flexiblen Arbeitszeitmodellen
punkten"), wahrend die SPD von einer schritt-
weisen Rickfiihrung spricht. Die FDP sieht vor
dem Hintergrund des bestehenden Fachkrafte-
mangels keine Option auf kurze Sicht, ohne
nicht die ohnehin geschwachte Leistungsfa-
higkeit des 6ffentlichen Dienstes weiter zu
belasten. Die Griinen regen die Ubernahme
des "Hessischen Modells" an, indem die
Arbeitszeit formal auf 40 Stunden reduziert
wird, jedoch weiterhin regelmaRig 41 Stunden
geleistet werden miissen. Die zuséatzliche
Stunde sollte einem Langzeitarbeitskonto
oder Lebensarbeitszeitkonto gut geschrieben
werden. V7

Tarifbeschaftigten konnen auf Grundlage des
§ 10 TV-L unter Beachtung individueller Mal3-
gaben Langzeitarbeitskonten ermoglicht wer-
den. Fir Beamt:innen gelten die Regelungen
gemal § 14a der Arbeitszeitverordnung. '8

Die DJG NRW vertritt die Auffassung, dass
Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten per-
spektivisch nur mit einem gut durchdachten
Konzept und nicht zu Nachteilen der Mitarbei-
tenden in der Justiz NRW gestaltet sein dirfen.

16 Vgl. DBB NRW, Online-Artikel ,Der 6ffentliche Dienst
hat ein Attraktivitatsproblem” vom 31.10.2019

17 Vgl. DSTG Deutsche Steuer-Gewerkschaft Landesverband
Nordrhein-Westfalen e. V., Information fir Ortsverbande
Ausgabe 7/2022, Seite 2 von 5, Stichwort ,Arbeitszeit”

18 Vgl. Ministerialblatt (MBI.NRW) Ausgabe 2022 Nr. 22 vom
24.05.22: Langzeitarbeitskonten sind personenbezogene
Arbeitszeitkonten. Sie dienen dem langfristigen Ansparen
von Zeitguthaben, die fir zusammenhangende Freistellungs-
zeiten verwendet werden konnen. Langzeitarbeitskonten
werden unabhéngig von einer sonstigen Erfassung der
Arbeitszeit und von der Flihrung anderweitiger Arbeitszeit-
konten, zum Beispiel Gleitzeitguthaben, gefihrt.



MODERNE
GESTALTUNG
DER ARBEITSZEIT:

38 STUNDEN
IN DER WOCHE
SIND GENUG

Die 4-Tage-Woche ist Zukunft

Unabhangig von der Wiederherstellung der
Ausgangssituation der Arbeitszeitregelung so-
wie einer zumindest zeitgemalen Reduktion
ist die Frage der Arbeitszeit perspektivisch mit
Blick auf die nachwachsende Generation Z
(Vgl. Kap. 6, Seite 55) zu diskutieren. So wird
in jingster Zeit insbesondere im Bereich der
Privatwirtschaft von einer 4-Tage-Woche
gesprochen. Diese wiirde eine Reduzierung
der Arbeitszeit vielleicht im ersten Schritt mit
Blick auf das gesamte Leistungsvolumen der
Mitarbeitenden in der Justiz NRW schmalern,
jedoch durch gréfReren Zuspruch bei der Wahl
eines Arbeitgebers und zu erwartenden sin-
kenden Fehltagen mittelfristig ausgleichen.

Eine aktuelle Studie hat sich mit der 4-Tage-
Woche beschaftgt. Das Kernergebnis legt
dar, dass sich ca. 81 Prozent der Vollzeiter-
werbstatigen eine Vier-Tage-Woche mit ent-
sprechend niedrigerer Wochenarbeitszeit
wiinschen. Knapp 73 Prozent geben dabei an,
eine Arbeitszeitverkiirzung nur bei gleichem
Lohn zu wollen. Acht Prozent der Erwerbstati-
gen wirden ihre Arbeitszeit auch reduzieren,
wenn dadurch das Entgelt geringer ausfiel.
17 Prozent der Befragten lehnen eine Vier-
Tage-Woche ab, zwei Prozent haben ihre Voll-
zeittatigkeit bereits auf vier Tage verteilt. '

MODERNE
GESTALTUNG

DER ARBEITSZEIT:
4-TAGE-WOCHE
FUR ALLE
MITARBEITENDEN

Die Befragten, die sich eine Vier-Tage-Woche
wiinschten, gaben zu ca. 98 Prozent an, mehr
Zeit fir sich selbst und fir ihre Familie haben
zu wollen. Lott und Windscheid schlussfolgern
daraus, dass eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Familie fiir Beschaftigte einen sehr
hohen Stellenwert hat und viele eine Vier-Tage-
Woche als Instrument ansehen, das ihnen
dabei hilft. Eine Verbesserung der subjektiven
Zeitautonomie stellt dabei zugleich als wichti-
ger Aspekt von Arbeitgeberattraktivitat einen
Mehrwert bei der Gewinnung von Fachkraften
dar, resiimieren die Autoren. ?° Die Debatte

um die Vier-Tage-Woche bietet laut Johanna
Wenckebach, wissenschaftliche Direktorin des
Hugo-Sinzheimer-Instituts (HSI) fir Arbeits- und
Sozialrecht der Hans-Bockler-Stiftung, die rie-
sige Chance, dem Wert von Freizeit, Ehrenamt

und vor allem Sorgearbeit Gewicht zu geben”. ?’

Die DJG NRW fordert die Landespolitik auf, die
Entwicklung zur 4-Tage-Woche nicht nur im
Blick zu behalten, sondern Mut zu fassen, eine
Vorreiterrolle in NRW einzunehmen.

19 Vgl. Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)
der Hans-Bockler-Stiftung Dusseldorf, Policy Brief WSI Nr. 79,
5/2023: 4-Tage-Woche, Yvonne Lott, Eike Windscheid

20 Vgl. ebenda

21 Vgl. Sliddeutsche Zeitung, Wirtschaft/Arbeit:
Vier-Tage-Woche:

Was gut ist und was schaden kann, Artikel vom 13.07.23
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Deutsche Justiz-Gewerkschaft

Landesverband Nordrhein-Westfalen
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Bis zu 200 Millionen Euro werden wir den Landern in den nachsten
Jahren fur Projekte zur Digitalisierung ihrer Justizbehorden
bereitstellen. Denn: Nur ein Rechtsstaat, der technisch nicht
hinterherhinkt, wird dauerhaft eine hohe Akzeptanz bei den
Burgerinnen und Birgern geniellen. 22

Dr. Marco Buschmann, Bundesjustizminister
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Pakt fiir den digitalen Rechtsstaat

Dem Staat muss als Triebkraft daran gelegen
sein, die Effektivitdat des Rechtswesens zu
verbessern. 2 Zentrale Daseinszwecke des
Staates sind die Sicherung des inneren Frie-
dens und die Gestaltung der Zukunft. ?* Sein
zentrales Mittel dafir ist das Recht, welches die
dahin fiihrende planmaRige Ordnung schafft. 2°

Ein starker Rechtsstaat braucht eine gut aus-
gestaltete und leistungsfahige Justiz. Um die
Bundeslander bei der Modernisierung und
Digitalisierung ihrer Justiz zu unterstitzen,
hat Bundesjustizminister Marco Buschmann
einen "Pakt fir den digitalen Rechtsstaat" vor-
geschlagen. Trotz der krisenbedingt schwie-
rigen Haushaltslage plant der Bund in den
kommenden Jahren bis zu 200 Millionen Euro
fur Digitalisierungsprojekte in der Justiz zur
Verfligung zu stellen. Bereits 2023 soll der
Pakt mit einem Volumen von 50 Millionen
Euro ausgestattet werden. 2°

Die Bundeslander kritisieren die Verteilung
dieser Summe uber Jahre hinweg als unan-
gemessen und nehmen den Bund mit Bezug
auf den Ampel-Koalitionsvertrag in die Pflicht.
"Wir verstetigen mit den Landern den Pakt fir
den Rechtsstaat und erweitern ihn um einen
Digitalpakt fiir die Justiz" — so lautet die dort
getroffene Aussage. Minister der Justiz NRW
Dr. Benjamin Limbach erklart die einheitliche
Uberzeugung aller Bundeslander "16:0", dass
der Bund fiir Ausstattung, Entwicklung und IT-
Personal deutlich mehr Mittel stellen muss. %/
NRW-Minister Dr. Limbach sieht entgegen der
letzten Legislaturperiode den Bund aktuell in
zwei Bereichen in der Pflicht: Einerseits zur
Verstetigung des 2019 geschlossenen Pakts
fur den Rechtsstaat, andererseits zur Finanzie-
rung des neu hinzugekommenen Digital-Pakts
fur die Justiz. Unter anderem geht es dabei
um die flachendeckende Einfiihrung einer
sicheren elektronischen Akte. 2

DIGITAL-PAKT FUR
DEN RECHTSSTAAT:
KONSEQUENTE
BEREITSTELLUNG
FINANZIELLER
MITTEL

Die DJG NRW folgt in vollem Umfang den
Forderungen des NRW-Ministers Dr. Limbach.
Die Politik muss mit Blick auf die Digitalisie-
rung Tempo aufnehmen und ihre Strategie
neu ordnen. Eine systemische und einheit-
liche Digitalisierung anstelle von Insellésungen
oder Leuchtturmprojekten wiirde laut einer
Studie der Boston Consulting Group u. a. die
Effizienz und Akzeptanz des Rechtssystems
massiv erhohen und somit wére das Ziel er-
reichbar, Uberlastungen zu iberwinden und den
elektronischen Zugang zum Recht deutlich zu
verbessern. 2° Das inkludiert ein klares Be-
kenntnis zur Nutzerorientierung einschlieBlich
des Einsatzes moderner Soft- und Hardware.
Laut dieser Studie missen "erhebliche Haus-
haltsmittel bereitgestellt und mehrjahrige Be-
schaffungsverfahren neu konzipiert werden. *°

22 Zitat Seite 25:
Vgl. Bundesministerium der Justiz, Artikel ,Pakt fir den
Rechtsstaat”, 27.09.2022

23 Vgl recode law 2021: Digitalisierung des Rechts,
Stellungnahme Paul F. Welter

24 Vgl. Schoener, Burkhard/Kanuff, Matthias,
Allgemeine Staatslehre, 2016, S. 139 f.

25 Vgl. ebenda

26 Vgl. Bundesministerium der Justiz, Artikel ,Pakt fiir den
Rechtsstaat’, 27.09.2022

27 Vgl. LTO Legal Tribune Online 09/22: Pakt fir den Rechts-
staat: Marko Buschmann lasst Bundeslander abblitzen,
Hasso Suliak, 17.09.22

28 Vgl. ebenda

29 Vgl. Boston Consulting Group, Bucerius Law School,
Legal Tech Verband: The Future of Digital Justice:
Dirk Hartung, Florian Brunnader u.a., Juni 2022

30 Vgl ebenda



AUSSTATTUNG
DER

ARBEITSPLATZE MIT
MODERNER
HARD- UND
SOFTWARE
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BETRIEB DES
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ZENTRUMS
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Moderne Hard- und Software

Eine moderne Ausstattung mit zukunftssi-
cheren und barrierefreien Anwendungen ist
fur die erfolgreiche Umsetzung der Digitali-
sierung in der Justiz NRW maligeblich. Das
Ziel der Digitalisierung muss es sein, dass
komplexe Prozesse tatsachlich vereinfacht
werden, um einen Mehrwert im Strukturwan-
del zu erkennen. Die fortschreitende Digita-
lisierung mit Einfliihrung der elektronischen
Akte in der Justiz stellt Anwender wie auch
das IT-Fachpersonal vor neue Aufgaben
und Herausforderungen mit verschiedenen
Schwerpunkten, die bereits im aktuellen Roll-
out der elektronischen Akte bemerkbar sind.
Eine entsprechende Umstrukturierung der
Geschaftseinheiten ist erforderlich.

Die Justiz NRW muss es sich zur Aufgabe
machen, ein attraktives Berufsumfeld zu
schaffen und aktuelle Themen wie Telearbeit,
Homeoffice und Arbeitszeiten in Einklang
mit den gesellschaftlichen Forderungen nach
Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf
bzw. ausgeglichener Work-Life-Balance zu
bringen und nach aul3en transparent darzu-
stellen. Dies erfordert einen modernen und
vertrauensvollen Flihrungsstil sowie die Aus-
sicht auf nachhaltig eingesetzte moderne
Hard- und Softwarelésungen, die in allen Be-
horden und Dienststellen einheitlich sind und
Uber entsprechende Schnittstellen verfligen.
Auch die technischen Anforderungen des in
Minster ansassigen Rechenzentrums sind
mit Blick auf die Digitalisierung zu hinterfra-
gen: So wirde durch den Wechsel vom Aktiv-
Passiv-Betrieb auf einen Aktiv-Aktiv-Betrieb
mit 24/7 technischer (nicht personeller) Ver-
fligbarkeit die Effizienz der Servicezeiten ge-
steigert durch entfallende Wartezeiten bei
Wartungsarbeiten. Hinzu kommt die ausrei-
chende Bereitstellung von haptischen und di-
gitalen Kapazitaten beziiglich des steigenden
Bedarfs an Speichervolumen durch die E-Akte.
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I'TD JUSTIZ:
WANDEL

ZUM
AUTARKEN
DIENSTLEISTER

Vgl. Landesregierung Nordrhein-Westfalen,
Pressemitteilung vom 01.09.2016:

Zentrales Rechenzentrum der Justiz in Munster
startet den Betrieb

Vgl. ebenda

Vgl. Ministerium der Justiz, 2. Sitzung des
Rechtsausschusses des Landtags NRW,
14.09.2022, Schriftlicher Bericht zu TOP ,Bericht
der Landesregierung zum aktuellen Sachstand
der Digitalisierung in der nordrhein-westfalischen
Justiz

Vgl. Ministerium der Justiz, www.justiz.nrw.de

Technische Zentralisierung
der Informationstechnik

Mit den Worten "Das justizeigene Rechenzentrum
ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur
Einfihrung einer durchgehenden elektronischen
Aktenbearbeitung bei den Gerichten und Staats-
anwaltschaften. Damit wird die Effektivitat der
Justiz auch in Zukunft gewahrleistet und bietet so
allen Verfahrensbeteiligten rechtssicher, elektro-
nisch mit den Gerichten und Staatsanwaltschaf-
ten kommunizieren zu konnen", eroffnete der von
2012 bis 2017 amtierende Staatssekretar Karl-
Heinz Krems den Betrieb des ITD. 3" In Minster
hatte der ITD zu diesem Zweck Anfang 2016
flr den Betrieb eines eigenen Rechenzentrums
Raume vom Landesbetrieb ITNRW Gbernommen
und entsprechend umgebaut und optimiert. Ziel
war es, sukzessive alle 226 Gerichte und Staats-
anwaltschaften in NRW in die zentrale IT-Betriebs-
stelle der Justiz zu iiberfihren. 32

Sechs Jahre nach der Aufnahme des ITD-Betriebs
sind die Schwierigkeiten in der konsequenten Um-
setzung deutlich wahrzunehmen. Der Personal-
bestand von 495 Mitarbeitenden (bzw. dquivalent
459 Vollzeitstellen) per Ende 2019 ist auf 557
Mitarbeitende (bzw. dquivalent 466,3 Vollzeit-
stellen) im Herbst 2022 gestiegen. Weitere 80
Vollzeitstellen sind mit Stand 2022 vakant und
konnen bedingt durch den Fachkraftemangel
trotz aller zur Verfligung stehenden Optionen nur
schwer besetzt werden. 3 Das heift, dass fiir die
ca. 30.000 zu betreuenden IT-Mandate in NRW 3*
pro Mitarbeitenden beim ITD ca. 65 Mandate zu
betreuen sind.

Die DJG NRW stellt sich beztiglich bekannter
Performance-Probleme und vakanter Stellen die
Frage, ob die Entscheidung seinerzeit zu einem
eigenen IT-Betrieb sinnvoll war oder nicht besser
ein autarker Dienstleister bzw. IT NRW die Aufga-
ben besser I6sen kdnnte.
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Elektronische Akte

Der Transformationsprozess der Justiz zur fla-
chendeckenden Einflihrung digitaler Akten hat
begonnen. Der Weg dorthin ist vorgezeichnet.
Spatestens im Jahr 2026 miissen Gerichtsak-
ten in Deutschland digital gefiihrt werden. Die
foderale Vielfalt beschert den Mitarbeitenden
eine Vielzahl an Systemen der elektronischen
Akte, der Schriftguterstellung und des elektro-
nischen Rechtsverkehrs. Die Justiz steht vor
der grundsatzlichen Frage, wie die zunehmen-
de Digitalisierung erfolgreich implementiert
und Hindernisse iberwunden werden kénnen.
Denn eine Voraussetzung einer zunehmenden
Digitalisierung im Rahmen eines Change Ma-
nagements ist die Generierung von Mehrwert
durch die Umstellung — zum Beispiel durch
Effizienzsteigerung und Arbeitserleichterung.

Die Einfihrung der elektronischen Akte ist mit
der Veranderung althergebrachter und be-
wahrter Arbeitsablaufe sowie dem Wandel
von uber Jahrzehnten gewachsenen Struktu-
ren verbunden. Nicht lGberraschend ist somit
die Erkenntnis, dass mit der zunehmenden
Digitalisierung der Arbeitsablaufe nicht nur
Chancen, sondern auch Befiirchtungen und
Vorbehalte verbunden sind.

Die zur E-Akte durchgefiihrte Studie von
Materna und der Universitat Duisburg-Essen
an Landgerichten wurde unter 650 Teilneh-
menden bundesweit durchgefiihrt. Ein grofRer
Teil zeigte sich Giberzeugt und bewertete den
Nutzen der E-Akte als hoch - insbesondere fiel
diese Bewertung im Bereich der Servicekrafte
starker ins Gewicht als in der Richterschaft.

32

INDIVIDUELLE
BEDARFS-
ORIENTIERTE
SCHULUNGEN
DER IT-
ANWENDUNGEN

Auch wenn Anwendende mit weniger Proble-

men konfrontiert wurden, als Nichtanwenden-
de diese erwarten wiirden, gab es kritische
Hinweise zur technischen Infrastruktur. Auch

die hohere Belastung durch den Mehraufwand
des Fihrens elektronischer und papierbasier-
ter Akten in der Ubergangszeit wurde beman-
gelt. Mit Blick auf die Einflihrung kommt die

Studie im Bereich der befragten Servicekrafte
auch zum Ergebnis, dass die Einbindung der
Mitarbeitenden und die Schulungen nicht so

abliefen, wie sich die Anwendenden dies ge-
wiinscht hatten.

Es besteht ein Nachbesserungsbedarf bei der
Bereitstellung von digitalen Lernmaterialien
und Angeboten gemal den Ergebnissen der
Studie, aber auch eine Veranderung der Inhalte
der Schulungen. 2°

Die DJG NRW folgt den Handlungsempfehlun-
gen der Studie und fordert den Arbeitgeben-
den entsprechend auf, Schulungskonzepte in-
dividuell anzupassen - also auch altersgerecht

und je nach personlichem Informationsstand.

35 Vgl. Dose, Nicolai und Lieblang, Leon A. (2020):
Einflhrung der elektronischen Akte in der Justiz.
Ergebnisse einer Umfrage an Landgerichten,
Duisburg und Dortmund, November 2020



UMSETZUNG
FUR ALLE
ARBEITSPLATZE
IN DER JUSTIZ:
ONE-DEVICE
STRATEGIE

Einfach und unabhangig arbeiten

Ein Hybrid-Work-Konzept wiirde den Mitar-
beitenden in der Justiz NRW sowohl mehr
Flexibilitat als auch gesteigerte Produktivitat
bieten. Ein Laptop, welches einen nahtlosen
Wechsel zwischen Dienststelle und Homeof-
fice ermaoglicht, ist seitens der Investitionen
und der Wartung effizienter, als parallel zwei
Arbeitsplatze vorzuhalten. Integrierte Arbeits-
platzlésungen sind mit der neuesten Genera-
tion von Docking-Displays und kabellosen Pe-
ripheriegeraten wie Headsets, Mausen und
Keyboards ausgestattet. Abgesehen von einer
hohen Leistungsfahigkeit unterstiitzen Lap-
tops 5G-Konnektivitat und fortschrittliche
Sicherheitslésungen fiir mobiles Arbeiten. 3°

Die Vorteile liegen auf der Hand und sind an-
derenorts bereits in der Umsetzung. So hat
die Berliner Senatsverwaltung im Haushalt
2024/25 gegenliber dem 2023er Ansatz eine
Erhéhung um 43 Mio. Euro vorgesehen. Ziel
der Erhohung ist die Ertiichtigung der Berliner
Behorden, die One-Device-Strategie zwecks
ortsunabhangiger Arbeitsfahigkeit der Verwal-
tung auszubauen. ¥’

Auch in NRW werden derartige Ansatze be-
reits aktiv umgesetzt. Beispielsweise wurden
bei der Polizei in NRW mittlerweile 32.000
Smartphones mit dem Ziel beschafft, dass
jeder Mitarbeitende ein Endgerat bekommt.
So konnen samtliche Kommunikationsdaten,
die mit den Geraten erfasst wurden, direkt in
der Polizeidienststelle synchronisiert werden.
Das Innenministerium des Landes NRW stellt
der Polizei im Zusammenhang mit der Digita-
lisierung ca. 100 Mio. Euro fur finf Jahre zur
Verfiigung. 38

Die DJG NRW fordert das Justizministerium
auf, die fir das Haushaltsjahr 2024 um 25,8
Mio. Euro erhéhten und am 21.06.23 vom Lan-
deskabinett verabschiedeten Haushaltsmittel
im Schwerpunktbereich Digitalisierung auch
fur eine effiziente One-Device-Strategie einzu-
setzen. 3 So kénnen die Arbeitsplatze in den
Dienststellen attraktiv und zukunftsorientiert
gestaltet werden und den Anforderungen der
neuen Arbeitswelt gentigen.

In diesem Kontext begriiRt die DJG NRW die
Anderung des Landespersonalvertretungsge-
setzes (LPVG NRW), wo durch die Neurege-
lung des § 31 LPVG NRW nun Personalrats-
sitzungen und durch § 45 LPVG NRW Perso-
nalversammlungen digital durchgefiihrt und
Beschliisse rechtskraftig gefasst werden kon-
nen, als eine zukunftsorientierte und sinnvolle

Entscheidung.

36 Vgl. Carvalho, Andre, Country Category Manager HP Schweiz:
Diese Trends pragen derzeit das Geschaft mit
Arbeitsplatz-IT, 19.05.23

37 Vgl. Wertheim?24: Senat beschlielt Doppelhaushalt
2024/2025, 11.07.23, Senatskanzlei Berlin

38 Vgl. Zeit Online, News, 32.000 Smartphones bei der
NRW-Polizei im Einsatz, 26.10.21

39 Vgl Ministerium der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen,
Presseerklarungen: Haushaltsplanentwurf 2024 fur die

Justiz, 22.06.23
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Die Pandemie hat die ganze Arbeitswelt ad hoc zu einem Reallabor
gemacht, in dem Homeoffice, Fernfuhrung und Videokonferenzen
die Regel und nicht die Ausnahme waren. Wie wirkt sich digitales
Onboarding auf die Identifikation mit dem Unternehmen - und
somit auch auf die Mitarbeitenden in der Justiz NRW aus? Welche
Aufwertung erfahrt der Arbeits- und Gesundheitsschutz? 4
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Noch vor zehn Jahren war der Arbeitsmarkt
in Deutschland ein Arbeitgebermarkt: Wenige
offene Stellen standen vergleichsweise vielen
Bewerbern gegentiber. Im Jahr 2018 hat sich
das bereits grundlegend gesndert. *' Der Fach-
kraftemangel wird sich bis mindestens 2030
trotz des Wegfalls von Arbeitsplatzen durch
die Digitalisierung weiter verscharfen.

Nach Einschatzung von Sven Gabor Janszky
wird es vor allem mittelstandische Unterneh-
men an Standorten aullerhalb der grofien Met-
ropolregionen nicht gelingen, hoch qualifizierte
Fachkrafte zu binden. #? Insofern ist auch die
Justiz in NRW betroffen - insbesondere mit
ihren Dienststellen aulRerhalb der Zentren an
Rhein und Ruhr. Janszky sagt voraus, dass
die heutigen Strategien des Employer Bran-
dings (Positionierung der Arbeitgebermarke
zur Nachwuchsgewinnung) erweitert werden
missen um den Einbezug des sozialen Um-
felds: zu den Kindern, den Eltern, den Lebens-
partnern des Mitarbeitenden sowie seiner
Sport-, Kultur- und Freizeitinteressen. Es ist
ein ,Corporate Life" mit Angeboten fir Woh-
nen, Familienplanung, Gesundheit und Vorsor-
ge erforderlich. Auch der Blick auf ,Nischen-
zielgruppen” und ,Schnellausbildung” helfen
gegen den sich stetig verscharfenden Mangel
an Personal.

Ein weiteres Hauptaugenmerk sieht Janszky
auf den ,Alten”. Bei einer statistisch durch-
schnittlichen Lebenserwartung von um die 90
Jahre im Jahr 2025 werden Mitarbeitende in
Projekten und in Teilzeit auch in einem héhe-
ren Lebensalter noch arbeiten wollen. Damit
einhergehen ,Corporate Life Strategien” von

betriebseigenen Kitas fiir Kinder von Mitarbei-
tenden, betriebseigenen Pflegediensten fir
Eltern der Mitarbeitenden, betriebseigenen
Einfamilienhausern zur kostengtinstigen Miete
und der Ubernahme kompletter Versicherungs-
pakete fiir die Mitarbeitenden.

Zu diesem Ergebnis kommt auch ein Papier
der Lufthansa Industry Solutions, die nach
Auszeichnung des Wirtschaftsmagazins
brand eins zu den besten IT-Dienstleistern

in Deutschland zahlt. Die neue Arbeitswelt
erfordert auf der organisatorischen Ebene

ein starkeres Arbeiten im Team und benétigt
Kommunikationsinstrumente fiir Information
und Kommunikation. Nur Kommunikation und
funktionierende Informationsfliisse halten

die Mitarbeitenden in der neuen Arbeitswelt
arbeitsfahig. Das wiederum erfordert Kompe-
tenzen, die man in der modernen Arbeitswelt
braucht. > Um diese Kompetenzen zu vermit-
teln, empfiehlt sich die Balance aus Schulun-
gen und ,learning by doing” — denn die reine
Vermittlung der Funktionsweisen von Software
und Tools nimmt einem die eigene Reflexion
nicht ab. Fir den gestalterischen Prozess ist
es wichtig, die konkrete Arbeitsrealitat des An-
wenders entsprechend zu beriicksichtigen. 4°

40 Zitat von Seite 33:
Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) —
Offentlichkeitsarbeit, Juli 2021: Das neue Normal?
Die Arbeitswelt nach der Corona-Pandemie

41 Vgl. Janszky, Sven Gabor, Trendanalyse 10/2019: Die Zukunft
der Arbeit. Strategien fir eine Welt der Vollbeschaftigung

42 Vgl. ebenda

43 Vgl. ebenda

44 Vgl. ebenda

45 Vgl. Lufthansa Industry Solutions, Norderstedt:
Heiko Packwitz, 2/2021

46 Vgl. ebenda
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Zur Erschaffung und Implementierung der
neuen Arbeitswelt in die Justiz NRW ist die
Forderung zu unterstreichen:

+ Moderne Arbeitsmittel = moderne
Software zum Einsatz zu bringen

+ Den Anwender neuer Tools hinreichend
zu schulen und auch geniigend Raum und
Zeit zu geben, das Erlernte zu reflektieren

+  Durch die aktive Einbindung der Mitarbei-
tenden und einer schrittweisen, auf indi-
viduelle Bedirfnisse angepassten Vorge-
hensweise, z. B. bei alteren Kolleg:innen
adaquat einzubinden.

Die Akzeptanz neuer Anwendungen (Tools)
ist keine Frage des Alters. Grundsatzlich
hangt sie vielmehr davon ab, wie man im
Arbeitsleben sozialisiert wurde. Wichtig ist,
rechtzeitig in den Dialog zu gehen und noch
vor dem Roll-out neuer Anwendungen und
Tools die Mitarbeitenden in hinreichendem
Male zu informieren und zu schulen.

Das Whitepaper der Lufthansa kommt im
Ergebnis zu drei Faktoren, die entscheidend
zum Gelingen von New-Work-Prozessen
beitragen: 4/

+ Mitarbeitende im Homeoffice und im
Bereich des mobilen Arbeitens brauchen
nicht nur technisches Equipment, sondern
auch geeignete Arbeitsmittel (Schreibtisch,
Drehstuhl) sowie einen funktionierenden
Datenschutz abseits der betrieblichen
Firewall. Nach dem Pandemiegeschehen
ist die Ausstattung der heimischen Arbeits-
platze oft unverandert provisorisch. 48

38

Ty

DER MENSCH
IM MITTELPUNKT :
WORK-LIFE-
BALANCE

LEBEN.

Es geht nur mit Vertrauen, wenn direkte
Arbeitskontrollen entfallen. Ist die zu er-
ledigende Arbeit messbar am Arbeits-
ergebnis, kommt es oft nicht zum Bediirfnis
der sozialen Kontrolle durch Fiihrungskrafte.
Andernfalls darf die Situation nicht ausge-
nutzt werden, wobei sich nicht bestatigt
hat, dass durch ,Fiihren aus Distanz” alle
Strukturen verlorengehen. 4

Die Art der Aufgaben miissen grundsatz-
liche Eignung haben, allein und an einem
mobilen Ort erledigt werden zu kénnen.
Geht es z.B. um die Verbundenheit zu
Kolleg:innen, ist diese Form der Beziehung
und Interaktion digital meistens nicht so gut
abbildbar wie in einer Prasenzkultur. Fehlt
dieses Miteinander, sind die intrinsische
Motivation und Identifikation mit der Orga-

nisation umso wichtiger. >
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Vgl. Lufthansa Industry Solutions, Norderstedt:
Heiko Packwitz, 2/2021

Vgl. ebenda

Vgl. ebenda

Vgl. ebenda

Vgl. Gode, Solveig: Arbeiten und Urlaub, 06.08.21,
Business Insider, Wirtschaft

Vgl. Human Resources Manager:

5 Grinde fir Workation, Julius Bolz, 05.11.2021



ADAQUATE
EINRICHTUNG DER
ARBEITSPLATZE FUR
HOMEOFFICE
UND MOBILES
ARBEITEN

Weitere konsequente MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat der Stellen in der Justiz NRW
sind durch den Ausbau des mobilen Arbeitens und durch konsequente Homeoffice-Regelungen
maoglich. In der freien Wirtschaft etabliert sich in groReren Konzernen im Moment das Modell,
zwei von fiinf Tagen im Homeoffice arbeiten zu konnen. Das fordert ein familiengerechtes Arbei-
ten und steht im Einklang mit ausgewogener Work-Life-Balance.

Die DJG NRW fordert entsprechend, vergleichbare Regelungen in moglichst allen Behorden und
Dienststellen zu ermdglichen.

Eine Workation meint die Verschmelzung von Work (also Arbeit) und Vacation (also Urlaub).
Ein Trend, der sich durch die guten Remote-Work-Erfahrungen wahrend der Pandemie auch in
Deutschland immer weiter durchsetzt. Bei den meisten Mitarbeitenden sto3t das auf enormen
Zuspruch. Die Grundidee: Urlaub weg vom Arbeitsplatz, aber nicht von der Arbeit selbst. Eine
Workation ist also ahnlich wie Homeoffice, nur eben am Strand oder in den Bergen statt im
Arbeitszimmer. Laut der ,Work from here”"-Studie mochte fast die Halfte der Deutschen, die im
Homeoffice arbeiten, gerne ab und zu von einem anderen Ort aus arbeiten. °’

Uber die Halfte wiirde sogar lieber den Arbeitsplatz an den Urlaubsort verlegen, als zu Hause
Urlaub zu machen. Die Griinde sind:

a) Die Mitarbeitenden stehen im Mittelpunkt, nicht der Arbeitsort,

b) Jede:r dritte Arbeitnehmende wird durch Workation gliicklicher, produktiver und entspannter,
c) Biiropflicht als Ausschlusskriterium fiir Generation Z,

d) Workation fiir weniger Stress und

e) Workation als Teambuilding-MaBnahme. *2
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Sozialer Raum
in der neuen Arbeitswelt

Das Biro wird verstarkt zu
einem Ort fir kreative Team-
arbeit, Diskussionsrunden,
Brainstorming und intensiven
Austausch. >3

Es bleiben ausreichend Griin-
de, auch nach der Pandemie
die Arbeiten im Homeoffice
fortzusetzen, z. B. unter dem
Aspekt der in diesem Papier
angesprochenen Mobilitats-
wende und Forderungen an
nachhaltiges Wirtschaften.
Nach Rickkehr an den Arbeits-
platz fordern viele Mitarbei-
tende den Anspruch auf
Jihren Arbeitsplatz” und
lehnen Modelle wie Tisch-
reservierungen oder die Ein-
richtung von Kreativraumen
flir Teamarbeit und Ruherau-
men fiir konzentriertes Arbei-
ten unter Sharing-Gesichts-
punkten ab bzw. werden
diese haufig zwecks Verhin-
derung als nicht zielflihrend
wahrgenommen. >*

Mit den Grundlagen des er-
folgreichen hybriden Arbei-
tens beschaftigt sich das
recht junge Fachgebiet der
Architekturpsychologie.

40

So erlautert Peter Richter:
,Menschen definieren ihre
Privatsphare oft durch sym-
bolische Markierungen. So
findet man z. B. an Arbeits-
platzen Fotos von Familien-
angehorigen und andere
personliche Gegenstande, die
Privatsphare gewahrleisten
sollen und gleichzeitig auch
Markierungsfunktion haben.

Genauso wie der personliche
Raum ist auch die Privatspha-
re fir das psychische Gleich-
gewicht des Menschen sehr
wichtig. Ist eine Regulation
von Kontakten und eine Erfl-
lung der Privatsphare fiir den
Menschen nicht moglich, so
sind psychologische Abwehr-

mechanismen die Folge®. *>°

Zukiinftige Anforderungen an
die Flexibilitat von Arbeitsum-
gebungen sind die aufgaben-
orientierte Wahl des Arbeits-
orts durch die Mitarbeitenden
(Mitarbeiterflexibilitat), infra-
strukturelle Gebaudeeigen-
schaften in Abhangigkeit der
Personenkapazitaten (Raum-

bzw. Architekturflexibilitat) so-

wie eine modulare Gestaltung

der Arbeitsorte durch Flachen,
Mobel, mobiler Ausstattung
etc. (Ausstattungsflexibilitat).

Fur Organisationen bedeutet
dieses, dass die Arbeitsum-
gebung als zentraler Ort fir
soziale Interaktion und Identi-
fikation den Mitarbeitenden-
bediirfnissen gerecht werden
muss. Damit der Arbeitsort
ein attraktiver Aufenthaltsort
fur die Mitarbeitenden bleibt,
muissen Organisationen die
veranderten Bedarfe ihrer Mit-
arbeitenden an die Arbeitsum-
gebung verstehen und darauf
reagieren.

Mit der Agilitat der Arbeits-
welt verandern sich auch
stetig die Arbeitsaktivitaten,
sodass flexible Rahmenbe-
dingungen eine grundlegende
Voraussetzung sein sollten. >’

53 Vgl. BMWi: Das neue Normal? Die Arbeitswelt nach der Corona-Pandemie, 7/2021

54 Vgl. ebenda

55 Vgl. Richter, P.G.: Architekturpsychologie. Eine Einflihrung
56 Vgl. Reindl, Lanwehr, Kopinski, 5/2022 in Gruppe, Interation, Organisation (GI0),

Springer-Verlag
57 Vgl. ebenda

58 Vgl. Cube-Magazin, 2014: Artikel zur Biro- und Architekturnacht Koln

am 24. Oktober 2014

59 Vgl. Reindl, Lanwehr, Kopinski, 5/2022 in Gruppe, Interation, Organisation (GI0),

Springer-Verlag
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SOZIALER
RAUM FUR
MITARBEITENDE

Bibliothek Oberlandesgericht Koln

Bildquelle:

(c) Andreas Franke, Diren
Innenarchitektur, Architektur

Bereits 2014 wurde im Rahmen der von der Koeln-
messe veranstalteten Biro- und Architekturnacht
drei Kategorien neuer Arbeitswelten vorgestellt
und zu einer urbanen Gesamtschau zusammen-
gefasst. Es miissen nicht immer neue Losungen
auf der griinen Wiese entstehen, wie u. a. die Ka-
tegorie ,Revitalisierung und Bauen im Bestand”
zeigt. So wird neben den Kdlner Kranhdusern und
dem Gerling Quartier das Oberlandesgericht Koln
genannt, welches Vergangenheit und Zukunft in-
novativ miteinander verbunden hat. Es fligen sich
neue Gestaltung und moderne Arbeitsausstattung
behutsam und effektvoll in die denkmalgeschitz-
te Umgebung ein. °® Je spezifischer sich der Ar-
beitsort fur ein soziales Miteinander in Koexitenz
von Homeoffice-Arbeitsplatzen etabliert, je star-
ker sollte basierend auf der Nutzerzentrierung
der Arbeitsort zu einem ,Hub” fiir Teamarbeit und
Netzwerke werden. %




Mitwirkung an der
Mobilitatswende und Klimaschutz

Gerichte und Staatsanwaltschaften liegen in
der Regel in zentralen Innenstadt- bzw. zen-
trumsnahe Stadtrandlagen. Je nach GréRRe
der Behorde zahlen viele von ihnen in den
GroR- und Mittelstadten zu den groReren Ar-
beitgebenden in NRW, die tiber die Mobilitat
der Mitarbeitenden hinaus durch Prozesse
und Verwaltungsgange auch rege durch Be-
sucherverkehre frequentiert werden. Die Park-
flachen fiir Mitarbeitende sind bei vielen Be-
horden begrenzt. Das strallengebundene Ver-
kehrswegenetz ist insbesondere im Zulauf
auf die stadtischen Raume zu Beginn und
Ende der typischen Arbeitszeiten ausgelastet.

In der Pendlerrechnung NRW 2019 wird ein
Ergebnis von 4.897.445 Einpendlern in die
Kommunen Nordrhein-Westfalens vorgestellt.
Dazu kommen 4.469.100 innergemeindliche
Pendler in NRW. (Da Auspendler oft Einpend-
ler anderer Kommunen sind, werden in der
Pendlerrechnung NRW nur Einpendler und
innergemeindliche Pendler betrachtet.) ©°

Die Pendlerrechnung NRW erfasst auch die
Entfernungen, die die Pendler zurtlicklegen.
Betrachtet man exemplarisch fir alle fiinf
Regierungsbezirke in NRW nur die Region
Dusseldorf, so zeigt sich: Fiir die flinf Pendler-
hochburgen (Disseldorf, Krefeld, Monchen-
gladbach, Neuss und Wuppertal) und ihre Ein-
pendlerkommunen ergibt sich die kiirzeste
Pendlerstrecke von Kaarst nach Neuss mit
8,2 km und die langste Pendlerstrecke zwisch-
en K&ln und Wuppertal mit 36,6 km (jeweils
gemessen ab der Ortsmitte). ®' Vergleichbare
Zahlen diirften Untersuchungen fiir die weiteren
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Regierungsbezirke in NRW ergeben. Im Mittel ist
von ca. 16 km fiir einen einfachen Arbeitsweg
auszugehen.

Betrachtet man den Modal Split (Vergleich
zwischen der Nutzung verschiedener Ver-
kehrsmittel), so liegt in NRW die Nutzung
des Kfz mit ca. 63 Prozent weit vor den
offentlichen Verkehrsmitteln mit 10 Pro-
zent sowie dem Ful3- und Radverkehr mit
ca. 33 Prozent. %2 Zu beachten ist, dass sich
diese Mittelwerte fiir NRW je nach Raumtyp
verschieben - so ist die Nutzung des Kfz in
den landlich strukturierten Raumen wesentlich
hoher zu Lasten des 6ffentlichen Verkehrs. &

Ziel vieler Kommunen ist eine gleichwertige
Aufteilung des Modal Split: Jeweils 25 Prozent
je gewahltem Verkehrsmittel ist die Vorgabe
in vielen kommunal erarbeiteten Klimaschutz-
und Mobilitatskonzepten in NRW. Neben der
Verkehrsvermeidung von Arbeitswegen, die
durch Modelle wie Homeoffice und mobiles
Arbeiten zu erreichen ist, solle der verbleiben-
de Pendlerverkehr durch fachgerechte Ver-
lagerung auf alternative Mobilitatsformen
optimiert werden — hier sind der Umstieg auf
den 6ffentlichen Verkehr und Fahrrad bzw.
E-Bike/Pedelec probate Mittel als effiziente
Beitrage zur Mobilitatswende.

60 Vgl. Datenmosaik - Pendlerverkehr und Pendlerinfrastruktur
2019, Bezirksregierung Disseldorf, Verkehrsinfrastruktur des
Dezernates 32

61 Vgl. ebenda

62 Vgl infas, DLR, IVT und infas 360 (2018),
www.mobilitaet-in-deutschland.de (im Auftrag des BMVI)
Ergebnisbericht in Langform, Seite 45, Abbildung 17

63 Vgl. ebenda

64 Vgl. Kdlner Stadtanzeiger: Land spart am Deutschlandticket,
Kommentar von Peter Berger,17.03.2023

65 Vgl. ebenda

66 Vgl. dbb beamtenbund und tarifunion:

NRW - Deutschlandticket: Chance fUr attraktiveren
offentlichen Dienst vertan, 17.05.2023

67 Vgl. Zukunftsnetz Mobilitdt NRW, Handbuch Dienstrad-

leasing, 16.02.2022



Kein Deutschland-Ticket fiir Mitarbeitende
im 6ffentlichen Dienst — Chance verpasst!

Hessen hat es vor Jahren vorgemacht. Das
landesweit giltige Bahnticket fir alle Mitarbei-
tenden der Landesbehdrden ist langst Stan-
dard und sehr beliebt. Doch was ist mit NRW?
Die Wahrscheinlichkeit, dass das Land mit der
Einflihrung des Deutschlandtickets ein positives
Signal fur die Verkehrswende setzt und den
rund 350.000 Mitarbeitenden die subvention-
ierte Version anbietet, geht gegen null.

Die Kosten seien nicht abschétzbar, die Nach-
frage unklar, das Tarifrecht steht einem Ange-
bot im Wege. Alles richtig. Aber ist das ernst-
haft ein Grund, sich an der Revolution im of-

fentlichen Verkehr nicht zu beteiligen? Rund

42 Millionen Euro pro Jahr wiirde es kosten,

wenn sich alle Landesbediensteten auf das

subventionierte Angebot stiirzten. %

Bis zur Aufstellung und Verabschiedung des
Haushaltsplans 2024 kiimmert sich niemand
um ein Abo-Modell, das auch Teil der Tarifver-
handlungen fiir den 6ffentlichen Dienst sein
konnte, bisher aber nicht ist. Und so wird jede
Landesbehorde, jedes Ministerium, jede Lan-
desverwaltung eigene Gesprache mit den Ver-
kehrsverbiinden dariber fiihren, wie man die
alten Jobtickets mit dem neuen Deutschland-
Ticket in Einklang bringt."

Der DBB NRW hatte bereits im Vorfeld der Ein-
fihrung des Deutschland-Tickets gefordert,
auch den Mitarbeitenden des 6ffentlichen
Dienstes - wie auch in anderen Bundeslandern
und in der Privatwirtschaft - die Mdglichkeit
zum ermaligten Erwerb des Deutschland-
Tickets einzuraumen.

FUR ALLE:
DEUTSCHLAND-
TICKET UND
JOB-RAD-LEASING
OHNE
TARIFBINDUNG

Roland Staude, Vorsitzender des DBB NRW,
sah darin am 12. Mai 2023 eine Chance ver-
tan: ,Gerade jetzt hatte die Landesregierung
ein deutliches Signal als moderner und nach-
haltiger Arbeitgeber setzen kénnen.” %

Mitarbeitende in Kommunen haben seit In-
krafttreten des Tarifvertrages zur Entgelt-
umwandlung im kommunalen 6ffentlichen
Dienst (TV-Fahrradleasing) seit Marz 2021
die Moglichkeit, einzelvertraglich zu verein-
baren, kiinftige monatliche Entgeltbestand-
teile zum Zwecke des Leasings von Fahr-
radern und E-Bikes bzw. Pedelecs umzu-
wandeln. Damit schaffen die kommunalen
Arbeitgeber:innen in NRW die Moglichkeit
attraktiver Mobilitatsangebote fiir ihre Mit-
arbeitenden. ¢’ Das Land NRW als Arbeit-
gebender sollte diesem richtungsweisenden
Modell folgen.

Die DJG NRW erwartet von der Landesver-
waltung zur Option der Mitgestaltung an der
Mobilitatswende die Einfihrung des Deutsch-
land-Tickets und die Schaffung von Optionen
fir das Job-Rad-Leasing ohne tarifbindende
Konsequenzen.
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Die Landesregierung von NRW steht daflr ein, dass Menschen
mit Beeintrachtigungen selbstbestimmt und ohne Bevormundung
ihr Leben gestalten konnen und Chancen auf gesellschaftliche
Teilhabe in allen Lebensbereichen erhalten. 8

Karl-Josef Laumann,
Minister fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW




Status der Beschaftigung

Im Jahr 2017 lebten in NRW
insgesamt ca. 3,67 Mio. Men-
schen mit Beeintrachtigungen,
dies entspricht einem Anteil
von 20 Prozent an der Gesamt-
bevolkerung. Darunter waren
ca. 2,02 Mio. Personen mit
anerkannter Schwerbehinde-
rung, womit diese Personen-
gruppe 55 Prozent der Men-
schen mit Beeintrachtigungen
insgesamt ausmacht. Daruber
hinaus hatten ca. 1,42 Mio.
Personen eine anerkannte
Behinderung mit einem GdB
(Grad der Behinderung) unter
50 (39 Prozent der Menschen
mit Beeintrachtigungen). Hin-
zu kommen ca. 232.000 Men-
schen mit einer chronischen
Krankheit, die keine anerkann-
te Behinderung haben (6 Pro-
zent der Menschen mit Beein-
trachtigungen). %

Bei den meisten Menschen tritt
eine Beeintrachtigung erst im
hoheren Alter auf. Nur wenige
Menschen sind bereits seit
ihrer Geburt, Kindheit oder
Jugend beeintrachtigt. Daher
steigt der Bevdlkerungsanteil
der Menschen mit Beeintrach-
tigungen mit zunehmendem
Alter. 7°

Gut die Halfte der schwerbe-
hinderten Menschen hat eine
korperliche Behinderung als
schwerste Behinderungsform.

Der Anteil der Menschen mit
Sinnesbehinderung liegt bei 7
Prozent. Eine psychische Be-
hinderung ist bei 7 Prozent der
schwerbehinderten Menschen
die schwerste Behinderung.
3 Prozent weisen als schwerste
Behinderung eine geistige Be-
hinderung oder Lernbehinde-
rung auf, sonstige Behinderun-
gen machen 31 Prozent aus. ”’
Die Beschaftigungsquote der
schwerbehinderten Menschen
sinkt 2022 zum 8. Mal in Folge
in der Justiz — auch im Land
NRW. Die Quote der Justiz
sinkt dabei von 8,7 Prozent im
Jahr 2014 auf 6,8 Prozent im
Jahr 2022. Ein Riickgang um
1,9 Prozent. Die Gesamtiber-
sicht der Landesverwaltung
NRW zeigt auch hier, dass die
Quote seit vielen Jahren sinkt:
Von 6,7 Prozent in 2014 auf
5,9 Prozent in 2022. Damit
liegt NRW an sechster Stelle
im bundesweiten Landerver-
gleich. Berlin ist mit einer
Quote von 7,5 Prozent an
der Spitze. 5 Lénder (Baden-
Wirttemberg, Niedersachsen,
Rheinland-Pfalz, Saarland,
Sachsen-Anhalt) unterbieten
bereits die gem. § 154 Abs.

1 SGB IX vorgegebene Mal3-
gabe von 5 Prozent. Das be-
deutet, dass eine Ausgleichs-
abgabe in Millionenhdhe zu
zahlen ist. Dies sollte eine
Warnung fiir NRW sein. 72

Einzigartig in Deutschland
werden in den Berufsforde-
rungswerken in Duren und
Oberhausen in Kooperation
mit dem Ministerium des
Innern des Landes NRW
schwerbehinderte arbeitslose
Menschen im Rahmen einer
Rehabilitationsmalnahme als
Verwaltungsfachangestellte
flr eine Beschaftigung in der
gesamten Landesverwaltung
NRW ausgebildet. Im letzten
Jahr wurde die Anzahl der
Ausbildungsplatze auf nun-
mehr 30 Auszubildende ange-
hoben. Die Behordenleitungen
sind gefordert, in Dienststel-
len der Justiz, Menschen aus
den Landesqualifizierungs-
klassen eine Chance zu geben
und in ihren Verwaltungen zu
beschaftigen. Die Absolven-
ten kommen mit bewilligter
Stelle (mindestens EG 6) und
Budget fiir 5 Jahre und mis-
sen erst dann in den Stellen-
plan tberfihrt werden — das
bedeutet 5 Jahre eine zusatz-
liche Arbeitskraft.

Viele Absolventen der Landes-
qualifizierungsklassen haben
sich bewahrt und sind wert-
volle Mitarbeiter:innen in den
Landesverwaltungen in NRW
— eine der sehr erfolgreichen
MalRnahmen zur Beschafti-
gung von schwerbehinderten
Menschen zur Sicherung der
Beschiftigungsquote. 7



EINSTELLUNG ERSTER

VON MENSCHEN ARBEITSMARKT:
MIT BEHINDERUNG: INTEGRATION
AUSGLEICHS- VON AUSSEN-
ABGABE ARBEITS-
VERHINDERN PLATZEN

Uberfiihrung der AuBenarbeitsplitze oder be-
triebsintegrierter Arbeitsplatze auf den ersten
Arbeitsmarkt

W

erkstatten fir behinderte Menschen bieten in

NRW neben der Moglichkeit zur Teilhabe am Ar-
beitsleben auch Halt und Tagesstruktur. Die UN-
BRK verfolgt das Ziel eines inklusiven Arbeits-

m

arktes und eines selbstverstandlichen Mitein-

anders von Menschen mit und ohne Behinderung

und Werkstatten sollen den Weg hierzu ebnen.

Das Land NRW setzt sich fiir die Weiterentwick-
lung der Werkstatten fiir behinderte Menschen,

insbesondere in den Bereichen der Gewaltpraven-
tion und Qualitatssicherung, ein. Die Werkstatten
sollen einen Ubergang in den allgemeinen Arbeits-

m

68

69

70

72

73

74

arkt ermoglichen, zum Beispiel durch

mehr AuBenarbeitsplatze in Betrieben,
durch sogenannte Inklusionsbetriebe,
das ,Budget fiir Ausbildung®,
das ,Budget fiir Arbeit“sowie
Probearbeitsverhiltnisse. 74

Zitat auf Seite 45:

Vgl. Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen,
Teilhabebericht NRW (Kurzfassung), Diisseldorf, Dezember 2020

Vgl. ebenda

Vgl. ebenda

Vgl. ebenda

Vgl. DJG NRW Top-Meldung vom 17.05.21: Beschéftigungsquote schwerbehinderter
Menschen in der Justiz sinkt weiter zum 6. Mal in Folge seit 2014, Giinter Uhlworm
Vgl. Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen,
Teilhabebericht NRW (Kurzfassung), Diisseldorf, Dezember 2020

Vgl. Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen,
Aktionsplan NRW inklusiv 2022, S. 74 ff.



Die Landesverwaltung bietet gemal dem Aktions-
plan NRW fiir Menschen mit Behinderungen, die in
einer Werkstatt fiir behinderte Menschen beschéf-
tigt sind, eine Arbeitsmaoglichkeit in Landesbehor-

den. Diese ,AulRenarbeitsplatze” beziehungsweise
Jbetriebsintegrierten Arbeitsplatze” ermdglichen

die Teilhabe an Arbeit in einem inklusiven Umfeld

aulBerhalb der Werkstatt. Innerhalb der Landesver-
waltung waren im Berichtsjahr 2019 insgesamt

38 solcher AuBenarbeitsplatze eingerichtet. ”°

Die Ressorts der Landesverwaltung sind aufgefor-
dert, fir ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereich zu
prifen, ob Menschen aus Werkstatten fiir behin-
derte Menschen, die auf AuBenarbeitsplatzen in
der Landesverwaltung tatig sind, tiber eine Nut-
zung des ,Budgets fiir Arbeit” in einem sozialver-
sicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnis beschaf-
tigt werden kdnnen. 7®

Die Hauptschwerbehindertenvertretung und DJG
haben sich dafiir eingesetzt, dass ab dem Haus-
haltsjahr 2022 zusatzlich 25 Haushaltsstellen
im Justizhaushalt eingestellt werden, damit die
bereits jetzt in den Justizbehdrden mitarbeiten-
den Menschen aus den Werkstatten fir behin-
derte Menschen auf einen reguléren Arbeitsplatz
Uberflihrt werden konnen. Die Integrationsamter
und Integrationsfachdienste sind mit Rat und Tat
gefragt, egal ob Verwaltung oder die Menschen
mit Behinderung, in diesem Anliegen nachhaltig
zu unterstiitzen. 7’/

75 Vgl. Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
Nordrhein-Westfalen, Aktionsplan NRW inklusiv 2022, S. 74 ff.

76 Vgl. ebenda

77 Vgl. DJG NRW Top-Meldung vom 17.05.21: Beschaftigungsquote
schwerbehinderter Menschen in der Justiz sinkt weiter zum
6. Mal in Folge seit 2014, Gunter Uhlworm

78 Vgl. Land Nordrhein-Westfalen, Staatskanzlei Dusseldorf,
Pressemitteilung vom 28.04.2023: Minister der Justiz Limbach
fuhrt den Leitfaden zum barrierefreien Bauen in der Justiz ein

SBV IN DEN
DIENSTSTELLEN
AB DEM ERSTEN

MITARBEITENDEN
MIT
BEHINDERUNG

Neuausrichtung der
Schwerbehindertenvertretung

Die betriebliche Schwerbehin-
dertenvertretung hat nach § 178
Abs. 1 Nr. 1 SGB IX die Aufgabe,
die Einhaltung der Vorschriften
zu Uberwachen, die Schwerbe-
hinderte oder ihnen gleich-
gestellte Mitarbeitende beson-
ders schitzen. Sie ist damit im
Arbeits- und Gesundheitsschutz
besonders gefordert.

Das oberste Arbeitsgericht stell-
te Ende 2022 fest, dass das Amt
der Schwerbehindertenvertre-
tung nicht bei Absinken der An-
zahl schwerbehinderter Mitar-
beitender unter den Schwellen-
wert von finf Mitarbeitenden
gemal § 177 Abs. 1 Satz 1 SGB
IX vorzeitig beendet ist. Es wies
in seiner Begriindung darauf
hin, dass es keine ausdriickliche
Regelung im Gesetz gebe, die
das Erloschen der Schwerbehin-
dertenvertretung regelt. Die DJG
NRW vertritt die Position, dass
bereits ab dem ersten Beschaf-
tigen mit Schwerbehinderung
eine SBV zu wabhlen ist.



TEILHABE
ERMOGLICHEN:
BARRIEREFREIER
UM- UND AUSBAU
DER BEHORDEN/
DIENSTSTELLEN

Barrierefrei erreichbare Justiz
fiir alle Menschen - ein neuer Leitfaden

Der neue Leitfaden beschreibt verbindlich, wie
die Barrierefreiheit bei der Realisierung von
Bauvorhaben von Gerichten und Staatsanwalt-
schaften in Nordrhein-Westfalen umzusetzen
ist. Es handelt sich um ein gemeinsames

Foto/Hersteller©meng.de

Konzept der Schwerbehindertenvertretungen
und der Justizverwaltung. Der Leitfaden regelt
detailliert die Barrierefreiheit der auReren und
inneren ErschlieBung der Liegenschaften. Der
Leitfaden ist das Ergebnis einer Arbeitsgruppe,
an der Vertreterinnen und Vertreter der Haupt-
schwerbehindertenvertretungen, des Minis-
teriums der Justiz und dessen Geschaftsbe-
reichs, des Bau- und Liegenschaftsbetriebs
Nordrhein-Westfalen sowie ein externer Sach-
verstandiger mitgewirkt haben. 78

Vorbild fir die zukiinftige Umsetzung des Leit-
fadens in ganz NRW ist das Amtsgericht Gum-
mersbach, in dem alle im Leitfaden genannten
Vorgaben und MaBnahmen im Rahmen eines
Neubaus umgesetzt wurden. Die DJG NRW
erwartet auch fir weitere Dienststellen und
Behorden die konsequente Erfiillung der Vor-
gaben, soweit es bautechnisch bzw. von den
organisatorischen Ablaufen her moglich ist.
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Die Rolle der Ausbilder wird sich fundamental verandern, vom
Habitus des ,Mehr Wissens” und der ,Wissensvermittler” hin zum
Lernprozessbegleitenden: von Vor- zu Bessermachenden, die uber

mehr Prozesskenntnisse verfiigen und Experten der Didaktik sind. 7
Anja Tilp

Ausbildungsleiterin, thyssenkrupp Steel




NACHWUCHS
FINDEN.
TALENTE
FORDERN.




Richtig kommunizieren bei der
Gewinnung von Nachwuchskraften

In der 6ffentlichen Verwaltung kommen auf
zehn Mitarbeitende, die 55 Jahre oder alter
sind, nur rund zwei Mitarbeitende unter 25
Jahren. Pluspunkte wie ein sicherer Arbeits-
platz oder eine gute Vereinbarkeit von Beruf
und Familie scheinen heute allein nicht mehr
auszureichen, um junge Menschen fiir den
Staatsdienst zu interessieren. &

Neben den regulér altersbedingt frei werden-
den Stellen ist auBerdem die Zahl der auRer-
ordentlichen Abgange besorgniserregend,
schreibt die Arbeitsgemeinschaft Justiz in
Nordrhein-Westfalen (AGJ NRW). Der Kampf
um die besten Kopfe ist nur zu gewinnen,
wenn neben der qualitativ hochwertigen Aus-
bildung alle Aspekte der Work-Life-Balance
und des Gesundheitsmanagements berick-
sichtigt werden. &’

Um ausbilden zu kdonnen, ist also einerseits
ein modernes Arbeitsklima und zeitgemales
Arbeitsumfeld wichtig, welches bei den sozial-
en Faktoren beginnt und bis hin zur Ausstat-
tung von Arbeitsmitteln und Technik langt.

Andererseits sollte die Suche nach Bewerbern
zielgruppenkonform sein und in den richtigen
Werbekanalen erfolgen. Verfolgt man die ver-
schiedenen eingesetzten Werbekanéle, so er-
scheint zumindest fraglich, ob ein Social-Media-
Kanal wie Facebook ein geeigneter Kanal fir

das Recruiting junger Menschen ist.

Entsprechend sparsam sind dort einsehbare
Reaktionen. In einem Rechenschaftsbericht
gegeniiber dem Rechtsausschuss des Land-
tags NRW im Februar 2021 werden — neben
einer umfangreichen Dokumentation der Kam-
pagne — in wenigen Satzen die Ergebnisse
insbesondere im Bereich der Justizfachwirte
und Justizfachangestellten benannt - leider
nicht mit dem gewtinschten Erfolg.

NACHWUCHS-
GEWINNUNG:
WERBUNG

IN DEN
RICHTIGEN
ZIELGRUPPEN

Das Land NRW wertet den erreichten Bestands-
erhalt als Erfolg: " Es zeichnet sich jedoch ab,

dass die Bewerberlage bei Betrachtung der

letzten drei Einstellungsjahrgange im Wesent-

lichen konstant geblieben ist." &

Positiv hervorzuheben ist, dass die Inhalte
und Motive der aktuellen Kampagne zum
Nachwuchs-Recruiting wesentlich moderner
gestaltet wurden. Fir die Zukunft sind jedoch
aus Sicht der DJG NRW fortlaufende Evaluie-
rungsprozesse notwendig, um die Kommuni-
kation zur Nachwuchsgewinnung entsprech-
end der Zielgruppen effektiv zu gestalten und
knappe finanzielle Ressourcen effizient einzu-
setzen. Zukiinftig miissen auch neue Wege
der Kommunikation berticksichtigt werden.
Eine aktive Einbindung der NRW-Jugend-
vertretungen in das Prozedere ware sicher
hilfreich und fir alle Beteiligten ein Gewinn.

79 Zitat von Seite 51:
Vgl. Institut fir Mitbestimmung und Unternehmensfiihrung
(1.M.U.) der Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf,
Mitbestimmungspraxis Nr. 38 Méarz 2021, ISSN 2366-0449,
Stefanie Hiestand und Kira Rempel, Zitat S. 14

80 Vgl. Handelsblatt Online, 29.11.2022, 360.000 offene Stellen
— Beamtenbund beklagt ,Kannibalismus" unter den Landern
und fordert bessere Bezahlung

81 Vgl. Saulenmodell der AGJ NRW fiir die zukinftige
Gestaltung der Justizverwaltung einschlieRlich
Justizvollzug, Kapitel 3

82 Vgl. Ministerium der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen,
Schriftlicher Bericht der Landesregierung zu TOP ,Ergebnisse
der Marketingkampagnen”, Vorlage Landtag NRW 24.02.21



AUSBILDUNG VON
DIENSTSTELLEN
LOSEN:
ZENTRALISIERUNG
DER
AUSBILDUNG

Zentrale Ausbildungsgeschiftsstellen

Sind geeignete Auszubildende rekrutiert und
eingestellt, muss neben dem schulischen Teil
der Ausbildung in den Ausbildungszentren der
Justiz in NRW, in den Behorden und Dienst-
stellen eine fundierte Ausbildung sicherge-
stellt werden. Die Justiz in NRW unterliegt
aktuell einem permanenten Wandel durch die
Digitalisierung. Alte Prozesse und Aufgaben
entfallen, dafiir gibt es neue Anforderungen
und vor allem neue elektronische Anwendun-
gen. Zudem werden Arbeitsprozesse transpa-
renter und in der Erledigung anspruchsvoller
bzw. vielschichtiger. Eine Analogie dieser Pro-
blematik und Losungsansatze dazu zeigt
eine Arbeit aus dem Jahr 2016 auf: Betroffen
ist hier nicht die Justiz, sondern die Finanz-
branche. Um unternehmensweites Lernen zu
unterstiitzen, werden Ausbildungsspezialisten
bendtigt. Aus diesem Grund haben GroRBban-
ken die Ausbildungsverantwortung fiir die Mit-
arbeitenden oftmals in speziellen Ausbildungs-
einheiten zentralisiert. So sind gerade in der
Ausbildung human-soziale ebenso wie sach-
lich-rationale Ebenen zu betrachten Dies ver-
langt einen Systemansatz, der es ermdglicht,
diese verschiedenen Betrachtungsebenen
miteinander zu verbinden.

Aufbau und Ausrichtung einer zentralen
Ausbildungseinheit und einer landesweiten
Wissensplattform kann die Auszubildenden
optimal unterstitzen. Als Organisation
wird von einer Ausbildungseinheit erwartet,
dass sie flexibel auf die Erwartungen ihrer
Anspruchsgruppe als auch auf Veranderun-
gen des regulatorischen Umfeldes reagiert.

Wissensmanagement stellt die richtigen In-
formationen den richtigen Leuten im richtigen
Moment zur Verfligung. Tools zum Wissens-
management missen so klar und intuitiv wie
moglich gehalten werden. Da umfangreiches
und relevantes Wissen meist von den operativ
tatigen Einheiten aufgebaut wird, muss das
Wissensmanagement in der Lage sein, dieses
Wissen zu verwalten. &

Die zentralisierte Ausbildungsgeschéftsein-
heit ist somit in der Lage, Wissenstransfer
und Wissensmanagement auf einem stets
aktuellen Niveau an die Auszubildenden zu
vermitteln. Durch entsprechend geschulte
Ausbilder:innen in den Geschaftseinheiten
konnen eine Vielzahl an Aufgaben und An-
forderungen gelehrt werden, die ggf. in klein-
eren Behorden und Dienststellen nicht behan-
delt werden. Die Ausbildungseinheit wiirde
das Know-how garantieren und zeitgleich
kleinere Dienststellen entlasten.

83 Vgl. St. Gallen Business School, Dr. Martin Schnauss:
Diplomarbeit “Entwicklung der SOLL-Konfiguration einer
Ausbildungseinheit im Wandel vom Wissensanbieter zum
Wissensmanager, 2016

84 Vgl. ebenda

85 Vgl. ebenda

86 Vgl. Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK), Berlin,
Position — das IHK-Magazin fiir Berufsausbildung,
Innovation, Recruiting, Sozial: Willkommen im Betrieb,
29.09.2020

87 Vgl. ebenda

88 Vgl. Management Circle AG, Eschborn/Ts.:
Martina Grofle Bley, Generation Z in der Ausbildung
26.09.2017

89 Vgl. ebenda

90 Vgl. ebenda



Onboarding als effizientes
Bindungsinstrument

Fachkraftemangel und Demo-
grafie: Fur die Justiz in NRW
wird es immer wichtiger, Aus-
zubildende, Anwaérter:innen
und Praktikant:innen im Dienst
zu halten. Der Stellenwert des
Onboardings nimmt stetig zu.
Gerade die Generation Z (von
1997 bis 2012 Geborene) habe
ein hohes Sicherheitsbediirf-
nis und strebe nach Halt und
Orientierung. Wer den Auszu-
bildenden die gewlinschte Wert-
schatzung entgegenbringen
wolle, gewahrleiste z. B. die
personliche BegriiBung sei-
tens der Behordenleitung be-
ziehungsweise der Bereichs-
leitungen. ,Dass sich auch
die Chefs Zeit fiir den neuen
Nachwuchs nehmen, zeigt,
dass sie ihn ernst nehmen und
ihm auf Augenhohe begegnen.
Bewahrt haben sich in der
Praxis grolRe Friihstiicksrun-
den oder auch lockere Work-
shops, die dienstaltere Auszu-
bildende oder Anwarter:innen
mitgestalten konnen.” 8

Der Begriff ,Onboarding”, der
heute oft von Personalern ver-
wendet wird, kommt aus dem
Englischen und bedeutet das
LAn-Bord-Nehmen"“ neuer Mit-
arbeiter:innen. Er umfasst alle
MalRnahmen, welche die Ein-
gliederung ins Unternehmen
fordern. Laut der 3. Haufe
Onboarding-Studie 2019 hal-
ten mehr als drei Viertel der
befragten Personalverantwort-

lichen gelungenes On-
boarding fiir geeignet,
um die Anfangsfluktu-
ation zu verringern. Fur
mehr als neun von zehn
lasst sich damit die
fachliche und soziale
Integration steigern.
Gerade bei Auszubil-
denden ist das hoch
relevant. &

Generation Y und Z

Die Generationen Y und Z ord-
net man anhand der Geburts-
jahrgange zu. Wahrend die
Y-ler zwischen 1980 und 1995
geboren wurden, zahlt man ab
1995 Geborene zur Genera-
tion Z. Beide Generationen be-
zeichnet man oft auch als
Digital Natives. 88

Die Generation Y (whY) gilt als
Generation mit einem hoheren
Selbstbewusstsein, die alles

hinterfragt. Sie kdnnen gut mit
Kritik umgehen, tun sich aber

insbesondere in hierarchischen
Strukturen schwer. Derzeit ge-
horen 25 Prozent der Mitarbei-
tenden dieser Generation an. %

2 Prozent der Mitarbeitenden
gehoren - Stand: 2017 - zur Ge-
neration Z. Sie ist krisengepragt
und erlebt die Misserfolge der
Vorganger-Generation wie kon-
stante Realléhne und eine
Schlechterstellung in finan-
zieller Hinsicht nach jahre-

AUSBILDUNG:
PATEN FUR
AUSZUBILDENDE
IN DEN
DIENSTSTELLEN

langem Arbeitseinsatz gegen-
uber den Eltern. Entsprechend
streng trennt die Generation

Z Arbeit und Freizeit. Die
Winsche an die Arbeit sind
weniger karriereorientiert - sie
soll vor allem Spal} machen
und der Freizeit nicht im Wege
stehen. Bestenfalls ergeben
sich Synergien. 90

Der Einsatz von Ausbildungs-
paten erscheint eine sinnvolle
Malinahme, um junge Men-
schen, die fiir eine Ausbildung
gewonnen wurden, entspre-
chend "an Bord zu nehmen"
und sowohl wahrend als auch
nach der Ausbildung dauer-
haft zu binden. Sie kdnnten im
Sinne eines Generationenmo-
dells selber wieder zu Ausbil-
dungspaten fiir die nachrik-
kenden Generationen werden.
Das Mandat des Ausbildungs-
paten sollte losgeldst

vom klassischen

Ausbilder sein.



PERSONLICHE
EIGNUNG:
QUALIFIZIERUNG
VON FUHRUNGS-
KRAFTEN UND
AUSBILDERN

Neue Generation, neue Kommunikation

Zentrale Anforderung an Ausbildende und Fiih-
rungskrafte ist die Ermdglichung von Kompe-
tenzentwicklung durch die Unterstiitzung von
Lernprozessen. 1 Dies setzt einen grundlegen-
den Wandel der Rolle des Lehrenden oder Fiih-
renden zu einem Lernprozessbegleitenden
voraus.

Lehrende und Fiihrungskrafte sind nicht mehr
alleinige Wissenstragende Person, weil die Zu-
gange zu Wissen und Informationen fiir jeden
durch moderne Technologien gegeben sind. %
Zentrale Anforderung an das Bildungs- und
Fihrungspersonal ist die Ermdglichung von
Kompetenzentwicklung durch die Unterstiit-
zung von Lernprozessen. Aufgaben von Lern-
prozessbegleitungen sind zukinftig fachliche
und gruppendynamische Prozesse zu be-
gleiten und zu evaluieren, Lernsettings

AUSBILDUNG:
RUCKFUHRUNG
DER
AUSBILDUNGSZEIT
AUF DREI

JAHRE

didaktisch aufzubereiten, Riickkopplung an
abstraktes Wissen zu ermdglichen, Feedback
zu geben (Einzel- und Gruppenfeedback), durch
verschiedene Fragetechniken Lernende zur
Reflexion anzuregen, bei der Entwicklung
von Lernauftragen und -zielen zu unterstiitzen
und einzuschatzen, wann interveniert werden
muss und wann auch ,Fehlermachen” und
konflikthaltige Gruppenprozesse lernwirksam
sind. %3

Die DJG NRW fordert eine qualifizierte Ausbil-
dung der Ausbildenden in den ausbildenden
Dienststellen. Durch eine zertifizierte Ausbil-
dereignungspriifung der IHK (AdA-Schein)
sollte sichergestellt werden, dass Ausbildende
nicht nur fachlich qualifiziert sind, sondern
auch didaktische Eignung und eine adaquate
Sozialkompetenz haben.

91 Vgl. Institut fur Mitbestimmung und Unternehmensfiihrung
(1.M.U.) der Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf,
Mitbestimmungspraxis Nr. 38 Marz 2021, ISSN 2366-0449,
Stefanie Hiestand und Kira Rempel

92 Vgl. ebenda

93 Vgl. ebenda



OPTIMIERTE WEGE
DER AUSBILDUNG:
NIEDER-
SCHWELLIGE
ZUGANGE
SCHAFFEN

Die staatlich anerkannte Ausbildung zur/zum Justizfachangestellten beginnt zum 01. August
oder 01. September eines Jahres und dauert in der Regel 2,5 Jahre. Die duale Ausbildung er-
folgt im theoretischen Teil an einem Berufskolleg und im praktischen Teil in verschiedenen Ab-
teilungen bei einem Amtsgericht, einer Staatsanwaltschaft und bei zentralen Insolvenz- und
Registergerichten. Nach dem Ende der Ausbildung besteht die Mdglichkeit, in den Justizdienst
Uibernommen zu werden. Aullerdem gibt es Moglichkeiten der Weiterqualifizierung zur Justiz-
fachwirtin / zum Justizfachwirt und zur Gerichtsvollzieherin / zum Gerichtsvollzieher. Die DJG
NRW sieht eine Riickkehr zu einer 3-jahrigen Ausbildungszeit fir sinnvoll an, weil die Lehrplane
auBerst umfangreich sind und Auszubildende immer wieder an Grenzen bringt. Zudem ware
es mit einer 3-jahrigen Ausbildung auch moglich, Absolventen mit einem Hauptschulabschluss

fur eine Ausbildung in der Justiz gewinnen zu konnen, wobei eine Verkirzung je nach personli-
chem Leistungsstand maoglich sein sollte.

4 AUFSTIEGS-

MOGLICHKEITEN
IN DER JUSTIZ NRW

AUSBILDUNGSDAUER
IN MONATEN

EIGNUNGSLEHRGANG
IN MONATEN

~
JUSTIZFACHANGESTELLTE JUSTIZFACHANGESTELLTER -



Starkung des Justizwachtmeisterdienstes

Justizwachtmeister:innen nehmen hoheitliche
Aufgaben bei Gerichten und Staatsanwalt-
schaften wahr — sie sorgen fiir Sicherheit und
Ordnung in den Justizbehorden. Die Einstel-
lung erfolgt zunachst in ein tarifliches Beschaf-
tigungsverhaltnis. °* Nach einer praktischen
Ausbildung in den Justizbehorden, einem zehn-
wochigen fachtheoretischen Lehrgang und
einer Dienstzeit von mindestens achtzehn Mo-
naten kann die Ubernahme in das Beamtenver-
hltnis erfolgen. °°

Die DJG NRW fordert eine Reform im Bereich
des Justizwachtmeisterdienstes: Die neue
Dienstordnung ist gemaR Justizgesetz ( § 30a
- § 31e) fiir das Land NRW um das Kapitel
»Sicherheit und Ordnung” erganzt worden, das
u. a. detaillierte Regelungen zu den Befugnis-
sen des Justizwachtmeisterdienstes enthalt.
Nach der MaRgabe von § 31e Justizgesetz
NRW besitzen die Verbeamteten des Justiz-
wachtmeisterdienstes zudem erganzend die
dort abschlieRend genannten Befugnisse nach
dem Polizeigesetz des Landes NRW. Die vor-
stehend genannten Befugnisse ermachtigen
die Verbeamteten zum Erlass eigener Anord-
nungen im Rahmen der gesetzlichen Aufgaben.
Auch werden in Zukunft weiterhin Poststlicke
digitalisiert bzw. gescannt werden mussen. Mit-
telfristig wird es bei vollstandiger Umsetzung
der elektronischen Akte anspruchsvollere
und hoherwertige Aufgaben geben. Aulier-
dem werden die Tatigkeiten der Sicherheit in
den Dienststellen, Einlasskontrollen und der
technische Service (IT-Service, digitaler Funk,
Videokonferenzen, Vorfiihrung digitaler Bewei-
se) weiter im Fokus stehen.

Der Justizwachtmeisterdienst ist der einzige
Berufszweig der Justiz, in dem es keine Aus-
bildung gibt. Die DJG NRW fordert eine zwei-
jahrige Ausbildung, welche den aktuellen und

QUALIFIZIERTE
AUSBILDUNG
ERFORDERLICH:
ZWEIJAHRIGE
AUSBILDUNG
JUSTIZWACHT-
MEISTER:IN

zukinftigen Anforderungen gerecht wird. Sie
muss alle Aspekte der Digitalisierung beinhal-
ten. Auch die jingst wahrnehmbaren Entwick-
lungen in den Behérden (Absenken der Hemm-
schwelle zur Gewaltbereitschaft und mangeln-
der Respekt gegeniiber dem Rechtsstaat)
missen im Rahmen dieser Ausbildung durch
praventive MaBnahmen des Arbeitsschutzes
und der Gesundheitsférderung (Dienstsport,
Kampfsport, psychologisches Verhaltenstrai-
ning, Rhetorik und Kommunikation) be-
ricksichtigt werden. Dem Minister der Justiz
NRW, Dr. Benjamin Limbach, wurde zur Unter-
mauerung dieser Forderung ein ausgearbei-
teter Ausbildungsplan seitens der DJG NRW
Uberreicht. Gleichzeitig wurde auf die prekare
Situation im Hinblick auf die Einflihrung des
Bilrgergeldes im Bereich der tarifbeschaftig-
ten Justizwachtmeister:innen hingewiesen,
die zurzeit nah am Rande des Existenzmini-
mums nach EG 4 bezahlt werden.

Die DJG NRW fordert fiir den Justizwacht-
meisterdienst eine Ausbildung als Basis mit
einer Eingliederung in die Laufbahngruppe 1.2
und angemessenen Besoldungsstufen. Laut
Kolner Stadtanzeiger vom 2. Mai 2023 hat die
FDP im NRW Landtag, initiiert durch deren
rechtspolitischen Sprecher Dr. Werner Pfeil,
die Thematik aufgegriffen. Die FDP NRW for-
dert, dass die Ausbildungsdauer und -inhalte
modernisiert werden. %



Zweijahrige Ausbildung Justizfachwirt:in - ein Erfolgsmodell

Justizfachwirt:innen nehmen an Gerichten und Staatsanwaltschaften in der Justiz NRW viel-
seitige und verantwortungsvolle Aufgaben wahr. Der zweijahrige Vorbereitungsdienst eroffnet
Schulabgéanger:innen die Mdglichkeit, die Beamtenlaufbahn direkt einzuschlagen, ohne die
Ausbildung zur/zum Justizfachangestellten zu durchlaufen. Fiir ausgebildete Justizfachan-
gestellte und Bewerber:innen mit einer justiznahen Ausbildung besteht die Moglichkeit,
durch einen sechsmonatigen Vorbereitungsdienst in das Beamtenverhaltnis zu wechseln.

Der Qualifizierungsaufstieg bietet geeigneten Beamt:innen der Laufbahngruppe 1.2. die Méglich-
keit, in die Laufbahngruppe 2.1 zu wechseln. °’

Die DJG NRW hat die Reform der Ausbildung jahrelang gefordert - die neu initiierte Ausbildung
zum September 2020 ist somit ein valides Ergebnis, welches durch nachhaltiges Einfordern bei

der Landesverwaltung und Landesregierung erreicht werden konnte.

Barrierefreier Ausbau der
Justizakademie (JAK) Recklinghausen

Seit Frihjahr 1988 ist die Justizakademie des

Landes NRW Hauptansprechpartner fiir alle

Fortbildungsbelange der nordrhein-westfalisch-
en Justiz. Ferner hat die Servicestelle Gesund-
heitsmanagement ihren Sitz im Hause der Jus-
tizakademie und ist fachlich dem Ministerium

der Justiz unterstellt. Seit dem Juli 2016 ist

behordliches Gesundheitsmanagement gemafl
§ 76 LBG NRW gesetzlich verpflichtend. %

Nach den Worten des seinerzeitigen Justizmi-
nisters Dr. Rolf Krumsiek war es 1988 Absicht

gewesen, jahrlich rund 170 Veranstaltungen

und Tagungen mit ca. 4.000 Teilnehmenden fiir
Angehorige aller Laufbahnen der Justiz durch-
zufiihren. Nach der Eigendarstellung der JAK
wurden 2019 ca. 1.800 Veranstaltungen insge-
samt mit ca. 20.000 Teilnehmenden durchge-

fiihrt. %

94 Vgl. Ausbildungszentrum der Justiz NRW

95 Vgl. ebenda

96 Vgl Kolner Stadtanzeiger: Justizwachtmeister verlangen
angemessene Bezahlung, Politik, Gerhardt Voogt, 02.05.23

97 Vgl. Ministerium der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen,
Berufe in der Justiz NRW

98 Vgl. Justizakademie des Landes Nordrhein-Westfalen,
Vorstellung der Justizakademie

99 Vgl. ebenda

100 Vgl. ebenda

Die DJG NRW erwartet fur die Zukunft einen
weiteren Anstieg an Bedarfen von Fort- und
Weiterbildungen. Um dieser Nachfrage nach
notwendiger Qualifikation gerecht zu werden,
ist es notwendig, Uber eine bauliche Erweite-
rung der Akademie zu sprechen. Die Kapazi-
taten vor Ort sind bei weitem erschopft, so-
dass Abhilfe hier nur in der raumlichen Expan-
sion aus Sicht der DJG NRW maoglich ist. Der
Ausbau muss naturlich barrierefrei nach dem
jliingst fir die Justiz NRW verabschiedeten
Leitfaden zum barrierefreien Ausbau von Jus-
tizeinrichtungen erfolgen.

Mit Blick auf die Digitalisierung und neue Ar-
beitswelt miissen auch die E-Learning-Ange-
bote gestarkt werden. Kosten und Reisezeit
konnen gerade fiir iberschaubare Lernein-
heiten gespart werden, wenn diese in Form
von Webinaren realisiert werden. Arbeiten
und Lernen sollte ortsunabhdangig moglich
sein. Dazu mussen laut der Dezernentin fir
digitale Fortbildung bei der JAK auch die
Medienkompetenz erweitert und mogliche
Beriihrungsangste abgebaut werden. 1%
Diese Forderung kann die DJG NRW

mit Nachdruck unterstreichen.



7. FAZIT

6 Deutsche Justiz-Gewerkschaft
Landesverband Nordrhein-Westfalen



Die Zukunft hat viele Namen. Fur Schlaue ist sie das Unerreichbare,

fur Furchtsame das Unbekannte, fur Mutige die Chance.
Victor Hugo

Franzosischer Schriftsteller und Politiker




Die Justiz gestalten. Menschen vernetzen.
Positionen der DJG

1948 als Fachverband der Justizbeamten und
Anwarter im OLG-Bezirk Hamm gegriindet,
blickt die Deutsche Justiz-Gewerkschaft DJG
in Nordrhein-Westfalen auf eine 75-jahrige
Tradition zurilick. Auf diese Zeit sind wir stolz
auf das Erreichte in 75 Jahren und danken
allen aktiven Mitstreitenden dieser Jahre fir
das ehrenamtliche Engagement.

In 75 Jahren hat die Justiz eine imposante
Entwicklung genommen. Vom Arbeitsmittel
der analogen Schreibmaschine spannt sich
der Bogen zur Digitalisierung. Herausforde-
rungen brachte jedes Jahrzehnt. So ist es
auch aus der heutigen Perspektive immer
noch wichtig, das gewerkschaftliches Enga-
gement im Dienst der Mitarbeitenden in der
Justiz nicht nachgelassen hat und in Zukunft
nicht nachlassen wird. Um der Landespolitik,
der Landesverwaltung und interessierten
Lesenden die Positionen der DJG NRW be-
treffend einer gut aufgestellten und modernen
Justiz aufzuzeigen, wurde dieses Struktur-
papier erstellt.

Zu Beginn der Arbeit fiir diese Positionen
wurde in fachbereichsbezogenen Workshops
und im Landesvorstand lber die relevanten
Themen und Herausforderungen der Praxis
diskutiert. Untermauert wurden die Ergebnisse
dann mit der Studie zur zukunftsfahigen Ver-
waltung der Boston Consulting und Hertie
Business School. Diese lasst sich in einer
Pyramide in Anlehnung an die Maslowsche
Bediirfnishierarchie auch fiir die Zukunfts-
anforderungen an die Justiz aufstellen: vom
physischen Handwerkszeug als Basis in Form
von Ausbildung, Qualifikation, Ausstattung
sowie Fihrungsqualitat erfolgt der Weg nach
oben Uber die thematischen Meilensteine

Digitalisierung, neue Arbeitswelt sowie Nach-
haltigkeit und Teilhabe bis hin zum Daseins-
zweck in der Justiz. Die Verteidigung des
Rechtsstaatsprinzips durch jeden einzelnen
Mitarbeitenden im Mittelpunkt.

Die in diesem Zukunftspapier formulierten
Positionen und Forderungen setzen dort an,
wo noch Handlungsbedarf besteht oder der
Kurs bereits stimmt, aber noch der notige
Fahrtwind aufgenommen werden muss. Zum
Teil sind die Positionen auch pragmatische
Losungsvorschlage an der einen oder anderen
Stelle und mit Blick auf die nachsten Jahre
auch ein wenig Vision.

Es mangelt an Fachkraften heutzutage - und
nichts anderes sind die Mitarbeitenden in der
Justiz NRW. Deshalb missen sie gewonnen
und gehalten werden. Dazu bedarf es attrakti-
ver Arbeitsplatze und -bedingungen sowie ei-
ner sinnstiftenden Motivation und Wertschat-
zung und geeigneter MalRnahmen, welche die
Mitarbeitenden in ihrer getroffenen Entschei-
dung fir eine Arbeitsstelle in der Justiz positiv
bestatigen .

Besoldung und Tarif

Die Tag fir Tag ausgetibte Arbeit muss sich

lohnen und fiir ein auskdmmliches Einkom-
men stehen. Die DJG NRW nennt in diesen
Ausfiihrungen dazu folgende zentrale Positionen
und Forderungen:

« Attraktivitatssteigerung durch
Amteranhebung von A7 bis A10

+ Interne Nachwuchsgewinnung durch eine
breit aufgestellte Laufbahngruppe 1.2
Eingruppierung in die EG 9a fiir die
Tarifbeschaftigten und keine
Neudefinition von Arbeitsvorgangen
Kopplung von Entgelt und Inflationsrate
durch automatisierte Anpassungs-
mechanismen ohne Tarifverhandlungen



Moderne Gestaltung der Arbeitszeit durch
deren Absenkung auf 38 Stunden fiir alle
Mitarbeitenden in der Justiz

Perspektivisch Einflihrung der 4-Tage-Woche
bei entsprechend vollem Lohnausgleich

Digitalisierung

Um der Digitalisierung gerecht zu werden,
missen IT-Prozesse und daran ankniipfende
Themen nach Uberzeugung der DJG NRW
entsprechend ausgerichtet werden.

« Konsequente Bereitstellung finanzieller
Mittel im Rahmen des Digitalpakts fir
den Rechtsstaat

+ Ausstattung von Arbeitsplatzen mit
moderner Hard- und Software
Technische Infrastruktur durch zeit-
gemalen Betrieb des IT-Rechenzentrums

+  Wandel des ITD zu einem autarken
Technologie-Dienstleister fiir die Justiz

* Individuelle und bedarfsorientierte An-
wendungsschulungen fir Mitarbeitende
One-Device-Strategie fiir die technische
Ausstattung der Arbeitsplatze mit einem
mobilen Laptop und Peripherie

Neue Arbeitswelt, Nachhaltigkeit und Teilhabe

Das Arbeitsumfeld hat sich gedndert und der
Fortschritt wird neue Entwicklungen bringen.
Unter dem Aspekt Arbeit 4.0 muss auch die
Verwaltung der Justiz sich 6ffnen:

«  Der Mensch im Mittelpunkt:
Work-Life-Balance-Strategien fordern

+ Adaquate Einrichtung der Arbeitsplatze
fir Homeoffice und mobiles Arbeiten
Neue Arbeitswelt aktiv leben:
Sozialer Raum fiir Mitarbeitende

+ Nachhaltige Strategien auch auf dem Weg
zur Arbeit:
Deutschland-Ticket und Job-Rad-Angebote
(ohne Tarifbindung) fiir die Justiz

Einstellung von Menschen mit Behinderung
zu deren Forderung und der Verhinderung
von zu zahlenden Ausgleichsabgaben
Integration von Menschen mit Behinderung
in den ersten Arbeitsmarkt verstetigen

« Vertretung von schwerbehinderten Men-
schen ab dem ersten Mitarbeitenden mit
Behinderung in den Dienststellen

+ Teilhabe durch barrierefreien Ausbau der

Behorden und Dienststellen

Ausbildung und Qualifikation

Nur mit fundierter Ausbildung, Weiter- und
Fortbildung bleibt das Know-how der Justiz
erhalten, wenn die Demografie den Wechsel
der Generationen bedingt:

Nachwuchsgewinnung durch Werbung
in den richtigen Zielgruppen

«  Zentralisierung der Ausbildungseinheiten
Ausbildungspaten fiir neue Auszubildende

+ Personliche Eignung und Qualifizierung
von Ausbildenden und Fiihrungskraften
Rickfilihrung der Ausbildungszeit auf drei
Jahre fir Justizfachangestellte

* Optimierung der Ausbildung durch einen
niederschwelligeren Zugang/Abschluss

+ Qualifizierte zweijahrige Ausbildung im
Justizwachtmeisterdienst
Lernen vom Erfolgsmodell der Ausbildung
der Justizfachwirte

Die DJG NRW wird in Zukunft nicht mide wer-
den, die vorgenannten Positionen und Forde-
rungen im positiven Sinne aller Mitarbeitenden
in der Justiz in NRW zu erstreiten. Die Themen
sind ein Uberblick der zukiinftigen Arbeit, die
mit malvollem Blick in die Zukunft inhaltlich
fortgeschrieben werden miissen. Und sicher
ergeben zuséatzlich neue Aufgabenstellungen,
fur die sich die DJG NRW im Dialog mit allen
Partnern pro Mitarbeitenden einsetzen wird.



POSITIONEN DER DJG NRW
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MODERNE
GESTALTUNG
DER ARBEITSZEIT:

4-TAGE-WOCHE
FUR DIE
MITARBEITENDEN

Menschen vernetzen.




DIGITAL-PAKT FUR
DEN RECHTSSTAAT:
KONSEQUENTE
BEREITSTELLUNG
FINANZIELLER
MITTEL

UMSETZUNG
FUR ALLE
ARBEITSPLATZE
IN DER JUSTIZ:
ONE-DEVICE
STRATEGIE

INDIVIDUELLE
BEDARFS-
ORIENTIERTE
SCHULUNGEN
DER IT-
ANWENDUNGEN

ADAQUATE
EINRICHTUNG DER
ARBEITSPLATZE FUR
HOMEOFFICE
UND MOBILES
ARBEITEN

ITD JUSTIZ:
WANDEL

ZUM
AUTARKEN
DIENSTLEISTER

TECHNISCHE
INFRASTRUKTUR:
ZEITGEMASSER
BETRIEB DES
IT-RECHEN-
ZENTRUMS

AUSSTATTUNG

DER
ARBEITSPLATZE MIT
MODERNER
HARD- UND
SOFTWARE
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POSITIONEN DER DJG NRW

MENSCH
IM MITTELPUNKT:
WORK-LIFE-
BALANCE

LEBEN.

NEUE
ARBEITSWELT
AKTIV LEBEN:

SOZIALER
RAUM FUR
MITARBEITENDE

ERSTER
ARBEITSMARKT:
INTEGRATION
VON AUSSEN-

ARBEITS-
PLATZEN

SBV IN DEN
DIENSTSTELLEN
AB DEM ERSTEN

MITARBEITENDEN
MIT
BEHINDERUNG

EINSTELLUNG

VON MENSCHEN
MIT BEHINDERUNG:
AUSGLEICHS-
ABGABE
VERHINDERN

=
Ll
N
e
|:
<
T
T
O
<
Z

FUR ALLE:
DEUTSCHLAND-
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