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zum Umgang mit besonderen Schwierigkeiten beim Mathematiklernen 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren,  
 

in der vorliegenden Stellungnahme beziehe ich mich auf das Positionspapier der Gesellschaft 
für Didaktik der Mathematik «Besondere Schwierigkeiten beim Mathematiklernen». 
Demnach sollten alle Schülerinnen und Schüler, die in der Schule über einen länger 
anhaltenden Zeitraum Schwierigkeiten beim Mathematiklernen entwickeln, möglichst 
frühzeitig differenziert erkannt sowie unterrichtsintegriert und -begleitend durch 
fachdidaktisch ausgebildete Lehrpersonen gefördert werden. Die Auseinandersetzung mit 
möglichen Ursachen besonderer Schwierigkeiten beim Mathematiklernen sollte nicht allein 
auf den Lernenden fokussiert erfolgen, sondern alle Komponenten der Lernentwicklung 
umfassen. Hierzu gehören immer auch der Mathematikunterricht und die dort thematisierten 
bedeutsamen mathematischen Lerngegenstände. Besondere Schwierigkeiten beim 
Mathematiklernen zeigen sich ferner in einer Vielzahl an Erscheinungsformen in 
unterschiedlicher Ausprägung und Massivität, die den weiteren mathematischen 
Kompetenzaufbau erschweren und schließlich bei fehlender Diagnose und Förderung dazu 
führen, dass die betroffenen Schülerinnen und Schüler die basalen Lernziele des 
Mathematikunterrichts nicht erreichen.   

Dem Positionspapier der Gesellschaft für Didaktik der Mathematik folgend empfehle ich für 
die Arbeit mit Lehrkräften in der Unterrichtspraxis auf Bezeichnungen wie Rechenstörung 
oder Dyskalkulie zu verzichten, da diese eher auf eine spezielle Beeinträchtigung beim 
Rechnen zielen, die beim Lernenden isoliert als Teilleistungsstörung zu verorten sei und ein 
spezifisches Erscheinungsbild beschreibe, das in Diskrepanz zu erwartbaren Leistungen 
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gleichaltriger Lernender im Bereich Mathematik stehe und schließlich für diese Lernenden 
eine spezielle Diagnostik und Förderung vorsehe.  

Besondere Schwierigkeiten beim Mathematiklernen manifestieren sich vor allem im Zuge der 
unterrichtlichen Arbeit an der Leitidee "Zahl und Operation". Sie werden in der Regel 
offenkundig beim verfestigten zählenden Rechnen und verständnisarmen Befolgen von 
Rechenregeln, die mechanisch durchgeführt werden. Die Schwierigkeiten beschränken sich 
aber nicht allein auf die fehlenden arithmetischen Kompetenzen beim Erwerb von 
Vorstellungen zu Zahlen oder Rechenoperationen oder dem Erfassen wesentlicher 
Beziehungen zwischen Zahlen oder Operationen, sondern betreffen auch den Wesenskern der 
Mathematik - d. h. das Erkennen von mathematischen "Mustern, Strukturen und funktionalen 
Zusammenhängen" - sowie die Ausbildung der prozessbezogenen Kompetenzen - d. h. das 
mathematische Kommunizieren, Argumentieren, Darstellen, Modellieren und Problemlösen.  

Für eine erfolgreiche pädagogische und fachdidaktische Arbeit mit den Schülerinnen und 
Schülern, die Schwierigkeiten beim Mathematiklernen entwickeln und zeigen, sind in erster 
Linie die pädagogischen und fachdidaktischen Möglichkeiten in der Schule durch eine am 
Mathematikunterricht orientierte und auch im Mathematikunterricht eingebettete 
förderbezogene Diagnose auszuschöpfen. Es ist wichtig, dass die spezifischen Ausprägungen 
von Schwierigkeiten möglichst frühzeitig erkannt werden können und dass zugleich die 
Qualität des Mathematikunterrichts dahingehend verbessert wird, dass dieser fördernd wirkt 
und die Entstehung von entsprechenden Schwierigkeiten verringert. Lernsituationen im 
Unterricht sind zudem zu ergänzen durch unterrichtsbegleitende Maßnahmen, die zusätzliche 
individuelle Förderung in Klein- oder Einzelgruppensequenzen gewährleisten können. 
Besondere Beachtung erfahren hierbei aus fachdidaktischer Perspektive die drei Leitprinzipien 
einer mathematisch strukturierten Förderung der zentralen mathematischen Konzepte und 
Inhalte mit geeigneten Veranschaulichungen und Arbeitsmitteln: (1) diagnosegeleitet und 
differenzsensibel, (2) verstehensorientiert und darstellungssensibel sowie (3) kommunikativ 
und sprachsensibel. Die in der Handreichung "Rechenschwierigkeiten vermeiden" des Landes 
NRW aufgezeigten Anregungen für die Gestaltung eines guten fördernden 
Mathematikunterrichts, der auf die Basiskompetenzen abzielt, stellen ebenso wie die z. B. auf 
der Webseite "Mathe inklusiv mit PIKAS" dargestellten Informationen und Konzepte eine 
bedeutsame Grundlage für die Lehrkräfte dar.  

Darüber hinausgehend empfehle ich, dass webbasierte Angebote und mathematische 
Fortbildungen für Fachberater ergänzt werden um zertifizierte Qualifizierungsmaßnahmen 
zum Gegenstand "Erfassung und Förderung von Schülerinnen und Schülern mit 
Schwierigkeiten beim Mathematiklernen", die im Rahmen der Aus- und Fortbildung für 
(angehende) Lehrpersonen erworben werden können - mit dem Ziel, dass langfristig möglichst 
an jeder Schule eine entsprechend qualifizierte Lehrperson vor Ort sein kann und die nötigen 
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zeitlichen Ressourcen zur Arbeit mit den Lernenden wie auch zur Unterstützung der 
Kolleginnen und Kollegen zur Verfügung hat. 

Mit Blick auf die mit einer Ausprägung von besonderen Schwierigkeiten beim 
Mathematiklernen einhergehenden psycho-sozialen Prozesse, wie z. B. Demotivation oder gar 
Mathematikangst, sind neben einer möglichst früh ansetzenden Förderung durch dafür 
besonders qualifizierte und mit ausreichenden Zeitressourcen ausgestattete Lehrkräfte auch 
begleitende schulisch-administrative Maßnahmen wichtig, die den psychischen Druck auf die 
betroffenen Lernenden reduzieren und der Motivation zum Aufholen von Lernrückständen 
förderlich sein können. Hier ist weniger an technische Mittel zu denken, da diese keine 
Unterstützung bei der Ausbildung mathematischer Grundvorstellungen und Konzepte 
darstellen. Hingegen wäre die Möglichkeit, Lernziele an dem anzupassen, was für die 
betroffenen Lernenden unter Beachtung der stofflichen Hierarchie der 
Pflichtschulmathematik erreichbar ist ebenso wie auch die Bereitstellung ausreichender 
Zeitressourcen im und neben dem Unterricht sinnvoll. 
 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
 
 
Prof. Dr. Marcus Nührenbörger 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zentrale Quelle: 
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Didaktik der Mathematik, 47(111S).  
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 .BUIFNBUJTDIF -FSOTDIXJFSJHLFJUFO CFUSFGGFO
TUFUT FJOFO TQF[JmTDIFO GBDIMJDIFO -FSOCFSFJDI VOE
TJOE JO EFS "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU NBUIFNBUJTDI
CFEFVUTBNFO -FSOJOIBMUFO FOUTUBOEFO� TJF XFJTFO
BMTP FJOF -FSOHFTDIJDIUF BVG� %JF 4VDIF OBDI NÚH�
MJDIFO 6STBDIFO WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO
CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO NVTT BVT GBDIEJEBLUJTDIFS
4JDIU BMMF ,PNQPOFOUFO EJFTFS -FSOHFTDIJDIUF FJO�
TDIMJF�FO� %VSDI EJF 6NTDISFJCVOH xCFTPOEFSF
4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFOj TPMM FJOF
FJOTFJUJHF
 JOEJWJEVBMUIFPSFUJTDIF 4JDIUXFJTF WFS�
NJFEFO XFSEFO
 EJF 6STBDIFO GàS 4DIXJFSJHLFJ�
UFO BVTTDIMJF�MJDI BVG JOEJWJEVFMMF 'BLUPSFO [VSàDL�
GàISU�

	�
 ;VHMFJDI WFSXFJTU EFS 1MVSBM x4DIXJFSJHLFJUFOj BVG
EJF 7JFM[BIM BO &STDIFJOVOHTGPSNFO� "VDI XFOO
TJDI FJOF 3FJIF WPO UZQJTDIFO 4DIXJFSJHLFJUFO CF�
OFOOFO MBTTFO
 EJF
 WFSNJUUFMU EVSDI EJF TUPGnJDIF
)JFSBSDIJF JOOFSIBMC EFS (SVOETDIVMNBUIFNBUJL

BVDI TBDIMPHJTDI [VTBNNFOIÊOHFO
 USFUFO EJFTF
JO TFIS VOUFSTDIJFEMJDIFS "VTQSÊHVOH VOE 4UÊSLF
BVG� ;VEFN HFMJOHU FT NBODIFO 4DIàMFS�JOOFO
 FJ�
OJHF EJFTFS 4DIXJFSJHLFJUFO CJT [V FJOFN HFXJTTFO
(SBE [V LPNQFOTJFSFO 	TJFIF "CTDIOJUU � VOE �
�

"VG #FHSJGGF XJF x3FDIFOTDIXÊDIFj
 x3FDIFOTUÚSVOHj
PEFS x%ZTLBMLVMJFj XJSE CFXVTTU WFS[JDIUFU
 EB EJFTF TVH�
HFSJFSFO LÚOOFO
 EBTT FT TJDI CFJ 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO VN FJO FJOIFJUMJDIFT &STDIFJOVOHTCJME
IBOEFMU
 EBT FJOIFJUMJDIF .B�OBINFO FSGPSEFSU�

"VT GBDIEJEBLUJTDIFS 1FSTQFLUJWF TJOE JN ;VTBNNFO�
IBOH NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO JN8FTFOUMJDIFO WJFS 5IFNFOCFSFJDIF NB�HFCMJDI

BVG EJF JN 'PMHFOEFO OÊIFS FJOHFHBOHFO XJSE�

t EJF EJGGFSFO[JFSUF JOIBMUMJDIF #FTUJNNVOH UZQJTDIFS
4DIXJFSJHLFJUFO JO JISFN #F[VH [V [FOUSBMFO *OIBM�
UFO EFS (SVOETDIVMNBUIFNBUJL 	"CTDIOJUU �



t EJF NÚHMJDITU GSàI[FJUJHF VOE GBDIMJDI TVCTUBO[JFM�
MF &SGBTTVOH WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO JN
.BUIFNBUJLVOUFSSJDIU 	"CTDIOJUU �



t EJF 'SBHF
 XJF GSàIF NBUIFNBUJTDIF #JMEVOH JN ,JO�
EFSHBSUFO VOE HVUFS .BUIFNBUJLVOUFSSJDIU EFN
&OUTUFIFO WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO FOUHFHFOXJSLFO LÚOOFO 	"C�
TDIOJUU ��� VOE ���



t EJF HF[JFMUF 'ÚSEFSVOH WPO 4DIàMFS�JOOFO NJU CF�
TPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
JO VOE BV�FSIBMC EFS ,MBTTF 	"CTDIOJUU ���o���
�

�



#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO

� ;VN ,FSO x#FTPOEFSFS
4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFOj

#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO NB�
OJGFTUJFSFO TJDI [VOÊDITU UZQJTDIFSXFJTF JO EFO ESFJ [FO�
USBMFO *OIBMUTCFSFJDIFO EFT BSJUINFUJTDIFO #BTJTTUPGGFT

EJF EBT .BUIFNBUJLMFSOFO JO EFS (SVOETDIVMF LFOO[FJDI�
OFO 	(FSTUFS � 4DIVMU[ ����� 4DIJQQFS FU BM� ����
 VOE
EJF TJDI BVG EBT .BUIFNBUJLMFSOFO JO EFS 4FLVOEBSTUVGF
BVTXJSLFO 	.PTFS 0QJU[ ����
�

�� 7FSTUÊOEOJT OBUàSMJDIFS ;BIMFO� 5ZQJTDI GàS CFTPO�
EFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO JTU
FJO 7FSTUÊOEOJT WPO ;BIMFO
 EBT PSEJOBM HFQSÊHU JTU
VOE CFJ EFN EJF ;BIMFO BMT JTPMJFSUF VOE BVGFJOBO�
EFSGPMHFOEF 0CKFLUF CFUSBDIUFU XFSEFO� "MT 'PMHF
XFSEFO #F[JFIVOHFO [XJTDIFO ;BIMFO OJDIU PEFS
OVS FJOTFJUJH FSLBOOU VOE EJF "CMÚTVOH WPO [ÊIMFO�
EFO 4USBUFHJFO EFT "EEJFSFOT VOE 4VCUSBIJFSFOT
XJSE FSTDIXFSU 	WHM� "CTDIOJUU ���
�

�� 7FSTUÊOEOJT EFT EF[JNBMFO 4UFMMFOXFSUTZTUFNT�
5ZQJTDI GàS CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO TJOE %FOL� VOE 7PSHFIFOTXFJ�
TFO
 CFJ EFOFO NFISTUFMMJHF ;BIMFO JO ;JGGFSOGPMHFO
BVGHFMÚTU XFSEFO� *O XFJUFSFS 'PMHF XFSEFO ;BI�
MFO JO 3FDIFOLPOUFYUFO FOUMBOH WPO NFDIBOJTDI
FJOHFàCUFO 3FHFMO CFIBOEFMU
 XBT XJFEFSVN EJF
&OUXJDLMVOH EFT 7FSTUÊOEOJTTFT WPO EFLBEJTDIFO
4USVLUVSFO OFHBUJW CFFJOnVTTU 	WHM� "CTDIOJUU ���
�

�� 7FSTUÊOEOJT EFS 3FDIFOPQFSBUJPOFO� 5ZQJTDI GàS CF�
TPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
TJOE FJOTFJUJH [ÊIMFOEF 7PSHFIFOTXFJTFO CFJN
3FDIOFO
 UFJMXFJTF FSHÊO[U VN SFHFMHFMFJUFUFT "O�
XFOEFO BVTXFOEJH HFNFSLUFS ;BIMFOGBLUFO� %B�
CFJ GFIMFO IÊVmH CFEFVUVOHTUSBHFOEF 7PSTUFMMVO�
HFO [V EFO 3FDIFOPQFSBUJPOFO
 PEFS FT XFSEFO
OVS 5FJMBTQFLUF EJFTFS 0QFSBUJPOFO FSGBTTU 	WHM� "C�
TDIOJUU ���
�

#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO CF�
USFGGFO TPNJU [FOUSBMF -FSOJOIBMUF EFS CFJEFO FSTUFO 4DIVM�
KBISF
 EJF WPO 4DIàMFS�JOOFO BMT 7PSBVTTFU[VOH GàS EFO
XFJUFSFO BSJUINFUJTDIFO -FSOQSP[FTT HSVOEMFHFOE FSGBTTU
XFSEFO NàTTFO� 'FIMFO EJFTF
 LBOO EFS BVGCBVFOE IJO�
[VLPNNFOEF 4UPGG 	[� #� #SàDIF
 %F[JNBM[BIMFO
 1SP[FOU�
SFDIOFO
 FMFNFOUBSF "MHFCSB
 o XFOO àCFSIBVQU o OVS BMT
XFJUHFIFOE VOWFSTUBOEFOFT 3FHFMXFSL HFMFSOU XFSEFO�
%JF GàS CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO UZQJTDIFO %FOLXFJTFO
 %Fm[JUF VOE 4USBUFHJFO

EJF TJDI JN (SVOETDIVMBMUFS [FJHFO
 TJOE FCFOTP CFJ +V�
HFOEMJDIFO JO EFS 4FLVOEBSTUVGF BO[VUSFGGFO 	,SBKFXTLJ
� &OOFNPTFS ����� .PTFS 0QJU[ ����� 1SFEJHFS FU BM�
����
�

.BUIFNBUJLEJEBLUJTDI GVOEJFSUF )JMGFTUFMMVOHFO GàS
4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO JO EFS (SVOE� XJF JO EFS 4FLVOEBSTUV�
GF GPLVTTJFSFO EBIFS BVG EBT #FBSCFJUFO 	C[X� OBDIUSÊHMJ�
DIF "VGBSCFJUFO
 EFS ESFJ [FOUSBMFO *OIBMUTCFSFJDIF EFT
BSJUINFUJTDIFO #BTJTTUPGGFT 	[� #� .PTFS 0QJU[ FU BM� �����
1SFEJHFS FU BM� ����� 8BSUIB ����
�

��� 7FSTUÊOEOJT OBUàSMJDIFS ;BIMFO�
;BIMWPSTUFMMVOHFO VOE
;BIMCF[JFIVOHFO FOUXJDLFMO VOE
OVU[FO

&JO USBHGÊIJHFT 7FSTUÊOEOJT WPO OBUàSMJDIFO ;BIMFO GV�U
BVG EFS &SLFOOUOJT
 EBTT ;BIMFO OJDIU BVTTDIMJF�MJDI PS�
EJOBM BMT BVGFJOBOEFSGPMHFOEF 1PTJUJPOFO [V WFSTUFIFO
TJOE 	PSEJOBMFT ;BIMLPO[FQU

 TPOEFSO FCFOTP "O[BIMFO
	LBSEJOBMFT ;BIMLPO[FQU
 SFQSÊTFOUJFSFO VOE JO 5FJMBO[BI�
MFO [FSMFHU XFSEFO LÚOOFO 	5FJMF�(BO[FT�,PO[FQU� [� #�
#FO[ FU BM� ����
 -BOHIPSTU FU BM� ����
� .JU MFU[UFSFN
JTU EJF 'ÊIJHLFJU HFNFJOU
 x;BIMFO BMT ;VTBNNFOTFU[VOH
BVT BOEFSFO ;BIMFO [V TFIFOj 	(FSTUFS � 4DIVMU[ ����

4� ���
� %BSBVG BVGCBVFOE TJOE 3FMBUJPOFO [XJTDIFO ;BI�
MFO NJU ;BIMFO [V CFTDISFJCFO VOE EJFTF 3FMBUJPOFO JO
3FDIFOPQFSBUJPOFO [V OVU[FO 	SFMBUJPOBMFT ;BIMLPO[FQU
�
&OUTQSFDIFOEF &JOTJDIUFO TJOE (SVOEMBHF GàS EFO "VGCBV
WPO 7FSTUÊOEOJT GàS EBT EF[JNBMF 4UFMMFOXFSUTZTUFN VOE
GàS EJF "CMÚTVOH WPN [ÊIMFOEFO 3FDIOFO� "VT EFS "O�
XFOEVOH BTTP[JBUJWFS 5FJMF�(BO[FT�#F[JFIVOHFO FSHFCFO
TJDI "MUFSOBUJWFO [VN [ÊIMFOEFO 3FDIOFO CFJN "EEJFSFO

4VCUSBIJFSFO VOE .VMUJQMJ[JFSFO� %JFT FSNÚHMJDIU CFSFJUT
JN FJOTUFMMJHFO #FSFJDI VOE BVDI CFJ "VGHBCFO NJU ÃCFS�
C[X� 6OUFSTDISFJUVOH EFS ;FIO OJDIU�[ÊIMFOEFT 3FDIOFO�
"VDI CFJ HSÚ�FSFO ;BIMFO VOE JO BOEFSFO ;BIMCFSFJDIFO
o XJF [� #� CFJ EFS &SXFJUFSVOH BVG #SàDIF o JTU FT HSVOE�
MFHFOE
 5FJMF FJOFT (BO[FO JO 3FMBUJPO [VFJOBOEFS VOE
[VN (BO[FO [V TFU[FO�

4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO WFSGàHFO JO EFS 3FHFM àCFS FJOTFJUJ�
HF 7PSTUFMMVOHFO [V ;BIMFO 	(BJEPTDIJL ����� (FSTUFS
� 4DIVMU[ ����� )ÊTFM�8FJEF ����� ,BVGNBOO �����
0TUBE ����
� %JFTF CFSVIFO FJOFSTFJUT BVG WJFMGÊMUJHFO VOE
XJDIUJHFO ;ÊIMFSGBISVOHFO VOE CFIJOEFSO BOEFSFSTFJUT
EVSDI EJF %PNJOBO[ FJOFS BVG EBT ;ÊIMFO GPLVTTJFSUFO
7PSTUFMMVOH BMUFSOBUJWF LBSEJOBMF VOE EBSBVG BVGCBVFOEF
SFMBUJPOBMF ;VHÊOHF� 4P XJDIUJH FT JTU
 EBTT -FSOFOEF nF�
YJCFM WPSXÊSUT
 SàDLXÊSUT VOE JO 4DISJUUFO [ÊIMFO LÚOOFO

LPNNU FT JO XFJUFSFS 'PMHF JOTCFTPOEFSF EBSBVG BO
 EBTT
TJF 4JDIFSIFJU àCFS EJF TUSVLUVSFMMFO ;VTBNNFOIÊOHF [XJ�
TDIFO LBSEJOBM WFSTUBOEFOFO ;BIMHBO[FO VOE JISFO 5FJMFO
BVGCBVFO� &JOF 7FSGFTUJHVOH EFT ;ÊIMFOT CFJN 3FDIOFO
CFIJOEFSU BCFS OJDIU BMMFJO EFO #MJDL BVG PQFSBUJWF ;VTBN�
NFOIÊOHF CFJN 3FDIOFO
 FT [JFIU BVDI XFJUFSF 1SPCMFNF

�
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OBDI TJDI� ;ÊIMTUSBUFHJFO TJOE o JOTCFTPOEFSF
 XFOO TJF
WFSTUFDLU BVTHFGàISU XFSEFO o NJU FSIÚIUFS "OTUSFOHVOH
VOE FSIÚIUFS 'FIMFSRVPUF WFSCVOEFO 	4DIÊGFS ����� 5PS�
CFZOT FU BM� ����� 7FSTDIBGGFM FU BM� ����C
�

.JU #MJDL BVG EJF 1SÊWFOUJPO WPO CFTPOEFSFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO HFIÚSFO [V EFO JO EJF�
TFN #FSFJDI XFTFOUMJDIFO *OIBMUFO EFT .BUIFNBUJLVOUFS�
SJDIUT EBT ;FSMFHFO WPO "O[BIMFO JO [XFJ PEFS NFISFSF
5FJMBO[BIMFO
 EBT 7FSHMFJDIFO WPO "O[BIMFO
 EJF 2VBOUJm�
[JFSVOH EFT 6OUFSTDIJFET [XJTDIFO [XFJ "O[BIMFO
 EJF
/BDICBS[BIM� VOE 7FSEPQQMVOHTSFMBUJPOFO TPXJF #F[àHF
[VS � VOE ��� %BGàS HSVOEMFHFOE TJOE EBT *EFOUJm[JFSFO
VOE #FOFOOFO WPO 4USVLUVSFO BVDI JO LMFJOFSFO
 TJNVM�
UBO FSGBTTCBSFO .FOHFO 	 �
 VOE EBT RVBTJ�TJNVMUBOF
&SGBTTFO HSÚ�FSFS .FOHFO BVG #BTJT WPO 4USVLUVSJFSVO�
HFO C[X� 	HFEBOLMJDIFS
 "VGUFJMVOH JO TJNVMUBO FSGBTTCBSF
5FJMNFOHFO 	(BJEPTDIJL FU BM� ����� (BJEPTDIJL ����B

����C� (FSTUFS � 4DIVMU[ ����� )ÊTFM�8FJEF ����� 7BO
EF 8BMMF FU BM� ����
�

��� 7FSTUÊOEOJT EFT EF[JNBMFO
4UFMMFOXFSUTZTUFNT�
4UFMMFOXFSUCF[JFIVOHFO FSGBTTFO
VOE OVU[FO

.JU EFS &SLVOEVOH HSÚ�FS XFSEFOEFS ;BIMFO HFXJOOU
EBT 4UFMMFOXFSULPO[FQU BO #FEFVUVOH GàS EFO "VTCBV
USBHGÊIJHFS ;BIMWPSTUFMMVOHFO 	MBOHGSJTUJH BVDI GàS %F[J�
NBM[BIMFO VOE (SÚ�FO
 VOE GàS EBT PQFSBUJWF 7FSTUÊOE�
OJT WPO 3FDIFOXFHFO VOE �QSP[FEVSFO 	'SPNNF �����
)FDLNBOO ����� -BNCFSU � .PFMMFS ����� .PFMMFS FU BM�
����� 4QSFOHFS ����
� %JF HSVOEMFHFOEFO 5FJMF�(BO[FT�
#F[JFIVOHFO NàTTFO BVG EFLBEJTDIF 4USVLUVS[VTBNNFO�
IÊOHF FSXFJUFSU VOE [VHMFJDI TZTUFNBUJTDI WFSWJFMGÊMUJHU
XFSEFO
 JOEFN ;BIMFO JNNFS XJFEFS JO GPSUTDISFJUFOEF
#àOEFM WPO �� [FSMFHU C[X� BVT TPMDIFO #àOEFMO [VTBN�
NFOHFTFU[U HFEBDIU XFSEFO 	(FSTUFS � 4DIVMU[ �����
7BO EF 8BMMF FU BM� ����
� %JF [VN "VGTDISFJCFO EFS
;BIMFO WFSXFOEFUFO ;JGGFSO XFSEFO EBEVSDI 5SÊHFS WPO
NJOEFTUFOT [XFJ SFMFWBOUFO *OGPSNBUJPOFO� %JF 1PTJUJPO
EFS ;JGGFS SFQSÊTFOUJFSU FJOFO CFTUJNNUFO EFLBEJTDIFO
8FSU
 EJF ;JGGFS TFMCTU HJCU EJF "O[BIM EFS KFXFJMJHFO &MF�
NFOUF EJFTFT 8FSUFT 	EFS BO EJFTFS 4UFMMF OPUJFSUFO #àO�
EFMVOHTFJOIFJU
 BO� 7FSÊOEFSVOHFO WPO ;BIMFO 	"EEJF�
SFO
 4VCUSBIJFSFO
 7FSEPQQFMO
 )BMCJFSFO
 y
 LÚOOFO
OFVF #àOEFMVOHFO PEFS BCFS &OUCàOEFMVOHFO OÚUJH NB�
DIFO�

4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO MBTTFO JN 6NHBOHNJU [XFJ� VOENFIS�
TUFMMJHFO ;BIMFO JO EFS 3FHFM LFJO PEFS FJO OVS FJOHF�
TDISÊOLUFT 7FSTUÊOEOJT EFT #àOEFMVOHTQSJO[JQT FSLFOOFO�
*OTCFTPOEFSF "VGHBCFO
 JO EFOFO &OUCàOEFMVOHFO WPSHF�
OPNNFO XFSEFO NàTTFO
 CFSFJUFO BOIBMUFOE 4DIXJFSJH�

LFJUFO� ;XFJ� VOE NFISTUFMMJHF ;BIMFO XFSEFO WPSSBOHJH
BMT "OFJOBOEFSSFJIVOH WPO ;JGGFSO HFEBDIU
 GàS EFSFO
#FIBOEMVOH 3FHFMO [V MFSOFO TJOE 	'VTPO FU BM� �����
7FSTDIBGGFM FU BM� ����B
� &JOJHF EJFTFS 3FHFMO XFSEFO
[VNFJTU 	BMMFSEJOHT PGU FSTU OBDI MÊOHFSFO 1IBTFO EFS 6O�
TJDIFSIFJU
 HFMFSOU
 TP FUXB EJF 	JO EFS EFVUTDIFO 4QSBDIF
CFTPOEFST TDIXJFSJHFO
 3FHFMO [VS ÃCFSTFU[VOH WPO ;BIM�
XÚSUFSO JO ;JGGFSOGPMHFO VOE VNHFLFISU PEFS EFT TUFMMFO�
HFSFDIUFO 7FSLOàQGFOT CFJN "EEJFSFO VOE 4VCUSBIJFSFO�
&T EPNJOJFSU BCFS PGU EBT CFEFVUVOHTBSNF .BOJQVMJFSFO
NJU ;JGGFSO
 EJF 3FHFMO CMFJCFO NBOHFMT "OLOàQGVOH BOT
#àOEFMVOHTQSJO[JQ VOWFSCVOEFO VOE BVDI EFTIBMC BO�
GÊMMJH GàS 7FSXFDITMVOHFO� ;VEFN CFNFSLFO -FSOFOEF
BVG (SVOE VO[VSFJDIFOE BVTHFCJMEFUFS ;BIM� VOE 0QF�
SBUJPOTWPSTUFMMVOHFO 3FDIFOGFIMFS PGU BVDI EBOO OJDIU

XFOO EJFTF GàS BOEFSF BVHFOTDIFJOMJDI TJOE 	CFJTQJFMTXFJ�
TF XFOO EBT &SHFCOJT FJOFS 4VCUSBLUJPO HSÚ�FS BMT EFS
.JOVFOE JTU FUD�
�

"VT TUPGGEJEBLUJTDIFS 1FSTQFLUJWF JTU FT OJDIU àCFS�
SBTDIFOE
 EBTT 4DIàMFS�JOOFO
 EJF EBT EF[JNBMF #àOEF�
MVOHTQSJO[JQ OJDIU BVTSFJDIFOE FSGBTTU IBCFO
 4DIXJF�
SJHLFJUFO JOTCFTPOEFSF CFJ EFO "VGHBCFO IBCFO
 EFSFO
-ÚTVOH EFO 3àDLHSJGG BVG EFLBEJTDI PSJFOUJFSUF ;BIM[FS�
MFHVOHFO PEFS NVMUJQMJLBUJWF #F[àHF FSGPSEFSO� &CFO�
TP HFMJOHU FT EFO -FSOFOEFO JO EFS 'PMHF OVS FJOHF�
TDISÊOLU
 "VGHBCFO BO OJDIU WPSTUSVLUVSJFSUFO ;BIMFO�
TUSBIMFO 	[� #� 3FDIFOTUSJDI
 [V CFBSCFJUFO
 EJF FJOF 0SJ�
FOUJFSVOH BO 4UFMMFOXFSUFO FSGPSEFSO
 PEFS &JOTJDIUFO JO
TDISJGUMJDIF "MHPSJUINFO [V FOUXJDLFMO� "VDI FSXFJTFO
TJDI 1SPCMFNF
 EJF WJFMF 4DIàMFS�JOOFO [VOÊDITU NJU EFS
JOWFSTFO 4QSFDIXFJTF EFVUTDIFS ;BIMXÚSUFS IBCFO 	7FS�
UBVTDIFO WPO ;FIOFSO VOE &JOFSO CFJN 4DISFJCFO WPO
;BIMFO NJU ;JGGFSO C[X� CFJN -FTFO WPO JO ;JGGFSO OPUJFS�
UFO ;BIMFO
 'PMHFQSPCMFNF CFJN 3FDIOFO

 NJUVOUFS BMT
TFIS IBSUOÊDLJH
 XFOO EBT #àOEFMVOHTQSJO[JQ VOE EBNJU
EJF #FEFVUVOH EFS VOUFSTDIJFEMJDI QPTJUJPOJFSUFO ;JGGFSO
VOLMBS TJOE 	(FSTUFS � 4DIVMU[ ����� 4DIFSFS � .PTFS
0QJU[ ����
�

8JDIUJH GàS EJF 1SÊWFOUJPO WPO CFTPOEFSFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO JTU
 EBTT -FSOFOEF [VN
FJOFO USBHGÊIJHF
 SFWFSTJCMF 7PSTUFMMVOHFO WPO 	GPSUHF�
TFU[UFO
 ;FIOFSCàOEFMVOHFO FOUXJDLFMO
 [VN BOEFSFO
EJF EBSBVG BVGCBVFOEFO NVMUJQMJLBUJWFO #F[JFIVOHFO FS�
LFOOFO
 BVDI àCFS NFISFSF 4UFMMFOXFSUF IJOXFH� ;V EFO
XFTFOUMJDIFO *OIBMUFO JN .BUIFNBUJLVOUFSSJDIU HFIÚSFO
JO EJFTFN #FSFJDI GPMHMJDI
 OFCFO EFN 	BMT GPSUHFTFU[�
UFT 1SJO[JQ [V WFSTUFIFOEFO
 #àOEFMO VOE &OUCàOEFMO
WPO .FOHFO VOE "O[BIMFO
 WPS BMMFN BVDI "VGHBCFO

EJF EFO NVMUJQMJLBUJWFO ;VTBNNFOIBOH [XJTDIFO 4UFM�
MFOXFSUFO BMT 7FS[FIOGBDIVOH C[X� ;FIOUFMVOH
 7FSIVO�
EFSUGBDIVOH FUD� UIFNBUJTJFSFO� 7PO àCFSHFPSEOFUFS #F�
EFVUVOH CFJ EFS #FIBOEMVOH NFISTUFMMJHFS ;BIMFO JTU EBT
LPOTFRVFOUF &JOGPSEFSO EFT #FHSàOEFOT VOE 3àDLGàI�
SFOT WPO 3FHFMO BVG EJF [VWPS FSBSCFJUFUFO 1SJO[JQJFO EFT
EF[JNBMFO 4UFMMFOXFSUTZTUFNT�

�



#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO

��� 7FSTUÊOEOJT EFS
3FDIFOPQFSBUJPOFO�
0QFSBUJPOTWPSTUFMMVOHFO VOE
�CF[JFIVOHFO FSGBTTFO VOE OVU[FO

%BT 3FDIOFOMFSOFO CBVU BVG HSVOEMFHFOEFO PQFSBUJWFO
7PSTUFMMVOHFO EFS 4DIàMFS�JOOFO BVG
 EJF JO VOUFSTDIJFE�
MJDIFO ,POUFYUFO VOUFSTDIJFEMJDIF 3FMFWBO[ VOE #FEFV�
UVOH FSIBMUFO� %JFTF PQFSBUJWFO 7PSTUFMMVOHFO LÚOOFO
LBSEJOBMF VOE PSEJOBMF ;BIMEFVUVOHFO TPXJF EZOBNJTDIF
BMT BVDI TUBUJTDIF 3FQSÊTFOUBUJPOFO EFS (SVOESFDIFOBS�
UFO VNGBTTFO VOE BVG WFSTDIJFEFOFO 3FQSÊTFOUBUJPOT�
FCFOFO BCHFCJMEFU XFSEFO 	FOBLUJW
 JLPOJTDI
 TQSBDIMJDI

TZNCPMJTDI� #SVOFS ����

 EJF -PSFO[ 	����
 BMT %FOLGPS�
NBUF CFTDISFJCU� 7PO CFTPOEFSFS #FEFVUVOH GàS EJF "VT�
CJMEVOH EFS PQFSBUJWFO 7PSTUFMMVOHFO TJOE EFS JOUSB� VOE
JOUFSNPEBMF 5SBOTGFS
 BMTP EBT )FSTUFMMFO EFS #F[JFIVOHFO
JOOFSIBMC FJO[FMOFS VOE [XJTDIFO EFO 3FQSÊTFOUBUJPOT�
FCFOFO VOE EFS nFYJCMF 8FDITFM [XJTDIFO EJFTFO 	#ÚOJH
����� (ÚU[F ����B
 ����D� ,VIOLF ����� 3PZBS ����
�
0QFSBUJWF 7PSTUFMMVOHFO TJOE GàS EBT 3FDIOFO BVDI JOTP�
GFSO SFMFWBOU
 BMT TJF VOUFSTDIJFEMJDIF 8FHF EFS -ÚTVOHT�
mOEVOH FSÚGGOFO TPXJF EJF &JOTJDIU JO 5FSNCF[JFIVOHFO
VOE �VNGPSNVOHFO HSVOEMFHFO�

8FOO EJF ;BIM[FSMFHVOHFO CJT JOLMVTJWF EFS ;FIO
OJDIU WPMMTUÊOEJH BVUPNBUJTJFSU XVSEFO VOE CFSFJUT BVUP�
NBUJTJFSUF "VGHBCFO OJDIU GàS "CMFJUVOHFO HFOVU[U XFS�
EFO LÚOOFO
 CMFJCU EFO 4DIàMFS�JOOFO BVTTDIMJF�MJDI EBT
;ÊIMFO BMT FJO[JH WFSGàHCBSFT -ÚTVOHTXFSL[FVH
 OFCFO
EFN "CSVG CFSFJUT BVUPNBUJTJFSUFS 3FDIFOBVGHBCFO� %JF
"VUPNBUJTJFSVOH JISFSTFJUT XJSE BCFS EVSDI EJF EBVFSIBGUF
1SBYJT EFT [ÊIMFOEFO 3FDIOFOT [VNJOEFTU FSTDIXFSU 	(BJ�
EPTDIJL ����
� ;XBS FSXFSCFO BVDI 4DIàMFS�JOOFO NJU
CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO JN
-BVGF EFS +BISF JO EFS 3FHFM FJO 3FQFSUPJSF BO "VGHBCFO

EJF BCHFSVGFO XFSEFO LÚOOFO� 4JF BVUPNBUJTJFSFO BCFS
EJF #BTJTBVGHBCFO EFT &JOTQMVTFJOT VOE &JONBMFJOT PGU CJT
BOT &OEF EFS (SVOETDIVM[FJU VOE EBSàCFS IJOBVT OJDIU Mà�
DLFOMPT 	.PTFS 0QJU[ ����
� 4JF FSMFCFO EBOO EBT TDISJGU�
MJDIF "EEJFSFO VOE 4VCUSBIJFSFO [VNFJTU BMT XFTFOUMJDIF
&SMFJDIUFSVOH
 EB EJF SFDIOFSJTDIFO "OGPSEFSVOHFO EBCFJ
4UFMMF GàS 4UFMMF BVG EFO ;BIMFOSBVN CJT �� SFEV[JFSU VOE
BVDI [ÊIMFOE CFXÊMUJHU XFSEFO LÚOOFO 	NJU BMMFO PCFO
HFOBOOUFO 4DIXJFSJHLFJUFO
� &T HFMJOHU EFO -FSOFOEFO
BCFS PGU OJDIU
 FJO 7FSTUÊOEOJT GàS EFO "MHPSJUINVT VOE
FJO #FXVTTUTFJO GàS FJOF BVGHBCFOBEÊRVBUF 7FSXFOEVOH
WPO "MHPSJUINFO VOE IBMCTDISJGUMJDIFO 3FDIFOXFHFO [V
FOUXJDLFMO 	(FSTUFS ����
�

'àS EJF 1SÊWFOUJPO WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO
CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO JTU FT XJDIUJH
 EBTT -FSOFOEF
àCFS #BTJTGBLUFO VOE TUSBUFHJTDIF 8FSL[FVHF WFSGàHFO�
%BCFJ JTU EJF &OUXJDLMVOH FJOFT 3FQFSUPJSFT BO BVUPNBUJ�
TJFSUFO "VGHBCFO FJOF OPUXFOEJHF
 BCFS LFJOF IJOSFJDIFO�
EF #FEJOHVOH� %JF HSVOEMFHFOEF 7PSBVTTFU[VOH EBGàS


EBTT 4DIàMFS�JOOFO [ÊIMFOEFT 3FDIOFO [VOFINFOE [V�
HVOTUFO EFT "CSVGT C[X� EFS "OXFOEVOH BVUPNBUJTJFSUFS
#BTJTGBLUFO 	W� B� LMFJOFT &JONBM� VOE &JOTQMVTFJOT TPXJF
EFSFO 6NLFISBVGHBCFO
 BVGHFCFO
 JTU JIS 7FSTUÊOEOJT
GàS #F[JFIVOHFO VOE ;VTBNNFOIÊOHF WPO ;BIMFO VOE
"VGHBCFO 	(BJEPTDIJL FU BM� ����� )ÊTFM�8FJEF �����
3FDIUTUFJOFS�.FS[ ����� 7BO EF 8BMMF FU BM� ����
� %BS�
àCFS IJOBVT JTU FT CFEFVUTBN
 EBTT EJF -FSOFOEFO xPQFSB�
UJWF (SVOETUSBUFHJFOj 	4DIJQQFS ����
 C[X� xTUSBUFHJTDIF
8FSL[FVHFj 	3BUIHFC�4DIOJFSFS ����
 [VN -ÚTFO KFOFS
"VGHBCFO FOUXJDLFMO
 EJF 	OPDI
 OJDIU [V EFO #BTJTGBL�
UFO HFIÚSFO
 VOE EJFTF "VGHBCFO EVSDI "VTOVU[VOH
LPNNVUBUJWFS
 BTTP[JBUJWFS VOE EJTUSJCVUJWFS #F[JFIVO�
HFO TP WFSÊOEFSO
 EBTT EJF "VGHBCFO TJDI BVG CFLBOOUF
"VGHBCFO [VSàDLGàISFO VOE WPO EJFTFO BCMFJUFO MBTTFO
	3FDIUTUFJOFS � 3BUIHFC�4DIOJFSFS ����
�

� &SGBTTFO WPO CFTPOEFSFO
4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO

;VS &SGBTTVOH VOE #FTDISFJCVOH WPO CFTPOEFSFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO MBTTFO TJDI [XFJ HSVOE�
MFHFOE WFSTDIJFEFOF ;VHÊOHF VOUFSTDIFJEFO
 EJF KFXFJMT
TQF[JmTDIF 'SBHFO GPLVTTJFSFO
 WFSTDIJFEFOF ;JFMF WFS�
GPMHFO VOE TJDI BVG VOUFSTDIJFEMJDIF .FUIPEFO TUàU�
[FO�

��� 1SP[FTTPSJFOUJFSUF &SGBTTVOH WPO
CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO

"VT GBDIEJEBLUJTDIFS 1FSTQFLUJWF TUFIFO CFJ EFS &SGBTTVOH
WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
EJF JOEJWJEVFMMFO 7PSTUFMMVOHFO
 %FOL� VOE )FSBOHFIFOT�
XFJTFO NJU #MJDL BVG EFO NBUIFNBUJTDIFO #BTJTTUPGG JN
7PSEFSHSVOE� &JOF JO EJFTFS )JOTJDIU QSP[FTTPSJFOUJFSUF
&SGBTTVOH EFS 7PSTUFMMVOHFO
 %FOL� VOE )FSBOHFIFOT�
XFJTFO CF[PHFO BVG EJF ESFJ [FOUSBMFO *OIBMUTCFSFJDIF
	T� "CTDIOJUU �
 FSNÚHMJDIU EJGGFSFO[JFSUF &JOCMJDLF JO EFO
-FSOTUBOE FJOFT ,JOEFT
 TFJOF ,PNQFUFO[FO VOE %Fm[JUF

VOE JTU EBNJU FJOF HSVOEMFHFOEF 7PSBVTTFU[VOH GàS BE�
ÊRVBUF JOEJWJEVFMMF 'ÚSEFSVOH 	(ÚU[F FU BM� ����
� %JFTF
&SGBTTVOH WPO -FSOTUÊOEFO LBOO JO EFO 6OUFSSJDIU JO�
UFHSJFSU XFSEFO PEFS BV�FSIBMC EFT 6OUFSSJDIUT [� #� JO
'PSN WPO EJBHOPTUJTDIFO *OUFSWJFXT FSGPMHFO 	#SÊVOJOH �
/àISFOCÚSHFS ����� #SÊVOJOH � 4DIàMLF ����� (FSTUFS
� 4DIVMU[ ����� )FOHBSUOFS ����� 4FMUFS � 4QJFHFM �����
8JOUFS ����� 8PMMSJOH ����
�

�



.� (BJEPTDIJL
 &� .PTFS 0QJU[
 .� /àISFOCÚSHFS � &� 3BUIHFC�4DIOJFSFS

1SP[FTTPSJFOUJFSUF -FSOTUBOEFSIFCVOHFO TJOE GàS -FIS�
LSÊGUF EFTIBMC WPO IPIFS #FEFVUVOH
 XFJM TJF JO CFTPO�
EFSFS 8FJTF EJF .ÚHMJDILFJU FJOFS 0SJFOUJFSVOH BO EFO
JOEJWJEVFMMFO -FSOQSP[FTTFO EFS 4DIàMFS�JOOFO CJFUFO VOE
EFO -FSOFOEFO JOIBMUMJDIF "OMÊTTF MJFGFSO
 JISF ,PNQFUFO�
[FO VOE ;VHÊOHF àCFS FJOFO MÊOHFSFO ;FJUSBVN EFVUMJDI
[V NBDIFO� %BGàS CJFUFO TJDI GPLVTTJFSUF -FSOHFTQSÊDIF
JN 4JOOF QSP[FTTPSJFOUJFSUFS *OUFSWJFXT BO
 PEFS BCFS BVDI
	NFIS PEFS XFOJHFS JOGPSNFMMF
 TDISJGUMJDIF 4UBOEPSUCF�
TUJNNVOHFO� 'àS MFU[UFSF FJHOFO TJDI WPS BMMFN 'PSNB�
UF
 EJF OJDIU OVS JOIBMUMJDIF
 TPOEFSO BVDI TQF[JmTDIF
QSP[FTTCF[PHFOF ,PNQFUFO[FO FSIFCFO� %JFT LBOO BO�
IBOE WPO PGGFOFO VOE TUSVLUVSPSJFOUJFSUFO "VGHBCFO
FSGPMHFO
 EJF EFO -FSOFOEFO WJFMGÊMUJHF (FMFHFOIFJUFO
CJFUFO
 JISF JOEJWJEVFMMFO NBUIFNBUJTDIFO 1FSTQFLUJWFO
[VS #FBSCFJUVOH EFS "VGHBCFO PGGFO [V MFHFO
 JOEFN TJF
JISF FJHFOTUÊOEJH FOUXJDLFMUFO -ÚTVOHTXFHF WFSCBMJTJF�
SFO VOE EBSTUFMMFO� 8FSEFO EJFTF &JHFOQSPEVLUJPOFO EFS
-FSOFOEFO NJU #MJDL BVG EBT [V FSSFJDIFOEF -FSO[JFM JOUFS�
QSFUJFSU
 FSHFCFO TJDI EBSBVT GàS EJF -FISLSBGU NÚHMJDIF
"OLOàQGVOHTQVOLUF GàS EJF "OSFHVOH XFJUFSFS -FSOQSP�
[FTTF�

5SFUFO CFJ FJOFN ,JOE CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO
CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO BVG
 CJFUFU TJDI FJO EJBHOPTUJ�
TDIFT *OUFSWJFX [VS QSP[FTTPSJFOUJFSUFO -FSOTUBOEFSIF�
CVOH BV�FSIBMC EFT SFHVMÊSFO 6OUFSSJDIUT BO� (SVOEMF�
HFOEFT ;JFM JTU IJFSCFJ
 FJOFO EJGGFSFO[JFSUFO VOE RVBMJ�
UBUJW GVOEJFSUFO &JO� VOE ÃCFSCMJDL JO EJF JOEJWJEVFMMFO
'ÊIJHLFJUFO VOE 'FSUJHLFJUFO
 CF[PHFO BVG EJF ESFJ [FO�
USBMFO *OIBMUTCFSFJDIF EFT BSJUINFUJTDIFO #BTJTTUPGGT 	T�
,BQ� �
 [V CFLPNNFO
 VN EBSBVG BVGCBVFOE JOEJWJEVFMM
QBTTFOEF 'ÚSEFSBLUJWJUÊUFO [V FOUXJDLFMO� %JFTF EJBHOPT�
UJTDIFO *OUFSWJFXT LÚOOFO FOUXFEFS WPO EFS ,MBTTFO�
MFISLSBGU PEFS WPO FJOFS FYUFSOFO 1FSTPO EVSDIHFGàISU
XFSEFO�

'àS EJF QSP[FTTPSJFOUJFSUF &SGBTTVOH WPO -FSOTUÊO�
EFO XVSEFO TFJUFOT EFS 'BDIEJEBLUJL FJOF 3FJIF WPO 7PS�
TDIMÊHFO BVTHFBSCFJUFU VOE WFSÚGGFOUMJDIU� %BCFJ IBO�
EFMU FT TJDI
 JISFS ;JFMTFU[VOH FOUTQSFDIFOE
 VN "VGHB�
CFOTBNNMVOHFO VOE -FJUGÊEFO VOUFSTDIJFEMJDIFS 4UBO�
EBSEJTJFSVOH GàS EBT 'àISFO EJBHOPTUJTDIFS *OUFSWJFXT
	[� #� ,BVGNBOO � -PSFO[ ����� ,BVGNBOO � 8FTTPMPX�
TLJ ����� ,XBQJT FU BM� ����� 1FUFS�,PPQ FU BM� �����
)ÊTFM�8FJEF � /àISFOCÚSHFS ����� )ÊTFM�8FJEF FU BM�
����
 ����
 ����� -JOL FU BM� ����� 4DIFSFS ����
 ����

����� 4DINBTTNBOO �.PTFS 0QJU[ ����
 ����B
 ����C

����� 4VOEFSNBOO � 4FMUFS ����� 4FMUFS V� B� ����
� *O
JISFS *OUFOUJPO
 EJF %FOL� VOE )BOEMVOHTXFJTFO EFS -FS�
OFOEFO [V FSGBTTFO VOE EBNJU "VGTDIMVTT àCFS EJF 6S�
TBDIFO WPO 'FIMLPO[FQUFO [V CFLPNNFO
 VOUFSTDIFJ�
EFO TJF TJDI HSVOEMFHFOE WPO TUBOEBSEJTJFSUFO 5FTUWFSGBI�
SFO�

��� 4UBOEBSEJTJFSUF &SGBTTVOH WPO
CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO

%FS &JOTBU[ WPO TUBOEBSEJTJFSUFO *OTUSVNFOUFO [VS &SGBT�
TVOH WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO [JFMU EBSBVG BC
 NBUIFNBUJTDIF ,PNQFUFO[FO FJO�
[FMOFS 4DIàMFS�JOOFO NJU FJOFS /PSNTUJDIQSPCF [V WFS�
HMFJDIFO� 4UBOEBSEJTJFSUF *OTUSVNFOUF mOEFO WPS BMMFN JO
RVBOUJUBUJW BVTHFSJDIUFUFO FNQJSJTDIFO 4UVEJFO 7FSXFO�
EVOH VOE XFSEFO PGUNBMT FJOHFTFU[U
 XFOO ÚGGFOUMJDIF
4UFMMFO &OUTDIFJEVOHFO àCFS 3FTTPVSDFO GàS FJOF CFTPO�
EFSF 6OUFSTUàU[VOH PEFS àCFS /BDIUFJMTBVTHMFJDIF BVT�
TQSFDIFO� 4JF LÚOOFO BVDI BMT 4DSFFOJOH HFOVU[U XFSEFO

VN FJO[FMOF 4DIàMFS�JOOFO FJOFS ,MBTTF [V JEFOUJm[JFSFO

EFSFO NBUIFNBUJTDIF ,PNQFUFO[FO JO XFJUFSFS 'PMHF
NJUUFMT QSP[FTTPSJFOUJFSUFS -FSOTUBOEFSIFCVOHFO EJGGF�
SFO[JFSUFS VOE VNGBTTFOEFS FSNJUUFMU XFSEFO TPMMFO�

8FOO TUBOEBSEJTJFSUF 5FTUT [VN &JOTBU[ LPNNFO

VN CFJTQJFMTXFJTF &SLFOOUOJTTF [VN -FJTUVOHTTUBOE WPO
4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO [V HFXJOOFO
 JTU EJF JOIBMUMJDIF VOE
EJF QTZDIPNFUSJTDIF 2VBMJUÊU EFS 5FTUT [FOUSBM 	.PTFS
0QJU[ � 3BNTFJFS ����
� "VT GBDIEJEBLUJTDIFS 4JDIU NàT�
TFO TUBOEBSEJTJFSUF 5FTUT GPMHFOEF ,SJUFSJFO FSGàMMFO�

t &SGBTTVOH EFS [FOUSBMFO *OIBMUF EFT CBTBMFO
-FSOTUPGGT� #FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO [FJHFO TJDI
 XJF EBSHFTUFMMU

WPS BMMFN JO [FOUSBMFO *OIBMUFO EFT BSJUINFUJTDIFO
#BTJTTUPGGT VOE EBNJU WFSCVOEFO 	[� #� WFSNJUUFMU
àCFS EJF PQFSBUJWFO 7PSTUFMMVOHFO [V EFO 3FDIFO�
PQFSBUJPOFO
 JN #FSFJDI EFT 4BDISFDIOFOT� %FT�
IBMC NàTTFO 5FTUT FJOHFTFU[U XFSEFO
 NJU EFOFO
EJFTCF[àHMJDIF ,PNQFUFO[FO FSGBTTU XFSEFO�

t 0SJFOUJFSVOH BN -FISQMBO C[X� BO EFO JN 6OUFS�
SJDIU FSBSCFJUFUFO *OIBMUFO� 5FTUT [VS &SGBTTVOH WPO
CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO TPMMUFO *OIBMUF àCFSQSàGFO
 EJF MBVU -FISQMBO
FSBSCFJUFU XFSEFO NàTTFO VOE EJF JN 6OUFSSJDIU
FSBSCFJUFU XPSEFO TJOE�

t 0SJFOUJFSVOH BO JN 6OUFSSJDIU WFSXFOEFUFO "VGHB�
CFOGPSNBUFO VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHFO� 5FTUBVG�
HBCFO TPMMUFO TP HFTUBMUFU TFJO
 EBTT EJF WFSXFOEF�
UFO 7FSBOTDIBVMJDIVOHFO VOE "SCFJUTNJUUFM GBDI�
EJEBLUJTDI LPSSFLU VOE EFO HFUFTUFUFO 4DIàMFS�JO�
OFO CFLBOOU TJOE� %BT CFUSJGGU BVDI EBT 5FTUGPSNBU�
8FOO [� #� 5FTUBVGHBCFO BN $PNQVUFS CFBSCFJ�
UFU XFSEFO
 TPMMUF TJDIFSHFTUFMMU XFSEFO
 EBTT EFS
6NHBOH NJU EFN 3FDIOFS EBT 5FTUFSHFCOJT OJDIU
CFFJOnVTTU�

t &SGàMMVOH QTZDIPNFUSJTDIFS "OGPSEFSVOHFO� 4UBO�
EBSEJTJFSUF 5FTUT [VS &SGBTTVOH WPO CFTPOEFSFO

�



#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO

4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO TPMMUFO
EJF HÊOHJHFO QTZDIPNFUSJTDIFO ,SJUFSJFO FSGàMMFO

EJF JN KFXFJMJHFO .BOVBM BVTGàISMJDI EPLVNFO�
UJFSU TJOE� 3FMJBCJMJUÊU EFT 5FTUT PEFS EFS FJO[FM�
OFO 4LBMFO
 *UFNBOBMZTFO 	5SFOOTDIÊSGF
 *UFN�'JU
CFJ FJOFS 3BTDITLBMJFSVOH
 TPXJF 'BLUPSFOBOBMZTFO

XFOO EFS 5FTU WFSTDIJFEFOF 4VCUFTUT FOUIÊMU� ;V�
EFN NVTT EJF 4UJDIQSPCF EJGGFSFO[JFSU CFTDISJFCFO
TFJO�

8FSEFO TUBOEBSEJTJFSUF 5FTUT WFSXFOEFU
 JTU [V CFBDIUFO

EBTT EJF 4FU[VOH WPO (SFO[XFSUFO 	VOE EBNJU WFSCVOEFO
BVDI EJF GàS -FSOTDIXJFSJHLFJUFO FSNJUUFMUF )ÊVmHLFJU

WHM� "CTDIOJUU ���
 MFU[UMJDI JNNFS XJMMLàSMJDI JTU C[X� WPO
EFO WFSXFOEFUFO ,SJUFSJFO VOE /PSNFO BCIÊOHU� .B[�
[PDDP 	����
 IBU [� #� BVGHF[FJHU
 EBTT EJF -FJTUVOHFO EFS
BMT SFDIFOTDIXBDI CF[FJDIOFUFO 4DIàMFS�JOOFO KF OBDI
4UVEJF VOE KF OBDI WFSXFOEFUFN (SFO[XFSU [XJTDIFO
EFN ��UFO VOE ��TUFO 1FS[FOUJM MJFHFO� /BDI 4XBOTPO
VOE +FSNBO 	����
 SFJDIU EBT 4QFLUSVN TPHBS WPN �UFO
[VN ��TUFO 1FS[FOUJM�

8FJUFS JTU [V CFBDIUFO
 EBTT TJDI IJOTJDIUMJDI EFS #F�
SàDLTJDIUJHVOH EFT *OUFMMJHFO[RVPUJFOUFO CFJ EFS %JBHOP�
TF WPO CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO JO EFO MFU[UFO +BISFO 7FSÊOEFSVOHFO FSHFCFO IB�
CFO� *O EFS *$%��� VOE JO EFS EJBHOPTUJTDIFO 1SBYJT XVSEF
VOE XJSE IÊVmH OPDI EBT *OUFMMJHFO[�%JTLSFQBO[LSJUFSJVN
CFSàDLTJDIUJHU 	%JTLSFQBO[ WPO NJOE� �
� CJT � 4UBOEBSE�
BCXFJDIVOHFO [XJTDIFO EFO .BUIFNBUJLMFJTUVOHFO VOE
EFN NJU FJOFN 5FTU FSNJUUFMUFO *2
� .JUUMFSXFJMF IBU TJDI
HF[FJHU
 EBTT TJDI 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
 EJF EBT %JTLSFQBO[LSJ�
UFSJVN FSGàMMFO
 IJOTJDIUMJDI JISFS NBUIFNBUJTDIFO ,PO�
[FQUF OJDIU WPO TPMDIFO VOUFSTDIFJEFO
 EJF EJFTFT ,SJUFSJ�
VN OJDIU FSGàMMFO 	&IMFSU FU BM� ����
� 7PO FJOFS 7FSXFO�
EVOH EJFTFT ,SJUFSJVNT JTU TPNJU BC[VTFIFO�

��� )ÊVmHLFJUTBOHBCFO GàS CFTPOEFSF
4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO

*O EFS 4� -FJUMJOJF EFS %FVUTDIFO (FTFMMTDIBGU GàS ,JOEFS�
VOE +VHFOEQTZDIJBUSJF
 1TZDIPTPNBUJL VOE 1TZDIPUIF�
SBQJF 	����
 XJSE BMT x1SÊWBMFO[ EFS 3FDIFOTUÚSVOHj
NJU 7FSXFJT BVG JOUFSOBUJPOBMF 4UVEJFO xVOHFGÊIS [XFJ
CJT BDIU 1SP[FOUj BOHFHFCFO� *O EJFTFO ;BIMFO TQJF�
HFMU TJDI BMMFSEJOHT JN 8FTFOUMJDIFO OVS XJEFS
 XJF x3F�
DIFOTUÚSVOHj JO EFO KFXFJMJHFO 4UVEJFO EFmOJFSU XVS�
EF� #FJ OPSNBMWFSUFJMUFO .FSLNBMFO MJFHFO VOUFSIBMC
WPO [XFJ 4UBOEBSEBCXFJDIVOHFO WPN .JUUFMXFSU SVOE
�
� 1SP[FOU FJOFS 1PQVMBUJPO� #FJ 'FTUMFHVOH FJOFT xTUSFO�
HFOj %JBHOPTFLSJUFSJVNT WPO [XFJ 4UBOEBSEBCXFJDIVO�
HFO WPO EFS "MUFSTOPSN GàS EJF ;VFSLFOOVOH FJOFS 3F�
DIFOTUÚSVOH 	T� P�
 JTU BMTP FJOF )ÊVmHLFJU JN #FSFJDI WPO

[XFJ 1SP[FOU [V FSXBSUFO� #FJ 'FTUMFHVOH EFT $VU�PGGT
BVG �
� 4UBOEBSEBCXFJDIVOHFO FSIÚIU TJDI EJF )ÊVmH�
LFJU WPO x3FDIFOTUÚSVOHFOj BVG TFDIT CJT TJFCFO 1SP�
[FOU�

%FS QSP[FOUVBMF "OUFJM WPO 4DIàMFS�JOOFO
 EJF OBDI
GBDIEJEBLUJTDIFN 7FSTUÊOEOJT CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO
CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO 	WHM� ,BQ� �
 [FJHFO VOE EBIFS
CFTPOEFSF .B�OBINFO JO 6OUFSSJDIU VOE 'ÚSEFSVOH 	WHM�
,BQ� �
 CFOÚUJHFO
 LBOO TPNJU BMMFOGBMMT HSPC HFTDIÊU[U
XFSEFO

� 1SÊWFOUJPO VOE 'ÚSEFSVOH

#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO FOU�
XJDLFMO TJDI BO [FOUSBMFO *OIBMUFO EFT .BUIFNBUJLVO�
UFSSJDIUT EFS (SVOETDIVMF� 'ÚSEFSVOH NVTT BO EJFTFO
*OIBMUFO BOTFU[FO VOE QSPEVLUJWF "OSFHVOHFO CJFUFO�
&NQJSJTDIF 4UVEJFO [FJHFO
 EBTT FJOF TPMDIF 'ÚSEFSVOH
BVDI XJSLTBN JTU 	.PTFS 0QJU[ FU BM� �����8JTTNBOO FU BM�
����
� %JFTF 'ÚSEFSVOH NVTT TUFUT NJU EFN 6OUFSSJDIU WFS�
[BIOU C[X� OBDI .ÚHMJDILFJU JO EFO 6OUFSSJDIU JOUFHSJFSU
FSGPMHFO� %JFT JTU BVDI XJDIUJH CFJ CFTPOEFST TUBSL BVTHF�
QSÊHUFO 4DIXJFSJHLFJUFO
 EJF [VTÊU[MJDI [VN 6OUFSSJDIU
XFJUFSF 'ÚSEFSNB�OBINFO FSGPSEFSO
 VN OBDIIBMUJH VOE
HF[JFMU EJF "OFJHOVOH EFT #BTJTTUPGGT [V VOUFSTUàU[FO�
'ÚSEFSVOH NVTT TPNJU
 PC VOUFSSJDIUTJOUFHSJFSU PEFS VO�
UFSSJDIUTFSHÊO[FOE
 JNNFS BN #BTJTTUPGG
 QSPEVLUJW
 BN
'BDI VOE BN ,JOE BVTHFSJDIUFU TFJO�

.BUIFNBUJLVOUFSSJDIU VOE NBUIFNBUJTDIF 'ÚSEFSVOH
TPMMUFO EVSDIHÊOHJH BVDI QSÊWFOUJW BVTHFSJDIUFU TFJO

VN EBT &OUTUFIFO C[X� EJF XFJUFSF &OUXJDLMVOH WPO CF�
TPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO [V WFSNFJEFO C[X� [V WFSNJO�
EFSO� %BT FSGPSEFSU
 EBTT EJF -FISLSÊGUF HFFJHOFUF 7PSHF�
IFOTXFJTFO LFOOFO VOE FJOTFU[FO C[X� XJTTFO
 XFMDIF
'PSN EFS 6OUFSTUàU[VOH GàS 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEF�
SFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO HFFJHOFU
TJOE 	.POUBHVF ����
� #FJTQJFMTXFJTF LBOO EJF 'PLVTTJF�
SVOH BVG EJF TUSVLUVSJFSUF "O[BIMFSGBTTVOH VOE ;BIM� VOE
0QFSBUJPOTCF[JFIVOHFO [ÊIMFOEFN 3FDIOFO WPSCFVHFO
	[� #� (BJEPTDIJL FU BM� ����� )ÊTFM�8FJEF ����� 3FDIU�
TUFJOFS � 3BUIHFC�4DIOJFSFS ����
�

8JDIUJH JTU [VEFN
 EBTT 1SÊWFOUJPO OJDIU FSTU JN FST�
UFO 4DIVMKBIS
 TPOEFSO TDIPO JO EFS WPSTDIVMJTDIFO #JM�
EVOH CFHJOOU�

��� ;VS #FEFVUVOH GSàIFS
NBUIFNBUJTDIFS #JMEVOH

,JOEFS
 EJF [V 4DIVMCFHJOO HFSJOHF OVNFSJTDIF ,PNQF�
UFO[FO BVGXFJTFO
 USBHFO FJO FSIÚIUFT 3JTJLP EBGàS
 JO EFS

�



.� (BJEPTDIJL
 &� .PTFS 0QJU[
 .� /àISFOCÚSHFS � &� 3BUIHFC�4DIOJFSFS

4DIVM[FJU CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO [V FOUXJDLFMO 	[� #� %PSOIFJN ����� +PSEBO FU BM�
����� ,SBKFXTLJ � 4DIOFJEFS ����
� %FS "OSFHVOH EFS
&OUXJDLMVOH WPO NFOHFO� VOE [BIMCF[PHFOFO ,PNQF�
UFO[FO JO *OTUJUVUJPOFO EFS WPSTDIVMJTDIFO #JMEVOH LPNNU
EFTIBMC FJOF IPIF #FEFVUVOH [V� *O EFS .BUIFNBUJLEJ�
EBLUJL XVSEFO JN MFU[UFO +BIS[FIOU JOIBMUMJDI VOE EJEBL�
UJTDI GVOEJFSUF ,PO[FQUF GàS EJF GSàIF NBUIFNBUJTDIF
#JMEVOH FOUXJDLFMU VOE FNQJSJTDI FWBMVJFSU�

6OUFSTVDIVOHFO [VS 8JSLTBNLFJU TQF[JmTDIFS 'ÚSEFS�
NB�OBINFO [FJHFO QPTJUJWF &GGFLUF o XFOO BVDI OJDIU
GàS BMMF ,JOEFS CFJ EFOTFMCFO *OIBMUFO JN TFMCFO .B� o
TPXPIM GàS EBT "VGHSFJGFO BMMUBHTCFEFVUTBNFS NBUIF�
NBUJTDIFS 4JUVBUJPOFO 	(BTUFJHFS ����

 EJF *OUFHSBUJPO
NBUIFNBUJTDIFS 3FHFMTQJFMF 	+ÚSOT FU BM� ����� 5VCBDI
����� 7PHU FU BM� ����

 BMT BVDI GàS TQF[JmTDIF 5SBJ�
OJOHTNB�OBINFO 	[� #� ,SBKFXTLJ FU BM� ����� 7PHU FU
BM� ����
�

"VT GBDIEJEBLUJTDIFS 1FSTQFLUJWF JTU CFEFVUTBN
 EBTT
EJF #FTPOEFSIFJUFO EFT -FSOFOT WPO ,JOEFSHBSUFOLJOEFSO
CFSàDLTJDIUJHU XFSEFO VOE EJF NBUIFNBUJTDIF 'ÚSEFSVOH
JO BMMUBHT� VOE TQJFMCF[PHFOF 4JUVBUJPOFO JOUFHSJFSU XJSE
TPXJF JOEJWJEVFMMF "OQBTTVOHFO NJU #MJDL BVG EJF ,JOEFS
[VMÊTTU 	(BTUFJHFS ����
 ����� 4DIVMFS ����� WBO 0FST
����
� &JOF TPMDIF 'ÚSEFSVOH LBOO KFEPDI OVS XJSLTBN
TFJO
 XFOO EJF 'BDILSÊGUF EJF ,JOEFS HF[JFMU CFHMFJUFO
	(BTUFJHFS ����� WBO 0FST ����� 8VMMTDIMFHFS ����
�
'BDIEJEBLUJTDI GVOEJFSUF NBUIFNBUJTDIF #JMEVOHTBSCFJU
JN ,JOEFSHBSUFO FSGPSEFSU TPNJU OFCFO USBHGÊIJHFO ,PO�
[FQUFO 	[� #� #FO[ ����� #FO[ FU BM� ����� #ÚOJH FU BM�
����� )BVTFS FU BM� ����� 3PZBS � 4USFJU ����� 4DIVMFS FU
BM� ����� 8JUUNBOO ����
 EFSFO %JTTFNJOBUJPO JO "VT�
VOE 'PSUCJMEVOH [VS 1SPGFTTJPOBMJTJFSVOH EFS 'BDILSÊGUF
	(BTUFJHFS FU BM� ����� ,VDIBS[ FU BM� ����
�

��� ;VS #FEFVUVOH FJOFT GÚSEFSOEFO
.BUIFNBUJLVOUFSSJDIUT

*O EFS EFVUTDITQSBDIJHFO 'BDIEJEBLUJL VOE EBSàCFS IJO�
BVT IFSSTDIU XFJUHFIFOE ,POTFOT EBSàCFS
 EBTT JOTCFTPO�
EFSF JN .BUIFNBUJLVOUFSSJDIU EFT FSTUFO VOE [XFJUFO
4DIVMKBIST HSP�FT 1PUFO[JBM [VS 7FSNFJEVOH WPO CFTPO�
EFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO MJFHU� ;VS
"VTTDIÚQGVOH EJFTFT 1PUFO[JBMT CFEBSG FT HF[JFMUFS .B��
OBINFO [VS 6OUFSTUàU[VOH WPO 4DIàMFS�JOOFO
 CFJ EFOFO
TJDI CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
BC[FJDIOFO 	[� #� (BJEPTDIJL ����
 ����B
 ����C� )ÊTFM�
8FJEF � /àISFOCÚSHFS ����
 ����� )ÊTFM�8FJEF FU BM�
����� -PSFO[ � 3BEBU[ ����� 3FDIUTUFJOFS�.FS[ �����
4DIFSFS ����
 ����
 ����� 4FMUFS FU BM� ����� 8BSUIB FU
BM� ����
� %JFTF LÚOOFO BCFS OVS HSFJGFO
 XFOO TJDI EFS
.BUIFNBUJLVOUFSSJDIU GàS BMMF 4DIàMFS�JOOFO BO FJOJHFO
HSVOEMFHFOEFO EJEBLUJTDIFO 1SJO[JQFO PSJFOUJFSU�

%VSDIHFIFOEF 7FSTUFIFOTPSJFOUJFSVOH� "VT GBDIEJEBL�
UJTDIFS 1FSTQFLUJWF XJSE .BUIFNBUJL BMT x8JTTFOTDIBGU
WPO EFO .VTUFSOj WFSTUBOEFO 	[� #� 4UFJOXFH ����� 8JUU�
NBOO ����
� 'àS EBT .BUIFNBUJLMFSOFO JO EFS (SVOE�
TDIVMF GPMHU EBSBVT EFS "OTQSVDI
 EBTT 4DIàMFS�JOOFO JO
BMMFO *OIBMUTCFSFJDIFO ;VTBNNFOIÊOHF VOE (FTFU[NÊ�
�JHLFJUFO FSLFOOFO
 FSGPSTDIFO
 XFJUFSGàISFO VOE OBDI
.ÚHMJDILFJU CFHSàOEFO MFSOFO TPMMFO 	%FWMJO ����
 �����
(ÚU[F ����C� -àLFO ����� 8JUUNBOO � .àMMFS ����B
�
7PS EJFTFN )JOUFSHSVOE JTU CFJTQJFMTXFJTF 3FDIOFO BMT
EBT &SLFOOFO VOE HFTDIJDLUF /VU[FO WPO NBUIFNBUJ�
TDIFO ;VTBNNFOIÊOHFO [VS -ÚTVOHTmOEVOH [V WFSTUF�
IFO� 8PMMUF NBO 4DIàMFS�JOOFO SFDIOFSJTDIF ,PNQFUFO�
[FO PIOF &JOTJDIU JO BSJUINFUJTDI�BMHFCSBJTDIF 4USVLUVSFO
CFJCSJOHFO
 XJEFSTQSÊDIF EJFT OJDIU OVS (SVOEJEFFO NB�
UIFNBUJTDIFS #JMEVOH 	7BO EF 8BMMF FU BM� ����

 TPOEFSO
BVDI EFO FNQJSJTDIFO )JOXFJTFO
 EBTT HFSBEF EFS &SXFSC
WPO &JOTJDIU JO HSVOEMFHFOEF 4USVLUVSFO EFS "SJUINFUJL
	W� B� 5FJMF�(BO[FT� VOE 4UFMMFOXFSUCF[JFIVOHFO
 SFMBUJP�
OBMF #F[JFIVOHFO VOE 3FDIFOHFTFU[F
 GàS EJF "CMÚTVOH
WPN [ÊIMFOEFO 3FDIOFO [FOUSBM JTU 	(BJEPTDIJL �����
3FDIUTUFJOFS�.FS[ ����
� 0IOF TPMDIF &JOTJDIU IBCFO
4DIàMFS�JOOFO OVS EJF .ÚHMJDILFJU
 "VGHBCFO [ÊIMFOE
VOE�PEFS EVSDI NFDIBOJTDIFT "OXFOEFO HFMFSOUFS 3F�
HFMO VOE BVUPNBUJTJFSUFS 3FDIFOTÊU[F [V MÚTFO 	(ÚU[F
����B
� 4PXPIM EBT ;ÊIMFO BMT BVDI EBT JTPMJFSUF
 VOWFS�
TUBOEFOF .FSLFO WPO 3FHFMO VOE 3FDIFOTÊU[FO GàISU
BCFS TDIOFMM [V ÃCFSGPSEFSVOH VOE GFIMFSIBGUFS /VU[VOH
	(BJEPTDIJL ����� )ÊTFM�8FJEF ����
�

1SJO[JQ EFT BLUJW�FOUEFDLFOEFO -FSOFOT� 7FSTUFIFO CB�
TJFSU BVG FJOFN BLUJWFO ,POTUSVLUJPOTQSP[FTT EFS -FSOFO�
EFO
 CFJ EFN EFS OFVF -FSOJOIBMU NJU WPSIBOEFOFN 8JT�
TFO WFSLOàQGU VOE TP JO EBT CFTUFIFOEF 8JTTFOTOFU[
FJOHFGàHU XFSEFO NVTT 	4DIàUUF ����� 8JOUFS ����

.BUIFNBUJLMFSOFO JTU OJDIU EBEVSDI NÚHMJDI
 EBTT MF�
EJHMJDI 3FHFMO PEFS 3F[FQUF BOHFXFOEFU XFSEFO� %JFT
HJMU JOTCFTPOEFSF BVDI GàS 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEF�
SFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO 	[� #� .PTFS
0QJU[ ����� 4DIFSFS ����� 3BU[ ����
� %JFTF QSPmUJF�
SFO OBDIXFJTMJDI WPO EFS )FSBVTGPSEFSVOH
 TFMCTUTUÊO�
EJH OBDI -ÚTVOHFO GàS 1SPCMFNF [V TVDIFO
 EJF BMMFS�
EJOHT JO JISFS JOEJWJEVFMMFO ;POF EFS OÊDITUFO &OUXJDL�
MVOH MJFHFO� %JF BOTQSVDITWPMMF "VGHBCF EFS -FISLSBGU
CFTUFIU EBIFS EBSJO
 QBTTFOEF "VGHBCFO� VOE 1SPCMFN�
TUFMMVOHFO CFSFJU[VTUFMMFO
 EFSFO #FBSCFJUVOH LPNQFUFOU
[V CFHMFJUFO VOE EBNJU HàOTUJHF 3BINFOCFEJOHVOHFO
GàS BLUJW�FOUEFDLFOEFT -FSOFO [V TDIBGGFO 	8JUUNBOO
����
 ����
� 'àS 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO JTU FJOF #FHMFJUVOH JO
CFTPOEFSFS 8FJTF FSGPSEFSMJDI
 CFJTQJFMTXFJTF XFOO FT
VN EJF 4JDIFSVOH EFS HFGVOEFOFO 	5FJM�
-ÚTVOHFO HFIU�
)JFS CFEBSG FT PGU CFTPOEFSFS "OTUÚ�F [VS 3FnFYJPO
 )JM�
GFO CFJ EFS &JOPSEOVOH VOE CFJN )FSTUFMMFO WPO #F[à�
HFO [V CFSFJUT (FMFSOUFN� *OTPGFSO CFOÚUJHFO 4DIàMFS�JO�

��



#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO

OFO
 EJF CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJL�
MFSOFO [FJHFO
 NFIS LPHOJUJW BLUJWJFSFOEF #FHMFJUVOH
CFJN BLUJW�FOUEFDLFOEFO -FSOFO
 PIOF EBTT EJFTF JIOFO
EJF FJHFOTUÊOEJHF "VTFJOBOEFSTFU[VOH NJU FJOFN NB�
UIFNBUJTDIFO 4BDIWFSIBMU BCOJNNU 	)BSVFIBOTBXBTJO �
,JBUUJLPNPM ����
�

1SJO[JQ EFT HBO[IFJUMJDIFO -FSOFOT� 7FSTUÊOEOJTCBTJFSUFT
-FSOFO XJSE FSTDIXFSU
 XFOO GBDIMJDIF 4USVLUVSFJOIFJUFO
BVGHFMÚTU VOE EFS *OIBMU OBDI EFN x1SJO[JQ EFS LMFJOTUFO
-FSOTDISJUUFj [FSMFHU XJSE 	4DIFSFS ����� 4DIàUUF ����
�
#FJTQJFMIBGU TFJFO HFOBOOU�

t 8FOO EBT FSTUF 3FDIOFO BVG LMFJOTUF ;BIMBCTDIOJU�
UF 	[� #� KFEF ;BIM FJO[FMO VOE JOTHFTBNU FSTU FJONBM
OVS EJF ;BIMFO CJT TFDIT
 CFHSFO[U XJSE
 TP LBOO
EJFT EFO 4DIàMFS�JOOFO FSTDIXFSFO
 BSJUINFUJTDIF
;VTBNNFOIÊOHF VOE 4USVLUVSFO BMT CFEFVUTBN
[V FSMFCFO VOE [V WFSTUFIFO�

t 8FOO EBT &SLVOEFO WPO VOE 3FDIOFO NJU NFIS�
TUFMMJHFO ;BIMFO LàOTUMJDI CFHSFO[U XJSE 	[� #� CJT
��
 CJT �� y

 XFSEFO EJF &JOTJDIU JO EBT #àOEF�
MVOHTQSJO[JQ VOE EJF &OUXJDLMVOH nFYJCMFO 3FDI�
OFOT FSTDIXFSU�

t 8FOO CFJN &SMFSOFO EFT &JONBMFJOT FJO[FMOF .BM�
SFJIFO JTPMJFSU CFIBOEFMU XFSEFO
 CFIJOEFSU EJFT
EBT 7FSTUÊOEOJT WPO PQFSBUJWFO ;VTBNNFOIÊOHFO
[V ,FSOBVGHBCFO�

(BO[IFJUMJDIFT -FSOFO JN 'BDI .BUIFNBUJL NFJOU
 EBTT
&JOTJDIUFO JO NBUIFNBUJTDIF ;VTBNNFOIÊOHF o NJU #MJDL
BVG EBT (BO[F o HF[JFMU FSBSCFJUFU XFSEFO� 4DIàMFS�JOOFO
NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
CFOÚUJHFO CFJN BLUJWFO &SLVOEFO WPO HBO[IFJUMJDIFO
,POUFYUFO FJOF LPNQFUFOUF -FSOCFHMFJUVOH
 VN EJF ;V�
TBNNFOIÊOHF FSTDIMJF�FO VOE EBNJU EJF (SVOEMBHFO GàS
WFSTUÊOEOJTCBTJFSUFT -FSOFO FSXFSCFO [V LÚOOFO 	4DIFSFS
� .PTFS 0QJU[ ����
�

6OUFSTUàU[VOH CFJN "VGCBV WPO #BTJTGBLUFO� %FS IJFS
XJFEFSIPMU CFUPOUF 1SJNBU WPO 7FSTUFIFO VOE &JOTJDIU
NVTT FJOIFSHFIFO NJU EFN "VUPNBUJTJFSFO WPO &JOT�
QMVTFJOT
 &JONBMFJOT VOE EFS FOUTQSFDIFOEFO 6NLFIS�
BVGHBCFO 	[� #� 4DIJQQFS ����
� %JFTF TJOE OPUXFOEJH

VN BVG IÚIFSFS 4UVGF NBUIFNBUJTDI BLUJW XFSEFO [V
LÚOOFO 	8JUUNBOO � .àMMFS ����C
� 7FSTUFIFO JTU FJOF
HàOTUJHF #FEJOHVOH GàS EBT "VUPNBUJTJFSFO
 EBGàS BCFS
OPDI OJDIU IJOSFJDIFOE� 7FSTUBOEFOF ;VTBNNFOIÊOHF
NàTTFO BVTSFJDIFOE PGU JO QSPEVLUJWFO ÃCVOHTGPSNB�
UFO BOHFXFOEFU XFSEFO
 VN NJU EFS OÚUJHFO 4JDIFSIFJU

4DIOFMMJHLFJU VOE -FJDIUJHLFJU BCHFSVGFO XFSEFO [V LÚO�
OFO� 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO [FJHFO HFSBEF BVDI JO EJFTFN #FSFJDI
PGU 1SPCMFNF 	[� #� (FBSZ FU BM� ����
� 4JF CFOÚUJHFO NFIS

;FJU
 NFIS 8JFEFSIPMVOHTTDIMFJGFO VOE NFIS HF[JFMUF
#FHMFJUVOH CFJ EFS "VUPNBUJTJFSVOH� 0GU CFTUFIU EBT 1SP�
CMFN BVDI EBSJO
 EBTT BVUPNBUJTJFSU XJSE
 CFWPS FUXBT
WFSTUBOEFO JTU� ,POLSFU CFEFVUFU EJFT� 	�
 TJDIFSTUFMMFO

EBTT EJF 7FSTUÊOEOJTHSVOEMBHF WPSIBOEFO JTU
 CFWPS 	�

ÃCVOHTQIBTFO BOIBOE QSPEVLUJWFS "VGHBCFO BOTDIMJF�
�FO
 EJF BVG EJF JOEJWJEVFMMFO 1SPCMFNF BCHFTUJNNU TJOE

VOE EJF FSHÊO[U XFSEFO VN 	�
 LVS[F
 BCFS SFHFMNÊ�
�JHF 1IBTFO EFT HF[JFMU BVUPNBUJTJFSFOEFO ÃCFOT EFS
WFSTUBOEFOFO ,PO[FQUF VOE 4USBUFHJFO BVG #BTJT FJOFS
	�
 LPOUJOVJFSMJDIFO GBDILVOEJHFO #FHMFJUVOH
 EJF ,PO�
[FQUF VOE 'FIMLPO[FQUF FSLFOOU VOE EFNFOUTQSFDIFOE
*NQVMTF [VS 3FnFYJPO VOE 8FJUFSBSCFJU HFCFO LBOO 	[� #�
#BSPPEZ ����� (BJEPTDIJL ����B
 ����C� (FSTUFS �����
8JUUNBOO � .àMMFS ����C
�

&JOTBU[ WPO "SCFJUT� VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHTNJUUFMO BMT
7FSTUFIFOTIJMGF� .BUFSJBM VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHFO [VS
3FQSÊTFOUBUJPO BSJUINFUJTDIFS 4BDIWFSIBMUF IBCFO FJOF
XJDIUJHF 'VOLUJPO JN -FSOQSP[FTT 	[� #� -PSFO[ ����
�
4JF TUFMMFO FJOFSTFJUT )JMGTNJUUFM GàS EJF -ÚTVOHTmOEVOH
EBS
 BOEFSFSTFJUT .JUUFM [VN &SLFOOFO VOE [VS %BS�
TUFMMVOH BSJUINFUJTDI�BMHFCSBJTDIFS 4USVLUVSFO 	,VIOLF
����� 4ÚCCFLF ����� 4UFJOCSJOH ����
� %BIFS JTU FT
XJDIUJH
 EBTT EJF "SCFJUTNJUUFM VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHFO
HSVOEMFHFOEF 4USVLUVSFMFNFOUF FOUIBMUFO 	4UFFOQB� �
4UFJOCSJOH ����
�

4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO CFOÚUJHFO JO EFS 3FHFM NFIS ;FJU VOE
JOUFOTJWFSF 6OUFSTUàU[VOH
 VN FJO "SCFJUT� VOE 7FSBO�
TDIBVMJDIVOHTNJUUFM TP [V WFSTUFIFO
 EBTT TJF FT EBOO BMT
)JMGF GàS EJF &SBSCFJUVOH XFJUFSFS 4USVLUVSFO OVU[FO LÚO�
OFO� *N -FSOQSP[FTT XJSE MBOHGSJTUJH EJF "CMÚTVOH WPO EFO
LPOLSFU WPSMJFHFOEFO "SCFJUTNJUUFMO BOHFTUSFCU� (MFJDI�
XPIM NFJOU x"CMÚTVOH WPN .BUFSJBMj OJDIU "VGHFCFO
EFT .BUFSJBMT� %BT "SCFJUT� VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHTNJU�
UFM EJFOU JNNFS BVDI BMT ,PNNVOJLBUJPOTNFEJVN
 VN
EBSBO -ÚTVOHTXFHF GàS .JUMFSOFOEF TJDIUCBS [V NBDIFO�
8FOO BCFS FJO ,JOE [VS -ÚTVOHTmOEVOH WPO 3PVUJOFBVG�
HBCFO EBVFSIBGU BVG "SCFJUT� VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHT�
NJUUFM BOHFXJFTFO JTU
 MÊTTU EBT EFO 3àDLTDIMVTT [V
 EBTT
EJF BOHFTUSFCUFO &JOTJDIUFO OPDI OJDIU HFXPOOFO XVS�
EFO� *O TPMDIFO 4JUVBUJPOFO JTU FT "VGHBCF EFS -FIS� PEFS
'ÚSEFSMFISLSBGU
 EJFTF &JOTJDIUTQSP[FTTF BLUJW [V CFHMFJUFO
VOE [V VOUFSTUàU[FO� &JO XJDIUJHFS 5FJM EJFTFS #FHMFJUVOH
CFTUFIU EBSJO
 [V EFO )BOEMVOHFO BN "SCFJUTNJUUFM CF�
HMFJUFOEF 7FSTQSBDIMJDIVOHFO BO[VSFHFO
 EJF NFOUBMF
7PSTUFMMVOH JO 7FSCJOEVOH NJU EFS )BOEMVOH TPXJF EBT
TQSBDIMJDIF 7PSXFHOFINFO WPO 	5FJMFO WPO
 )BOEMVOHFO
IFSBVT[VGPSEFSO VOE TDIMJF�MJDI EJF )BOEMVOH BN "SCFJUT�
VOE 7FSBOTDIBVMJDIVOHTNJUUFM EVSDI EBT OVO NÚHMJDI HF�
XPSEFOF )BOEFMO JO EFS 7PSTUFMMVOH VOE EVSDI EJF EBNJU
WFSCVOEFOFO NBUIFNBUJTDIFO #FHSJGGF [V FSTFU[FO 	[� #�
4DIJQQFS FU BM� ����� 8BSUIB � 4DIVM[ ����� 8BSUIB FU
BM� ����
�

��
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-FSOFO JN %JTLVST� *N BSJUINFUJTDIFO -FSOQSP[FTT CF�
TUFIU FJOF XFTFOUMJDIF "VGHBCF EFS -FISLSBGU EBSJO

EJF 4DIàMFS�JOOFO [VN JOIBMUTCF[PHFOFO ,PNNVOJ[JF�
SFO VOE "SHVNFOUJFSFO àCFS JIS NBUIFNBUJTDIFT 5VO
BO[VSFHFO
 EFOO NBUIFNBUJTDIFT 7FSTUFIFO JTU BOHF�
XJFTFO BVG JOUFSBLUJWF 7FSTUÊOEJHVOH 	4UFJOCSJOH ����
�
8FOO 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO
CFJN.BUIFNBUJLMFSOFO EBT 7FSCBMJTJFSFO JISFS 7PSTUFMMVO�
HFO
 -ÚTVOHTXFHF VOE (FEBOLFO TDIXFSGÊMMU
 TPMMUF EJFT
OJDIU [VN "OMBTT HFOPNNFO XFSEFO
 JO 'ÚSEFS� VOE -FSO�
TJUVBUJPOFO BVG EBT ,PNNVOJ[JFSFO PEFS "SHVNFOUJFSFO
[V WFS[JDIUFO� 7JFMNFIS TJOE NBODIF EJFTFS 4DIàMFS�JO�
OFO JO CFTPOEFSFS 8FJTF BVG EBT WFSCBMF #FHMFJUFO EFS
-FSOQSP[FTTF VOE EBT xMBVUF %FOLFOj 	.POUBHVF �����
.PTFS 0QJU[ � 4DIJOEMFS ����
 C[X� EFO %JTLVST JN .B�
UIFNBUJLVOUFSSJDIU 	.FZFSIÚGFS ����
 BOHFXJFTFO� 'àS
EFO .BUIFNBUJLVOUFSSJDIU TJOE HFFJHOFUF "VGHBCFO FT�
TFOUJFMM
 EJF "OMÊTTF CJFUFO
 TJDI BVT[VUBVTDIFO VOE EJF
EBT 4QSFDIFO àCFS NBUIFNBUJTDIF #FHSJGGF VOE ;VTBN�
NFOIÊOHF IFSBVTGPSEFSO� %JF 7FSTQSBDIMJDIVOH WPO NB�
UIFNBUJTDIFO ;VTBNNFOIÊOHFO VOE 7PSHFIFOTXFJTFO
TDIBGGU #FXVTTUIFJU àCFS EJF FJHFOFO OVNFSJTDIFO VOE
PQFSBUJWFO 7PSTUFMMVOHFO VOE FSÚGGOFU -FSODIBODFO [VS
4USVLUVSJFSVOH EFT NBUIFNBUJTDIFO 7FSTUÊOEOJTTFT 	/àI�
SFOCÚSHFS � 4UFJOCSJOH ����� /àISFOCÚSHFS � 4DIXBS[�
LPQG ����� 3BUIHFC�4DIOJFSFS ����� 5JFEFNBOO � 3PUU�
NBOO ����
�

%JF #FEFVUVOH EFT -FSOFOT JN %JTLVST TQSJDIU BVDI
GàS FJOFO OBUàSMJDI EJGGFSFO[JFSFOEFO HFNFJOTBNFO (F�
HFOTUBOE� 'PSNFO EFS x%JGGFSFO[JFSVOHj
 EJF EVSDI ;V�
XFJTVOH WPO "VGHBCFO VOUFSTDIJFEMJDIFS 4DIXJFSJHLFJU
VOE VOUFSTDIJFEMJDIFO *OIBMUT [VS BVTTDIMJF�MJDIFO *OEJWJ�
EVBMJTJFSVOH GàISFO
 CJFUFO LFJOF .ÚHMJDILFJU [VN &SLFO�
OFO HSVOEMFHFOEFS NBUIFNBUJTDIFS ;VTBNNFOIÊOHF�
%JF .BUIFNBUJLEJEBLUJL IBU JO EFO MFU[UFO +BIS[FIOUFO FJ�
OF 'àMMF WPO TVCTUBO[JFMMFO "VGHBCFO VOE -FSOVNHFCVO�
HFO FOUXJDLFMU
 EJF %JGGFSFO[JFSVOH CFJ #FXBISVOH FJOFT
HFNFJOTBNFO GBDIMJDIFO -FSOHFHFOTUBOEFT FSNÚHMJDIFO
	[� #� )FOHBSUOFS FU BM� ����� )JSU � 8ÊMUJ ����� ,SBVUIBV�
TFO � 4DIFSFS ����� /àISFOCÚSHFS � 1VTU ����� 3BTDI
����� 3BUIHFC�4DIOJFSFS � 3FDIUTUFJOFS ����� 4DIàUUF
����� 4DIFSFS ����
 ����
 ����� 8JUUNBOO � .àMMFS
����
 ����
� "OHFCPUF [VS OBUàSMJDIFO %JGGFSFO[JFSVOH
TPMMUFO BVDI GàS 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO CFSFJUHFTUFMMU XFSEFO�
%BCFJ JTU KFEPDI [V CFBDIUFO
 EBTT EJF &SBSCFJUVOH EFT
NBUIFNBUJTDIFO #BTJTTUPGGFT TUFUT BEBQUJWF
 	EJBHOPTF�
HFMFJUFUF
 JOEJWJEVFMMF #FHMFJUVOH EVSDI EJF -FISLSBGU VOE
EBNJU WFSCVOEFO FSHÊO[FOEF "VGHBCFO [VS JOEJWJEVFMMFO
7FSUJFGVOH PEFS 'PLVTTJFSVOH FSGPSEFSU 	.PTFS 0QJU[ FU
BM� ����
�

��� ;VS #FEFVUVOH [VTÊU[MJDIFS
'ÚSEFSVOH WPO 4DIàMFS�JOOFO NJU
CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO

#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO FOU�
XJDLFMO TJDI BO [FOUSBMFO *OIBMUFO EFT .BUIFNBUJLVOUFS�
SJDIUT EFS (SVOETDIVMF VOE LÚOOFO JO EJFTFN GSàI[FJUJH
FSLBOOU XFSEFO� 4DIPO EFTIBMC JTU EFS .BUIFNBUJLVOUFS�
SJDIU BVDI EFS FSTUF 0SU
 JO EFN NJU EJFTFO 4DIXJFSJHLFJ�
UFO TJOOWPMM o JN 4JOOF EFS CFUSPGGFOFO 4DIàMFS�JOOFO o
VNHFHBOHFO XFSEFO NVTT� 'BDIEJEBLUJTDIF 'PSTDIVOH
VOE &OUXJDLMVOH MJFGFSO [BIMSFJDIF )JOXFJTF VOE "OSF�
HVOHFO EBGàS
 XJF 6OUFSSJDIU HFTUBMUFU XFSEFO TPMMUF
 VN
BVDI 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO JN ,MBTTFOWFSCBOE QSPEVLUJW [V GÚS�
EFSO 	[� #� 'SJU[ FU BM� ����� (BJEPTDIJL ����� )ÊTFM�8FJEF
FU BM� ����� )ÊTFM�8FJEF � /àISFOCÚSHFS ����
 �����
-PSFO[ � 3BEBU[ ����� 4DIFSFS � .PTFS 0QJU[ �����
3BUIHFC�4DIOJFSFS � 3FDIUTUFJOFS ����� 3FDIUTUFJOFS�
.FS[ ����� 4DIJQQFS ����� 4FMUFS FU BM� ����� 8BSUIB �
4DIVM[ ����
�

4UPGGEJEBLUJTDIF "OBMZTFO 	8JUUNBOO ����
 VOE FN�
QJSJTDIF 4UVEJFO MJFGFSO BMMFSEJOHT EFVUMJDIF )JOXFJTF EB�
GàS
 EBTT FJOF BVTTDIMJF�MJDI LMBTTFOJOUFHSJFSUF 'ÚSEFSVOH
GàS 4DIàMFS�JOOFO NJU TFIS HSP�FO 4DIXJFSJHLFJUFO OJDIU
BVTSFJDIFOE JTU 	.PTFS 0QJU[ FU BM� ����� 4UÚDLMJ ����
�
&T CFEBSG [VTÊU[MJDIFS .B�OBINFO
 EJF WPO FJOFS BVG
TJDI BMMFJOF HFTUFMMUFO -FISQFSTPO BVDI CFJ IPIFS ,PNQF�
UFO[ JN ,MBTTFOWFSCBOE OJDIU HFMFJTUFU XFSEFO LÚOOFO�
.FIS VOE CFTTFSF .ÚHMJDILFJUFO FSHFCFO TJDI CFJ 6O�
UFSTUàU[VOH EFS ,MBTTFOMFISLSBGU EVSDI FJOF [VTÊU[MJDIF
'BDIQFSTPO
 EJF GàS EJFTF "VGHBCFO RVBMJm[JFSU JTU� %JF
%VSDIGàISVOH HF[JFMUFS 'ÚSEFSNB�OBINFO GàS FJO[FMOF
4DIàMFS�JOOFO LBOO EBOO o KF OBDI MPLBMFO (FHFCFOIFJ�
UFO o VOUFSTDIJFEMJDI PSHBOJTJFSU XFSEFO� &JOF .ÚHMJDI�
LFJU CFTUFIU EBSJO
 EBTT JN 3BINFO EFT 3FHFMVOUFSSJDIUT
EJF [XFJUF 'BDIQFSTPO FJOF (SVQQF PEFS FJO[FMOF 4DIà�
MFS�JOOFO JO CFTPOEFSFS 8FJTF CFHMFJUFU� *O 1IBTFO EFT
HFNFJOTBNFO "SCFJUFOT BMMFS 4DIàMFS�JOOFO BO OBUàSMJDI
EJGGFSFO[JFSFOEFO "VGHBCFO 	TJFIF "CTDIOJUU ���
 VOUFS�
TUàU[U TJF EJFTF
 JO XFJUFSFO 1IBTFO BSCFJUFU TJF NJU JIOFO
EFO NBUIFNBUJTDIFO #BTJTTUPGG BVG
 XÊISFOE EJF .JU�
TDIàMFS�JOOFO TJDI BOEFSFO "VGHBCFO XJENFO� *O WJFMFO
'ÊMMFO XJSE BVDI 	[VTÊU[MJDI [V EFO PCFO CFTDISJFCFOFO
.B�OBINFO
 FJOF 'ÚSEFSVOH BV�FSIBMC EFT ,MBTTFOWFS�
CBOET VOE [VTÊU[MJDI [VN 3FHFMVOUFSSJDIU OPUXFOEJH
VOE TJOOWPMM TFJO 	*TF FU BM� ����
� 8JDIUJH JTU KFEFOGBMMT
JO KFEFS PSHBOJTBUPSJTDIFO 6NTFU[VOH
 EBTT EJFTF 'ÚSEF�
SVOH HFNÊ� EFO JO "CTDIOJUU ��� CFTDISJFCFOFO .FSL�
NBMFO WPO HVUFN .BUIFNBUJLVOUFSSJDIU FSGPMHU
 EBTT
BVG EJF -FSOCFEàSGOJTTF EFS 4DIàMFS�JOOFO 3àDLTJDIU HF�
OPNNFO XJSE VOE EBTT VOUFSSJDIUTCFHMFJUFOEF TDIVMJTDIF
TPXJF HFHFCFOFOGBMMT BVDI BV�FSTDIVMJTDIF 6OUFSTUàU�

��



#FTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO

[VOHTNB�OBINFO GBDIMJDI TJOOWPMM BVGFJOBOEFS BCHF�
TUJNNU TJOE�

��� .BUIFNBUJLBOHTU

4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO FSMFCFO TJDI GSàI BMT NBUIFNBUJTDI
JOLPNQFUFOU VOE VOGÊIJH
 EJF BO TJF HFTUFMMUFO "OGPSEF�
SVOHFO [V FSGàMMFO� %BT LBOO [V .BUIFNBUJLBOHTU GàI�
SFO C[X� EJFTF WFSTUÊSLFO 	%FWJOF FU BM� ����
� "MMFSEJOHT
[FJHU TJDI .BUIFNBUJLBOHTU BVDI CFJ 4DIàMFS�JOOFO NJU
HVUFO VOE TFIS HVUFO NBUIFNBUJTDIFO -FJTUVOHFO VOE
LBOO TPNJU OJDIU BMT TQF[JmTDIFT .FSLNBM WPO -FSOFOEFO
NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
CF[FJDIOFU XFSEFO 	FCE�� ,SJO[JOHFS FU BM� ����
� )FV�
UF XJSE EBWPO BVTHFHBOHFO
 EBTT EFS ;VTBNNFOIBOH
[XJTDIFO .BUIFNBUJLMFJTUVOH VOE .BUIFNBUJLBOHTU SF[J�
QSPL JTU 	$BSFZ FU BM� ����
� %BT IFJ�U
 EBTT TDIMFDIUF .B�
UIFNBUJLMFJTUVOHFO [V .BUIFNBUJLBOHTU GàISFO LÚOOFO

EBTT BCFS BVDI .BUIFNBUJLBOHTU EJF NBUIFNBUJTDIFO
-FJTUVOHFO CFFJOnVTTFO LBOO� (SVOETÊU[MJDI JTU .BUIF�
NBUJLBOHTU FJOF VOHàOTUJHF #FEJOHVOH GàS EBT XFJUFSF
NBUIFNBUJTDIF -FSOFO 	.VUMV ����� 4PSWP FU BM� ����


VOE FT JTU JOTCFTPOEFSF GàS 4DIàMFS�JOOFO NJU 4DIXJF�
SJHLFJUFO CFJN .BUIFNBUJLMFSOFO
 EJF .BUIFNBUJLBOHTU
[FJHFO
 XJDIUJH
 EBTT FOUTQSFDIFOEF .B�OBINFO HF�
USPGGFO XFSEFO� %JFTF NàTTFO o KF OBDI 4JUVBUJPO o BVG
VOUFSTDIJFEMJDIFO &CFOFO BOTFU[FO� 8JDIUJH JTU
 EBTT [V�
FSTU JN (FTQSÊDI NJU EFO #FUSPGGFOFO BOBMZTJFSU XJSE

PC VOE JO XFMDIFO 4JUVBUJPOFO EJF .BUIFNBUJLBOHTU WPS
BMMFN BVGUSJUU 	[� #� JO 1SàGVOHTTJUVBUJPOFO
 JO .BUIFNB�
UJLTUVOEFO HFOFSFMM
� )JOTJDIUMJDI EFS NBUIFNBUJTDIFO
'ÚSEFSVOH IBCFO &SHFCOJTTF BVT FJOFS *OUFSWJFXTUVEJF
NJU 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO 	.PTFS 0QJU[ ����
 HF[FJHU
 EBTT WFS�
NFISUFT
 XJFEFSIPMFOEFT ÃCFO EFS HMFJDIFO *OIBMUF PIOF
TQF[JmTDIF 6OUFSTUàU[VOH PGU NJU .JTTFSGPMHTFSMFCOJTTFO
WFSCVOEFO XBS XJF BVDI NJU EFS &SGBISVOH
 EBTT TJDI
WFSNFISUF "OTUSFOHVOH OJDIU MPIOU� 8JDIUJH JTU TPNJU

EBTT o XJF [VWPS EBSHFTUFMMU o LPNQFUFOUF 6OUFSTUàU[VOH
BOHFCPUFO XJSE
 VN CFTUFIFOEF -àDLFO JN NBUIFNB�
UJTDIFO #BTJTTUPGG HF[JFMU BVG[VBSCFJUFO� &T LBOO [VEFN
BOHF[FJHU TFJO
 EFO CFUSPGGFOFO 4DIàMFS�JOOFO [VTÊU[MJDI
QTZDIPMPHJTDIF 6OUFSTUàU[VOH BO[VCJFUFO�

��� ;VTBNNFOBSCFJU NJU EFO &MUFSO
VOE EFO CFUFJMJHUFO 'BDIQFSTPOFO

8FOO CFJ 4DIàMFS�JOOFO CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO WPSMJFHFO
 JTU FJOF HVUF ;VTBNNFO�
BSCFJU EFS #F[VHTQFSTPOFO 	T� P�

 EFS -FISLSÊGUF VOE

HHG� 'ÚSEFSMFISLSÊGUF VOBCEJOHCBS� /VS XFOO EJF "SCFJUT�
XFJTFO
 -FSOJOIBMUF VOE EJF "SU EFS -FSOCFHMFJUVOH BO
BMMFO -FSOPSUFO TJOOWPMM [VTBNNFOXJSLFO
 LÚOOFO 4DIà�
MFS�JOOFO
 JISFO %JTQPTJUJPOFO FOUTQSFDIFOE
 USBHGÊIJHF
NBUIFNBUJTDIF ,PO[FQUF FOUXJDLFMO� &T JTU EBCFJ JO EFS
3FHFM TJOOWPMM
 EJF &MUFSO àCFS EJF )JOUFSHSàOEF EFS CFTPO�
EFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO JISFS ,JOEFS [V JOGPSNJFSFO VOE
EBCFJ BVG[VLMÊSFO
 EBTT EJFTF OJDIU EVSDI FJOGBDIF &SLMÊ�
SVOHFO JN 4JOOF WPO x3F[FQUFOj PEFS EBT WFSNFISUF
ÃCFO [V CFIFCFO TJOE� ;VN BOEFSFO JTU FT XJDIUJH
 EJF
&MUFSO JO )JOCMJDL BVG FJOF FWFOUVFMMF IÊVTMJDIF 6OUFSTUàU�
[VOH LPOUJOVJFSMJDI [V CFHMFJUFO
 VOE JIOFO [V [FJHFO

XJF TJF JIS ,JOE BEÊRVBU VOUFSTUàU[FO LÚOOFO 	7B[RVF[
FU BM� ����
�

� -FSO[JFMBOQBTTVOHFO VOE
/BDIUFJMTBVTHMFJDI

4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO XFJTFO HFHFOàCFS EFS "MUFSTOPSN JO
EFS 3FHFM FJOFO HSP�FO -FJTUVOHTSàDLTUBOE BVG� %BEVSDI
TUFMMU TJDI VOUFS EFO BLUVFMMFO TDIVMJTDIFO 3BINFOCFEJO�
HVOHFO EJF 'SBHF
 PC VOE XJF TPMDIF 4DIXJFSJHLFJUFO
V� B� JO EFS /PUFOHFCVOH
 CFJ EFS 'SBHF EFS 7FSTFU[VOH
WPO FJOFS [VS OÊDITUFO ,MBTTF VOE EFT ÃCFSUSJUUT JO EJF
4FLVOEBSTUVGF CFSàDLTJDIUJHU XFSEFO LÚOOFO VOE TPM�
MFO� %BCFJ XJSE JO EFS TDIVMJTDIFO 1SBYJT [XJTDIFO FJOFS
3FEVLUJPO WPO -FSO[JFMFO VOE EBNJU WFSCVOEFO FJOFS JOEJ�
WJEVFMMFO #FVSUFJMVOH FJOFSTFJUT VOE FJOFN TPHFOBOOUFO
x/BDIUFJMTBVTHMFJDIj BOEFSFSTFJUT VOUFSTDIJFEFO�

3FEVLUJPO WPO -FSO[JFMFO
 JOEJWJEVFMMF #FVSUFJMVOH�
8FOO 4DIàMFS�JOOFO CFTPOEFSF 4DIXJFSJHLFJUFO CFJN
.BUIFNBUJLMFSOFO IBCFO
 XJSE FJOF #FVSUFJMVOH HFNFT�
TFO BO -FISQMBOWPSHBCFO JO EFS 3FHFM [V VOHFOàHFO�
EFO PEFS HFSBEF OPDI HFOàHFOEFO /PUFO GàISFO� %JFT
LBOO TJDI TDIPO GSàI OFHBUJW BVG EJF .PUJWBUJPO EFS CF�
USPGGFOFO 4DIàMFS�JOOFO BVTXJSLFO
 EFO NBUIFNBUJTDIFO
#BTJTTUPGG BVG[VBSCFJUFO� 8JSE BCFS EFS #BTJTTUPGG OJDIU
BVGHFBSCFJUFU
 LÚOOFO EJF EBSBVG BVGCBVFOEFO *OIBMUF
OJDIU WFSTUBOEFO XFSEFO 	"CTDIOJUU �
� 6OUFS TPMDIFO
#FEJOHVOHFO GàISU EJF xJO EFS /BUVS EFT 'BDIFT <.BUIF�
NBUJL> MJFHFOEF -FSOIJFSBSDIJFj 	8JUUNBOO ����
 4� ���

[VNFJTU EB[V
 EBTT 4DIàMFS�JOOFO NJU CFTPOEFSFO -FSO�
TDIXJFSJHLFJUFO JO .BUIFNBUJL WPO +BIS [V +BIS XFJUFS
EBWPO FOUGFSOU TJOE
 EJF JO EFO $VSSJDVMB GPSNVMJFSUFO
+BISHBOHT[JFMF FSSFJDIFO [V LÚOOFO� 8JSE GàS EJFTF 4DIà�
MFS�JOOFO EFOOPDI VOUFS .JTTBDIUVOH PEFS 7FSOBDIMÊTTJ�
HVOH EFS %Fm[JUF JN #BTJTTUPGG BN &JOGPSEFSO EFS +BIS�
HBOHT[JFMF C[X� EFS FOUTQSFDIFOEFO *OIBMUF GFTUHFIBMUFO

LBOO EJFT JN (SVOEF OVS EB[V GàISFO
 EBTT TJF OBDI

��
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"CTDIMVTT EFS 1nJDIUTDIVM[FJU NBTTJWF %Fm[JUF JO EFS NB�
UIFNBUJTDIFO (SVOECJMEVOH IBCFO 	(BJEPTDIJL �����
4FMUFS FU BM� ����
�

*O FJOJHFO 	#VOEFT�
-ÊOEFSO CFTUFIU JO EFS (SVOE�
TDIVMF EJF .ÚHMJDILFJU EFS -FSO[JFMSFEVLUJPO JO 7FSCJO�
EVOH NJU FJOFS BOHFQBTTUFO -FJTUVOHTCFVSUFJMVOH� %JFT
LBOO EJF PCFO CFTDISJFCFOFO OFHBUJWFO "VTXJSLVOHFO
BVG EJF .PUJWBUJPO EFS CFUSPGGFOFO 4DIàMFS�JOOFO SFEV�
[JFSFO
 ÊOEFSU GàS TJDI HFOPNNFO BMMFSEJOHT OJDIUT BO
EFO -FJTUVOHTSàDLTUÊOEFO� 4PGFSO HF[JFMUF 'ÚSEFSVOH VO�
UFSCMFJCU
 LÚOOFO EJFTF TPHBS OPDI HSÚ�FS XFSEFO� &T
CFEBSG EBIFS FJOFSTFJUT EFS HF[JFMUFO
 NÚHMJDITU GSàI BO�
TFU[FOEFO 'ÚSEFSVOH EVSDI EBGàS RVBMJm[JFSUF
 NJU BVT�
SFJDIFOEFO ;FJUSFTTPVSDFO BVTHFTUBUUF 	'ÚSEFS�
-FISLSÊG�
UF� BOEFSFSTFJUT VOE CFHMFJUFOE TDIVMJTDI�BENJOJTUSBUJWF
.B�OBINFO
 EJF EFO QTZDIJTDIFO %SVDL BVG EJF CFUSPGGF�
OFO ,JOEFS SFEV[JFSFO VOE EFS .PUJWBUJPO [VN "VGIPMFO
WPO -FJTUVOHTSàDLTUÊOEFO GÚSEFSMJDI TFJO LÚOOFO�
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