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Mit einer Arbeits- und Fachkrafteoffensive im Bereich der beruflichen Bildung dem Fach-
kraftemangel in Nordrhein-Westfalen begegnen

Der Fachkraftemangel ist immer prasenter und branchentbergreifend spirbar. Laut IHK-Fach-
kraftemonitor NRW liegt aktuell ein Fachkrafteengpass von 350.000 wirtschaftsnahen Fachkraf-
ten vor. Dabei entfallt der gréte Teil mit 305.000 (rund 87%) auf beruflich Qualifizierte. Der Eng-
pass bei akademisch Qualifizierten liegt bei 44.000 (rund 13%). Da die Herausforderung der
Fachkraftegewinnung im Wesentlichen demographisch bedingt ist und in den nachsten Jahren
viele Fachkrafte aus der Babyboomer-Generation in den Ruhestand eintreten werden, kdnnte der
Engpass bis zum Jahre 2035 kontinuierlich auf rund 1.300.000 anwachsen. Dabei verteilt sich
der Engpass auf rund 1.200.000 (92%) beruflich und auf 100.000 (8%) akademisch Qualifizierte.
Der Engpass der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liegt somit aktuell und weiter zuneh-
mend bei den Qualifizierten mit einer dualen Ausbildung.

IHK NRW begrii3t das Vorhaben der Arbeits- und Fachkrafteoffensive der Landesregierung und
dankt fur die Moglichkeit zur Stellungnahme. Die vorliegende Stellungnahme geht im Folgenden
auf die dargestellten moglichen Eckpunkte einer solchen Offensive ein:

» Steigerung der Wertschéatzung in der Gesellschaft fiir die duale Ausbildung

IHK NRW begrifit das Vorhaben, dass die gesellschaftliche Wertschatzung in der Gesellschaft
fur die duale Ausbildung gesteigert werden soll. Dies ist notwendig, um dem drangenden Fach-
kraftemangel in Wirtschaft und Verwaltung zu begegnen, den Wirtschaftsstandort NRW zu si-
chern und den Wohlstand im Land zu erhalten.

Die berufliche Bildung ist ein Bildungsweg, der eine grofde Bandbreite an Branchen, Tatigkeits-
feldern und Berufen umfasst, der regelmaflig an die Veranderungen der Arbeitswelt angepasst
und modernisiert wird und der vielfaltige Entwicklungsperspektiven eréffnet. Sie ist damit eine
wesentliche Starke unseres Bildungssystems und ein Erfolgsfaktor fur unser Land.

Zur Foérderung der Wertschatzung und Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bil-
dung ist die Verrechtlichung des Deutschen Qualifikationsrahmens (DQR) ein wichtiger Bestand-
teil. Wir begriiRen, dass die Landesregierung den DQR im Rahmen eines Staatsvertrags zwi-
schen den Bundeslandern verbindlich machen moéchte.
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» Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Berufsorientierung, die duale Ausbil-
dung und die Meistergriindung einschlieBlich erweiterter Kooperationsmaoglichkeiten
von Berufskollegs untereinander sowie auch kreis- und landeriibergreifend.

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist fiir viele Jugendliche eine Herausforderung. Die
Berufsorientierung an Schulen soll Schilerinnen und Schilern helfen, eine fundierte Berufswahl-
entscheidung zu treffen. Wichtig ist, dass eine mdglichst friihzeitige, direkte und persénliche Be-
rufsorientierung an allen Schulformen, insbesondere auch an Gymnasien, erfolgt. Auch an den
Gymnasien sollten die Jugendlichen gemaR ihren Neigungen und Fahigkeiten eine bewusste
Wahl zwischen Studium und Berufsausbildung treffen.

IHK NRW begriufdt das Vorhaben der Landesregierung, die Rahmenbedingungen fur die Berufs-
orientierung zu verbessern. Durch unterschiedliche MaRnahmen unterstiitzen die IHKs in NRW
die Berufsorientierung an Schulen, wie bspw. durch Ausbildungsbotschafterinnen und Ausbil-
dungsbotschafter, die authentisch in Schulen direkte Einblicke in interessante Ausbildungsberufe
ermdglichen und Informationen Uber die Berufsausbildung, die Vielfalt der Beruf und Uber Karri-
eremadglichkeiten geben. Die Landesregierung mochte mehr Ausbildungsbotschafterinnen und
Ausbildungsbotschafter in Schulen bringen. Wir begrifien diesen Vorschlag und sprechen uns
fur die Verstetigung des erfolgreichen Projektes Ausbildungsbotschafter:innen durch die Auf-
nahme in die Standardelemente von ,Kein Abschluss ohne Anschluss® (KAoA) aus. Im Besonde-
ren findet die Weiterentwicklung und Vereinfachung des Ubergangssystems Schule-Beruf KAoA
mit mehr Praxisabschnitten eine breite Unterstlitzung von IHK NRW. Die Nutzung digitaler Ele-
mente, beispielsweise Online-Berufsberatungen, kénnen des Weiteren unterstitzend eingesetzt
werden. Darlber hinaus spielen Eltern eine Gberaus wichtige Rolle bei der Berufswahl ihrer Kin-
der: Studien belegen nicht nur, dass sie ihre wichtigsten Ratgeber sind. Sie beeinflussen die Ju-
gendlichen auch durch ihre Erwartungshaltungen und ihr positives oder negatives Vorbild als Be-
rufstatige. Daran gemessen findet die Elternarbeit bei den Akteuren im Ubergang Schule — Beruf
noch immer zu wenig Beachtung. Zur systematischen Einbindung von Eltern sprechen wir uns
daflir aus, auch diese Zielgruppe starker in die Berufsorientierung ihrer Kinder durch entspre-
chende Informationsveranstaltungen einzubeziehen.

Die Kooperationsméglichkeiten von Berufskollegs untereinander sowie auch kreis- und lander-
ubergreifend zu erweitern ist wichtig. Die Berufskollegs haben eine zentrale Rolle in der berufli-
chen Bildung. Wir begrif3en daher, dass die Landesregierung die Berufskollegs starken und ent-
sprechend zeitgemal digital ausstatten sowie mit Personalressourcen unterstitzen mochte. Hier
gilt es, die Fachklassen des dualen Ausbildungssystem in den Fokus zu stellen. Das betrifft den
Erhalt der Fachklassen bei ricklaufigen Schulerzahlen - insbesondere im landlichen Raum - als
auch die Konzentration von Lehrpersonal auf diese Bildungsgange. Wir regen daher an, die Er-
fahrungen aus Blended Learning durch Corona weiter voranzutreiben und mit Hilfe digitaler Un-
terrichtsformen den Berufsschulunterricht regional- und schullbergreifend zu organisieren.
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Die Grundbildung der Auszubildenden findet dabei regulér an ortsnahen Berufskollegs statt und
fur speziellere Themen kdénnen Lehrkrafte durch Videokonferenzen fir mehrere Gruppen zuge-
schaltet werden. Die Betreuung der Auszubildende vor Ort kann dadurch sichergestellt werden,
weite Anfahrten und Kosten flr Unterbringen sind nicht notwendig sowie die zunehmend knapper
werdenden Lehrkrafte konnen effektiv genutzt werden.

Ab Mitte des Jahres 2023 wird das Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales eine Meister-
pramie in Hohe von 2.500 Euro flr jede erfolgreich abgelegte Meisterprifung im Handwerk zah-
len. Hierfur nimmt das Land — vorbehaltlich der Zustimmung des Landtags — jedes Jahr elf Milli-
onen Euro in die Hand. Berufliche Weiterbildung, analog zur kostenfreien akademischen Bildung
zu foérdern, begrifen wir ausdricklich. Aufgrund des mittlerweile breiten Fach- und Arbeitskraf-
temangels in fast allen Branchen in NRW, mussen alle Abschllisse der zweiten beruflichen Fort-
bildungsstufe, die dem Kompetenzniveau 6 des DQR entsprechen, gleichbehandelt und geférdert
werden. Eine Forderung darf sich daher nicht nur auf Meisterprifungen im Handwerk beschran-
ken.

» Einsetzen einer interministeriellen Steuerungsgruppe um Weiterbildung, berufliche
Bildung und Berufskollegs zielgerichtet zusammenzubringen.

Aufgrund der engen Verzahnung der Inhalte der beruflichen Bildung unter den Landesministerien
begrift IHK NRW das Einsetzen einer interministeriellen Steuerungsgruppe unter Leitung des
Arbeitsministeriums in Kombination mit dem Schulministerium (bspw. bei der Thematik ,Berufs-
orientierung in Schulen) sowie Wirtschaftsministerium (bspw. bei der Thematik ,Fachkraftege-
winnung auslandischer Fachkrafte®).

» MaRnahmen zur Aktivierung von Personengruppen, deren Anteil an der Erwerbsbetei-
ligung bisher geringer ist — auch unter Beriicksichtigung von entsprechenden Ange-
boten aus zivilgesellschaftlichen Organisationen.

Die Dimension des Fachkraftemangels erfordert aus Sicht der nordrhein-westfalischen Wirtschaft
die Ansprache aller Fachkraftepotenziale. Dazu gehoért neben der Fachkraftegewinnung und -
weiterbildung auch die Unterstlitzung der bestehenden Fachkréfte, voll am Erwerbsleben teilneh-
men zu kénnen, wenn diese Familien- bzw. Pflegeverantwortung ibernehmen. Dazu kénnen die
Sicherstellung einer flachendeckenden und ganztagigen Kinderbetreuung oder fachliche und zeit-
liche Unterstitzung zur Pflege von Angehorigen, zuverlassige Mobilitdtsangebote sowie flexible
Arbeitszeit- und Qualifizierungsmodelle gehoéren.
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» Zuzug von Arbeits- und Fachkraften aus dem Ausland, Vereinfachung der Anerken-
nung auslandischer Abschliisse und eine verbesserte Arbeitsmarktintegration von
Gefliichteten sowie von Geduldeten in Ausbildung.

Neben hohen Kosten fur Energie und Rohstoffe setzt der anhaltende Fachkraftemangel die hei-
mische Wirtschaft stark unter Druck. Wichtig ist daher, alle Potenziale im Inland zu heben, aber
auch weitere Wege zu gehen und Fachkraftesicherung durch attraktive Einwanderungsregelun-
gen ermdglichen. Wir begrifRen daher die Regierungsplane fir eine leichtere Einwanderung von
Fachkraften und fordern vor allem burokratische Hemmnisse bei der Fachkrafteeinwanderung

aus dem Weg zu raumen.

» Ausweitung von Seiten- und Quereinstiegsmoglichkeiten

Seiten- und Quereinstiegsmoglichkeiten fur Fach- und Lehrkrafte sind gerade in Zeiten des Um-
bruchs ganzer Berufsbilder ein zielfhrendes Element zur Gewinnung und Sicherung von Arbeits-
und Fachkraften. Fir die technologieintensive und spezialisierte Volkswirtschaft Nordrhein-West-
falens ist es entscheidend, dass das hohe Qualifikations- und Erfahrungsniveau der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter gehalten werden kann. Frihzeitige Weiterbildungs-, Umschulungs- und
Kompetenzfeststellungsangebote sind aus Perspektive der Unternehmen in NRW dringend ge-
fordert.

Die IHKs in NRW haben ein standardisiertes, transparentes, abschlussorientiertes Kompetenz-
feststellungsverfahren entwickelt, das die Integration von Arbeitslosen, Ungelernten, auslandi-
sche Fachkrafte ohne vollstandige Berufsanerkennung erleichtert. Hierzu stehen sie aktuell in

Abstimmung mit dem Landesarbeitsministerium und den Sozialpartnern.

> Offentlichkeitswirksame Kampagnen, um auf die verschiedenen von Fachkrifteman-
gel betroffenen Berufsgruppen aufmerksam zu machen.

IHK NRW begrift den Vorschlag die Offentlichkeit auf den Fachkraftemangel aufmerksam zu
machen. Gleichzeitig weisen sie darauf hin, dass der Fachkrafteengpass schon heute nicht nur
bestimmte Berufsgruppen und Branchen betrifft und kiinftig noch deutlich ausgepragter gesamte
Wirtschaftszweige betreffen wird. Die Fokussierung auf einzelne Berufe konnte die Aufmerksam-

keit fir diese gesamtgesellschaftliche Herausforderung verdecken.

IHK NRW ist der Zusammenschluss der 16 Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-West-
falen. IHK NRW vertritt die Gesamtheit der IHKs in NRW gegeniber der Landesregierung, dem
Landtag sowie den fir die Kammerarbeit wichtigen Behdrden und Organisationen.
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