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Bildung fiir das 21. Jahrhundert — Aus der Pandemie lernen — Bildung endlich
konsequent neu denken B

Antrag der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Drucksache 17/16268
Anhérung des Ausschusses fiir Schule und Bildung am 9. Marz 2022

Unsere Stellungnahme

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,

mit Schreiben vom 1. Februar 2022 haben Sie uns Gelegenheit zur Stellungnahme
zum oben genannten Antrag gegeben. Diese nehmen wir wie folgt wahr:

I. Ausgangslage

Der Inklusionsprozess in Bezug auf Kinder und Jugendliche mit Beeintrachtigungen
wurde nach Ansicht von lehrer nrw nicht durch die Pandemie weiter
zurlickgeworfen, sondern durch die nach wie vor fehlenden personellen
Ressourcen. Hier ist zu betonen, dass es haufig nicht an den zur Verfigung
stehenden Stellen fiir die Schulen scheitert, sondern schlichtweg kein Fachpersonal
vorhanden ist. Mittlerweile werden viele Stellen fiir Sonderpadagogik durch MPT-
Fachkrafte besetzt. Diese leisten eine groRe Unterstiitzung im Rahmen der
Inklusion, kdnnen aber letztendlich nicht die fehlende Expertise durch
Sonderpadagoginnen und -padagogen kompensieren.

lehrer nrw teilt die Einschatzung, dass durch die Pandemie Kinder in prekaren
Lebenslagen besonders betroffen bzw. belastet sind. Auch wenn das Land dem
durch die Ausstattung der Schiilerinnen und Schiler mit digitalen Endgeraten
zumindest in kleinen Teilen entgegengewirkt hat, so ist die Lebenswirklichkeit von
Kindern in prekéren Lebenslagen verstarkt durch Unsicherheit - finanziell wie auch
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emotional - gepragt. Auch aus diesem Grund ist es fur lehrer nrw wichtig, den
Prasenzunterricht solange wie méglich und vertretbar aufrecht zu erhalten.
Schiilerinnen und Schiiler in schwierigen sozialen Lagen brauchen in besonderem
Mafe den persdnlichen Kontakt zu ihren Mitschilerinnen und Mitschilern sowie
Lehrkraften, die sie in dieser schwierigen Zeit emotional auffangen und begleiten.

Das Problem der haufig mangelhaften Personalausstattung von Schulen in
herausfordernden Lagen ist hach wie vor nicht geldst. Die blofte Zuweisung
zusitzlicher Stellen lauft angesichts des grassierenden Lehrkraftemangels ins
Leere. Das Hauptproblem dieser Schulen ist nicht, dass nicht genug Stellen fur
Lehrkrafte, Schulsozialarbeit, Sonderpéadagogik oder multiprofessionelle Teams
ausgeschrieben werden kdnnen, sondern dass diese Ausschreibungen an Schulen
mit herausfordernden Standorten regelméaRig leerlaufen. Zusétzliche Stellen auf
dem Papier, die nicht in reale Képfe umgemiinzt werden konnen, fihren nicht zu
mehr Verteilungsgerechtigkeit. Die entscheidende Frage lautet also: Wie kann es
gelingen, Schulen mit herausfordernden Standortfaktoren fur Lehrkrafte attraktiver
zu machen? Es reicht nicht, allein monetére Anreize zu schaffen, da die Gewahrung
von Zulagen vielerorts nicht den erwarteten Erfolg erzielen konnte. Insofern missen
den Lehrkraften Rahmenbedingungen offeriert werden, die sie an anderen Schulen
nicht antreffen, insbesondere tber die Absenkung des Pflichtstundendeputats.
Weniger Pflichtstunden bedeuten mehr Systemzeit — und die ist gerade an Schulen
in herausfordernden Lagen von enormer Bedeutung fur die Schulgemeinschatt.

1. Investitionen in Bildung verstarken

Die Tatsache, dass nach wie vor viele Stellen, die an den Schulen in unserem Land
dringend benétigt werden, nicht besetzt werden konnen, ist erschreckend und stellt
die Schulen angesichts gesamtgesellschaftlicher Aufgaben wie Inklusion,
Integration und Digitalisierung vor kaum noch leistbare Herausforderungen. Die
Forderung, ,Menschen u. a. aus Kultur, Kunst und Musik, Handwerk und Technik
sowie Sport fir die Arbeit in den Schulen zu gewinnen®, sorgt an dieser Stelle nur in
Teilen fiir Abhilfe. Der Lehrerberuf muss - gerade an den Schulformen der
Primarstufe sowie der Sekundarstufe | - attraktiver werden, sodass langfristig der
massive Lehrkraftemangel beseitigt werden kann. Hier seien eine
Eingangsbesoldung nach A13, eine geringere Unterrichtsverpflichtung, mehr
Systemzeit sowie eine hohere Anzahl von Beforderungs- und Funktionsstellen nur
als einige Beispiele genannt.

lehrer nrw fordert zudem schon seit Jahren die Installation von Schulverwaltungs-
assistentinnen und -assistenten an allen Schulen ohne Anrechnung auf
Lehrerstellen, sodass sich die Lehrkréfte wieder auf ihr Kerngeschaft Bildung
konzentrieren kénnen. Angesichts des Lehrkraftemangels sollten die vorhandenen
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Lehrkrifte sowie das sonstige padagogische Personal an Schule effektiv ihren
Kernaufgaben nachgehen konnen.

lll. Pidagogische Souveranitit

lehrer nrw stimmt dem Antrag insoweit zu, dass Schule die Schilerinnen und
Schiiler auf die Anforderungen des 21. Jahrhunderts angemessen vorbereiten
muss. Die alleinige Vermittlung von Fachwissen greift an dieser Stelle zu kurz.
Angesichts des gesellschaftlichen Wandels missen die Kinder auf die
gesellschaftlichen und beruflichen Herausforderungen dieser Zeit bestmdglich
vorbereitet werden, um sich aktiv in die Gesellschaft einbringen zu kénnen.

Aus diesem Grund hat lehrer nrw auch ausdriicklich begribt, dass die
Landesregierung den Schulen mit dem 16. Schulrechtsanderungsgesetz mehr
Eigenverantwortung und mehr Freirdume gewahren will. So gibt es zum Beispiel
zusatzliche Méglichkeiten zur Profilbildung, so dass die Schulen ihre Starken und
Charakteristika noch deutlicher herausarbeiten kdnnen. Die gesetzliche
Verankerung eines Rahmens zur Nutzung von digitalen Lehr- und Lernsystemen
sowie Arbeits- und Kommunikationsplattformen tragt der rasant fortschreitenden
Digitalisierung Rechnung. Gerade an dieser Stelle darf - gerade auch angesichts
des allgegenwartigen Personalmangels - das Gebot der Kostenneutralitat gute und
passgenaue Schulentwicklung nicht behindern. Schulen, die Lernen flexibler und
selbststandiger organisieren wollen, dirfen nicht ausgebremst werden. Wer
Innovationen will, darf Investitionen nicht ausschlieen.

Schulentwicklung und auf die Schiilerschaft angepasste padagogische Konzepte
erfordern intensive gemeinsame Arbeit aller am Schulleben Beteiligten. Hier
missen den Schulen neben finanzieller Mittel auch zeitliche Ressourcen zur

Verfligung gestellt werden.
Bei allen innovativen reformpadagogischen Anregungen (personalisiertes und

kollaboratives Lernen, Verzicht auf Ziffernnoten, andere Formen, neue Formate)
sollten die Ausbildungs- und Studierféhigkeit nicht vergessen werden.

IV. Demokratiebildung und demokratische Schulkultur

Die Coronapandemie hat uns vor Augen gefiihrt, wie wichtig Demokratiebildung
gerade auch in unserer digitalisierten Welt ist. Hier kommt den Schulen eine
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zentrale Bedeutung zu, die erneut mit zeitlichen Ressourcen und guten
padagogischen Konzepten hinterlegt werden muss.

V. Inklusive Schulentwicklung

Das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne Foérderbedarf erfordert zunéchst
einmal, dass die entsprechenden Rahmenbedingungen geschaffen werden.
Inklusion zum Nulltarif, vor allem ohne sonderpédagogische Expertise an allen
Schulen, ist zum Scheitern verurteilt und wird den Schiilerinnen und Schilern, die in
besonderem MaRe Unterstiitzung bendtigen, nicht gerecht.

Ob die fehlende sonderpadagogische Expertise allein oder in Teilen durch die
Verankerung der sonderpadagogischen Forderung in der allgemeinen
Lehrerausbildung aufgefangen werden kann, muss bezweifelt werden. Schulerinnen
und Schiiler mit Férderbedarf verdienen es, an Regelschulen bestméglich durch
Fachpersonal betreut zu werden. Angesichts von Klassengréen von teilweise 30
Schiilerinnen und Schiilern im Gemeinsamen Lernen ohne konsequente
Doppelbesetzung durch eine Lehrkraft und einen Sonderpadagogen/eine
Sonderpadagogin kann diese Mammutaufgabe nicht bewaltigt werden, selbst wenn
Grundkenntnisse der sonderpadagogischen Forderung in der Ausbildung der
Lehrkraft erworben wurden. Inklusion und inklusive Schulentwicklung konnen nur
durch ausreichende zeitliche und personelle Ressourcen zum Wohle aller
Schilerinnen und Schiiler gelingen.

VIl Bildung in der digitalen Welt

Politische Bildung und Medienbildung werden angesichts der digitalen
Transformation der Gesellschaft auch in Schule von immer zentralerer Bedeutung.

An dieser Stelle ist es zutreffend, dass Digitalisierung nicht die Padagoginnen und
Padagogen sowie die Beziehungsarbeit ersetzt. Padagogik darf nicht hinter Technik
zuriicktreten. Digitale Medien sind kein Selbstzweck, sondern eines von vielen
methodisch-didaktischen Mitteln zur Unterrichtsgestaltung.

Entscheidend fiir den Bildungserfolg ist und bleibt die Lehrerpersonlichkeit. Denn
Bildung ist mehr als das Beherrschen von Technik. Die Beziehung zum Menschen
ist wichtiger als die Beziehung zur Technik.
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Dennoch bietet die Digitalisierung Chancen zur individuellen Férderung oder — wie
uns die Coronapandemie gezeigt hat — Méglichkeiten zur Teilnahme am Unterricht,
selbst wenn ein Unterricht in Prasenz nicht mdglich ist. Schilerinnen und Schuler
sollten bereits friih an ein Leben in einer digitalisierten Welt herangefihrt werden,
um bestméglich auf inre Zukunft vorbereitet zu sein.

Ob die Digitalstrategie Schule NRW ein Erfolg wird, hangt allerdings mafngeblich
von der Umsetzung vor Ort ab. Damit aus der Digitalstrategie eine wirkliche
Digitaloffensive fiir die Schulen werden kann, sind aus Sicht von lehrer nrw drei
Punkte entscheidend:

- Mehr Personal: Die meisten Schulen sind schon jetzt personell am Limit oder
dariber hinaus. Um ein sinnvolles und padagogisch-didaktisch passgenaues
Digitalkonzept zu implementieren, brauchen die Schulen mehr Personal.

- Mehr zeitliche Ressourcen: Ab dem Schuljahr 2022/23 soll es an jeder Schule in
NRW eine Digitalisierungsbeauftragte bzw. einen Digitalisierungsbeauftragen
geben. Die Kolleginnen und Kollegen, die diese Aufgabe Ubernehmen sollen,
brauchen mehr als nur eine symbolische Entlastung. Digitalisierung nebenbei
funktioniert nicht.

- Mehr Funktionsstellen: An den Schulen muss es Koordinatoren flr Digitalisierung
geben, die das Bindeglied zwischen Schulleitung und Kollegium bilden und den
Digitalisierungsprozess steuern. Das erfordert neue Funktionsstellen, denn gerade
in kleineren Systemen ist die Flihrungsebene viel zu dinn besetzt, um eine solche
Herkulesaufgabe zu stemmen.

IX. Beschlussfassung

Der Landtag fordert die Landesregierung auf, mit den Fachverbdnden von
Eltern, Lehrkraften, anderen Professionen, Landesschiiler*innenvertretung
und Vertreterinnen und Vertretern aus den Bildungswissenschaften
Bildungsziele und MaRnahmen zu erértern und dem Landtag zur Umsetzung
vorzulegen, die folgende Aspekte beriicksichtigen:

- Die Schaffung eines inklusiven Bildungssystems, das sich konsequent an
der individuellen Férderung aller Kinder und Jugendlichen ausrichtet.

Wie unseren Ausflihrungen zu entnehmen ist, kann inklusive Bildung, bei der jedes
Kind bestmoglich individuell gefordert wird, nur dann umgesetzt werden und
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gelingen, wenn die entsprechenden Rahmenbedingung geschaffen werden. Hier
braucht es entsprechende raumliche und séachliche Voraussetzungen, vor allem
aber Personal mit sonderpadagogischer Expertise.

« Darauf aufbauend die Entwicklung eines verbindlichen Leitbilds fiir alle
Ebenen des Bildungssystems und innerhalb dessen die Schaffung groRerer
padagogischer Souveranitét u. a. in Bezug auf projektorientiertes,
facheriibergreifendes Lernen, Formate der Leistungsbewertung und
Leistungsriickmeldung, Bildung von Lerngruppen, Zeiten sowie Offnung von
Schule.

An dieser Stelle verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu lil.

- Erméglichung von erweiterten Méglichkeiten bei der
Personalbewirtschaftung fiir Schulen im Sinne der Etablierung
multiprofessioneller Teamarbeit.

lehrer nrw stimmt grundsatzlich zu. Schule darf aber nicht zu einem Ort werden, an
dem der Lehrkraftemangel durch eine uferlose Ausweitung anderer Professionen

kompensiert wird.

« Eine Reform der Lehrerausbildung, die sich an einem Lehrerbild orientiert,
das den Herausforderungen und Aufgaben im Bildungssystem entspricht.

Dieser Antrag suggeriert, dass Lehramtsanwarterinnen und -anwarter nicht
angemessen auf die Herausforderungen und Aufgaben im Bildungssystem
vorbereitet werden. lehrer nrw teilt diese Einschatzung nicht. In den Zentren far
schulpraktische Lehrerausbildung wird stringent an der Ausarbeitung und
Anpassung von realitdtsnahen Konzepten gearbeitet. Erganzend kommt hinzu, dass
sich die ZfsL in der Phase der Implementierung des Kerncurriculums 2021 befinden,
welches die aktuellen Herausforderungen und Anspriiche (z. B. Digitalisierung) an
ein gut aufgestelltes Bildungssystem widerspiegelt. Aus Sicht von lehrer nrw wirde
die beabsichtigte Reform, wobei hier die Inhalte aus dem Antrag nicht hervorgehen,
lediglich zu einer groften Unruhe in sehr herausfordernden und belastenden Zeiten
fithren. Ausreichend Zeit zur Verankerung der jingsten Anpassungen und einer
anschlieRenden Evaluation auf allen Ebenen ware hier der Vorrang zu geben, um
einem durch Reformen stark gebeutelten System die notwendige Ruhe zur
Umsetzung zu ermdglichen.

« Eine Reform der Berechnung der Lehrerarbeitszeit, die die wirklichen
Anforderungen angemessen abbildet.
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Wie Sie unseren Ausfiinrungen zu Punkt 2 entnehmen kénnen, sieht lehrer nrw in
der Absenkung des Pflichtstundendeputats und der Schaffung von mehr Systemzeit
an Schulen die Chance, Schulentwicklung passgenauer voranbringen zu konnen,
die individuelle Férderung der Schiilerinnen und Schiiler ausbauen zu kénnen und
die Attraktivitat der Lehrerberufes zu steigern.

Bei weiteren Fragen zu unseren Ausfiihrungen stehen wir Ihnen gerne zur

Verfigung.

Mit freundlichen Grufden

Sven Cheichifl”

Sven Christoffer

- Vorsitzender -



