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Stellungnahme zum Artikel 4 des Dienstrechtsanpassungsgesetz NRW
(W-Besoldung), Drucksache 16/1625

Vorbemerkung:

Die hohe Bedeutung des vorliegenden Gesetzesentwurfs flr die Hochschulen ergibt sich
aus zwei Aspekten. Erstens ist eine amtsadaquate Alimentation der Professoren zu be-
fUrworten. Zweitens ist eine dauerhaft tragfahige und gerichtsfeste W-Besoldung im Sinne
der Hochschulen, da veranderte Besoldungsschemata zumeist zu negativen Umstel-
lungseffekten (Mitarbeitermotivation und Verwaltungsaufwand) fuhren.

Grundsétzliches:

Die Erhéhung der W-Besoldung ist aus Sicht der Fachhochschulen zu begrifien. Insbe-
sondere die Erhdhung der W2-Bezlge (§1) und die damit verbundenen Versorgungsan-
spruche fihren zu einer starkeren Attraktivitat des Professorenamtes an Fachhochschu-
len. Damit durften sich vorteilhafte Effekte auf Arbeitszufriedenheit und Personalgewin-
nung ergeben.

Eine positive Gesamtwirkung wird sich in den Hochschulen allerdings nur entfalten, wenn
Mehrkosten der Besoldungsreform durch das Land NRW getragen werden und nicht zu
Lasten der ohnedies nicht auskdmmlich finanzierten dauerhaften Personalbudgets gehen.
Budgetbedingt nicht mdgliche Stellenbesetzungen wirden die o.g. positiven Wirkungen
konterkarieren.

Ubergangsprobleme bei Leistungsbeziigen:

Der Gesetzesentwurf sieht im § 2 eine weitgehende Anrechnung bislang gewahrter unbe-
fristeter Leistungsbezige vor. Befristete Leistungsbezlige sind nicht von dieser Regelung
betroffen. Dieser Regelungsentwurf wiederspricht ganz offensichtlich dem Gleichbehand-
lungsgrundsatz. Tatsachlich wird auch das Leistungsprinzip eklatant verletzt, da davon
auszugehen ist, dass gerade die grofdten Leistungstrager der Hochschulen unbefristete
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Leistungsbezige erlangt haben.

Auch werden realisierte und kinftige Sachlagen bei den Leistungsbezigen unterschied-
lich behandelt. So kdnnen z.B. im Rahmen kinftiger Berufungsverhandlungen Berufungs-
zulagen gewahrt werden; bisherige Berufungszulagen fallen aber bis auf einen Sockelbei-
trag von 150 € weg. Es kommt damit zur Ungleichbehandlung derzeitiger und kunftiger
Amtsinhaber.

Die aufgezeigten Tatbestande erhéhen zum einen das Risiko kiunftiger Gesetzesanderun-
gen. Zum anderen sind demotivierende Wirkungen bei den Betroffenen evident. Es er-
scheint ratsam, zumindest die Verfahrensweisen bei befristeten und unbefristeten Leis-
tungsbezigen anzugleichen (z.B. Uber eine gleiche prozentuale Berucksichtigung befris-
teter und unbefristeter Leistungsbezuge).

Langfristige Probleme des neuen Vergaberahmens fiir Leistungsbeziige:

Eine Erhéhung der Grundbesoldung fuhrt bei konstanten Personalbudgets zu einem ver-
ringerten Vergaberahmen flr Leistungsbezige. Hierdurch werden die (mdglichen) positi-
ven Effekte einer leistungsorientierten Entlohnung gefahrdet. Letztere kann ihre Wirkung
nur entfalten, wenn die Hohe der leistungsorientierten Entlohnung fur den Betroffenen in
einem sinnvollen Verhaltnis zum erhdhten Arbeitseinsatz steht. Es erscheint als sehr frag-
lich, ob eine derart signifikante Hohe der Leistungsbezlge insbesondere an Fachhoch-
schulen erreicht werden kann, wenn man beachtet, dass die neue W2-Besoldung um rd.
400 € unterhalb der Besoldung nach C2-Endstufe liegt. Eine durchschnittlich mdgliche Zu-
lage durfte sich in einer geringeren Groldenordnung bewegen. Bei einem kostenneutralen
Vergaberahmen verpufft damit der erhoffte leistungssteigernde Effekt.

Tatsachlich ist sogar ein negativer Gesamteffekt auf die Motivation denkbar, da als un-
sachgemall empfundene Leistungskomponenten die intrinsische Motivation schwachen
(Verdrangungseffekt). Letztere durfte innerhalb der Professorenschaft die wesentliche
Motivationskomponente darstellen. Eine Beschadigung dieser intrinsischen Motivation ist
deshalb unbedingt zu vermeiden.

Damit liegen drei Handlungsoptionen nahe: a) die Aufrechterhaltung des bisherigen
Vergaberahmens (bei zu finanzierenden Mehrkosten), b) der ganzliche Verzicht auf Leis-
tungsbeziige in einer zu geringen Héhe (und damit z.B. Ubergang zum Erfahrungsstu-
fenmodell) oder c) die Ausgestaltung der Leistungsbezige im Sinne verbesserter Arbeits-
bedingungen (z.B. verbesserte Betreuungsrelationen, erhdhte Forschungsbudgets, Sekre-
tariatsunterstitzung oder Lehrdeputatsermaligungen). Verbesserte Arbeitsbedingungen
stellen positive Anreize fur intrinsisch motivierte Personen dar.
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