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75 Jahre Max-Planck-GeseHschaft

Ein Kapite! deutscher Forschungsgeschichte

MM 10/438

Teil 1: Griindungsgeschichte und erste Aufbauphase der Kaiser-Wilheim-Geseilschaft

Robert Gerwin, Mdnchen

Wenn jemand in die Salive hommt, daan erscheini es fast un-
vermeidlich, daBl um sein Leben und seine Person Legenden
gewoben werden, Eiser Forschungsorganisation ergeld es
dabet kaum anders als einem cineeluen, Dieser Bericki ver-
sucht, solcher Legendenbilduing enfgegenzuwirkea und ein
gleichermaflen niichternes wic unpritentitoses Bild zu zeich-
nen. Er versucht, die Eniwickiung der haiser-Wilhelm-/
Max-Planck-Geselischafl, threr Instilote und der dort ver-
{fulglen Forschangsrichtunyes anhand ciniger typischer Bei-
spiele und anier Einbezeliuns des wissenschaldichen, wis-
senschaftspolitiscben und pulitschen Umfelds zu beschred
ben. Das geschielst zum Teilt nnter Verwendung neuer Mute-
rialien, die das seit 1976 ia Berlin arbeirende Archiy der
Max-Plauck-Gesellschaft iu deo letzten Jahrenn erworben
und erschlossen hat. Es geschiehl auflerdem im Vorgeiff auf
einen Sammetband, der aus Anlaly des 73, Geburistags der
Max-Plunck-Gesellschatt Miiwe 1936 ganier doem Titel L bor-
schung im Spannunpsicid von Politik uud Gesellschatt® bei
der Deulschen Verlags-Anstaly, Stuitgart, ensclieint.

Beginnen wir dei Exkurs in dis Geschichite der Kaser-
Wilkelm-/Max-Plance e clialt nicht mit demn Ge-
buristag 1m Jabie 1911, cuch wocht min dem CGoburisers
Beriin, sondern mit el Loetgnis in der schwabi-
schen Landeshaupisiads Stsctzart vor knapp «drel
Monaien, im Ghiober fﬁ‘ﬁf.

Das Haus glich oimem Hexennessot Jubel erfiilte
das Stuttgarier Max-PlL ‘1‘;\'-Ir'mu; bir TFesilorper-
forschung, und sogar Baden-Winembergs Minister-
prasident Lothar Spiath wsar it von der Partie. Man
feierte Klaus von Kiilzing, den frischzchackenen No-
belpreistrdger Vor finf Jahren hatie er als Forschungs-
stipendiat 1o einer Aulioustelle des Stuttgarter [ast-

o

Abb. 1. Pressekonferenz im Max-Planck-instity: fur Festkorperferschung
in Stutgart-BGsnau am 16 Oklcber 1985: Proh Dr Kiaus van Klitzing,
Nobelprais fir Physik 1985 \iinks im 8itd), Acbert Gerwin, Minchen, der
die Konterenz laiets, und Prof. Dr Hans-Joachim Queigser, der im kolle-
gial gelgiteten Institut fir dig AuRenbes ehungen verantwerttichs Direstor

ruts, i Hochfeld-Magnetiabor in Grenoble, seine enl-
scheldenden Messuncen durchgefuhrt, Mit 42 Jahren
war er jetzi bereits Direkior am Institul, zéahlte er zu
dem erlauchten Kreis der fast 200 Wissenschaftlichen
Mitglieder der Max-Flanck-Gasellschaft, die an der
Spitze der etwa 4000 in den Max-Planck-Instituien ar-
beitenden Forscher stehen.

Aber nicht nur far das Stuttgarter Institat, fur alle
Wissenschattler und Mitarbeiter der Max-Planck-Ge-
sellschaft war dieser 16. Okiober 1983 ein groller Tag.
Mit dem von den Medien so ausfihrlich gewirdigten
Ereignis wurde anch der breiten Oflentlichkeit vor
Aupen geﬁl 1, Jab sich die Max-Planck-Gesellschaft,
trotz eines Alers vor punmehr 75 Jahren, unvermin-
sort jung gehalien Lat

Zu Reciit wird dic Ma-Planck-Gesellschali mit den
meist alien gioben Forscherpersdniichikeiten unseres
dahrtiunderts sdendiiiziert, mit Max Planck und Al-
Lert Einstein, Emil Fischer und Fritz Haber, Max von
Laue und Otro Hahn, Lise Meitner und Otto War-
ro. Oteo Meverho? ond Richard Kuhno Adolf Buten-
andi und Kari svier, Mantred Eigen wod Koarad
orenz, Doch dabel wind neist dabersehen, dali auch
sie alle clumal jung waron und oft gerade als junge
Wissernohattlen thre howunderien Forschungsbeitrige
Baispielswelse erhiclt auch Manftred
Bigen den Nobeinreis bereits im Adter von 40 Jahren.
Adotf Burenandt war erst 36 Jabre alt, und Werner
Hasenborg bekain diesen ,Preis dor Preise” sogar
schon mit 30 Jahren, Dicse Tradition warde nun mit
Klaus von Kliizing {nach Georges Kohler vom Max-
Planck-insutur fur Immunbiologic in Freiburg, 1934
Nobelprets i Plveiologie oder Medizin) lortgesetzt,

geleister haben.

Die Grindung und ihre vorgeschichte

Die Max-Planck-Gesellschatt zur Férderung der Wis-
senschafien ¢ V., so lautet ihr voller Name, wurde ais
Kaiser-Willielm-Gesellschaft zur Forderung der Wis-

Rebert Gerwin (geb. 10, Uezember 19225, Wisseischallsjournalist
sud Buchautur, leitet sit 1971 ia Jder Max-Planck-Cesellschaft das
Referal tir Presse- und Offendichkeisarbeil. -— Fur wertvolle Aare-
puiigen und kritische Durehsictl des Maauskripes daakt der Autor
besonders Dr. Marion Kazemi und Dr. Eckart Heaning, Archiv der
Max-Planck-Gesellschalt, Berlin, sowie Dr Bernhard vom Brocka,
Mitherausgeber des Sammelbands Forschuag im Spannungsfeld
von Paiitik und Geselischart, Zum 73idhirigen Bestehen der Kaser-
Wiltielm-/Max-Plancz-Gesellschatt™,

Mux-Plunci-Geselischafi, Postfuch 647, 3000 Munchen 1.
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Adelf von Harnack {1911—1930)

Ado'f Butenandt {1960-—-1972) Reimar List

Acht Prasidenten haben der Gesellschaft in 75 Jahren gedient:

Amtskette

Carl Bosch

(1937—1940)

Otio Hahn (1946—196Q)

Heinz A. Staab {seit 1984)

{1972—1984)

senschaften am . Januvar 1941 gegrisndet, im grofien
Sitzungssaal der Koniglichen Akademie der Kinste in
Berlin. 83 stimmberechiigte Mitghieder des neuen Ver-
gins waren zu der konstituierenden Sitzung erschienen.
Den Vorsitz [Ghrte der preullische Minister der geistli-
chen, Unterrichts- und Medizinalangelegenheiten, Ex-
zellenz August von Trott zu Solz. Vorher hatte der da-

- mals im 60. Lebensjahr stehende, bereits 1902 mit dem
Nobelpreis ausgezeichnete Chemiker Emil Fischer,
einer der angeschensten Berliner Professoren, in An-
wesenheit des Kaiserpaares einen Experimentalvortrag
gehalten,

Die von der Abtellung fiar Kunst und Wissenschaft
im Trottschen Ministerium ausgearbeiteie Vereinssat-
zung wurde nach kurzer Diskussion und einigen, die
Hahe des Jahresbeitrags betreffenden Anderungen
einstimmig verabschiedet. Jedes Mitgiled hatte ein
Einirittsgeld von mindestens 20000 Mark zu entrich-
ten, etwa das Zehnfache nach heutiger Wahrung, also
etwa 200000 DM. Der jihrliche Mitgliedsbeitrag be-
trug 1000 Mark. Der urspriinglich vorgeschlagene Jah-
resheitrag von 1500 Mark erschien der Mehrzahi der
Mitglieder als zu hoch.

Als Zweck der ,unter dem Protektorat Seiner Maje-

2
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Abb. 2. Ein Bild von der kenstituierenden Sitzung der Kaiser-Wilhe!m-Geselischaft am 11, Januar 1911 ist uns nur in der Form einer Reproduktion aus der
.Berfiner lilustrierten” erhaiten geblieben. Am Vorsiandstisch sitzen Prof. Harnack (2), Furst Hencke! Donnersmarck (3), Kultusminister von Trolt zu Soiz

{4) und Prof. Emii Fischer (6).

stdt des Deutschen Kaisers, Konigs von Preuen®, ste-
henden Gesellschaft nannte § | der Satzung lapidar,
»die Wissenschaften, inshesondere durch Griindung
und Erhaliung naturwissenschaftlicher Forschungsin-
stitute, zu fordern®, Die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
solle, so erkldrte Kultusminister von Trott zu Solz da-
zu, eine vollig freie Gesellschaft sein® und es werde
phirgends eine behordliche Einwirkung stattfinden™
In seinem Schlulwort fiigie der Minister hinzu: ,Ich
glaube, daf gerade in einem solchen Zusammenwirken
ihrer Gesellschaft und der staatlichen Verwaltung Er-
sprieBliches erreicht werden kann und daf} die hohen
Intentionen Seiner Majestdt des Kaisers und Konigs,
der dieser Gescilschaft die Zieie gewiesen hat und Gro-
BBes von ihr erhofft, ihre Erfilliung finden werden®

Doch die Griindung einer sofchen Forschungsorga-
nisation auflerhalb der Hochschulen in der Rechts-
form eines eingetragenen Vereins war, im Gegensatz
zur Sprachregelung bei &ffenitlichen Auftritten. nicht
die origindre Idee Wilhelms 1. gewesen. Er begleitete
dieses Vorhaben mit viel Verstindnis und groflem
Wohlwollen und seizte sich dafiir auch erheblich per-
sanlich ein. Sein Grindungsaufruf bel der Hundert-
jahrfeier der Berliner Universitit, drei Monate zuvor,
war, um ¢€s im Pathos jener Tape zu sagen, das ent-
scheidende Fanal, das das Grolbidrgertum des Kaiser-
reiches — Grollunternehmer, Bankiers, Industrielle
und Kaufleute — in so erstaunilichem Umfang durch
Beitritt zur Kaiser-Wilhelm Geselischalt zur Feérde-
rung der Wissenschaften bewegte. Aber der Anstol
kam von anderer Seite.

Auch war der Kaiser, wic wir heute wissen, nicht erst
durch die Denkschrift motiviert worden, die ihm der
evangelische Theologe, Kirchengeschichtier und, wie
man heute sagen wiirde, Wissenschaftspoiitiker Adolf
Harnack unter dem Datum vom 2i. November 1909
iiberreicht hatte. Darin griff Harnack (ein spiter bei
akademischen Festansprachen gern zitierter Gedanke)
kithn auf Wilhelm von Humboldt, den Qrganisator
der Wissenschaft und des héheren Unterrichts in

Preuflen, zurick. Dieser habe schon 1810 besondere
wissenschafltiiche , Hilfsinstitute® neben den Akade-
mien und Universititen als notwendig erachtet. Har-
nack beschwor in der Denkschrift die Notlage der
theoretischen und der organischen Chemie, der experi-
mentellen Medizin, der Biologie und der Naturwissen-
schaften tberhaupt. Er strich in aller Breite die Lei-
stunigen des Auslands bei der Suche nach neuen Wegen
der Forschungstorderung heraus, insbesondere in Eng-
land und Frankreich, und beschrieb den gewaltigen
Einsatz von Stiftungsmitteln in den USA, wo John D.
Rockefelier im Laufe der letzten Jahre weit iiber 100
Millionen Mark fiir die medizinische Forschung ge-
stiftet habe. Harnacks Folgerung daraus: , Die groflen
anderen Kulturnationen haben die Zeichen der Zeit er-
kannt®, und, ,dal} wir im bedenklichen Riickstand
sind, kann niemand leugnen®,

Ergebnis
langfristig angelegter Wissenschaftspolitik

Aber, so wirkungsvoll diese glinzend formulierte
Denkschrift auch gewesen sein mag — und so sehr ihr
Autor, Adoli Harnack, mit ihrer Erarbeitung sicher
zur Konkretisierung des Griindungs-Vorhabens beige-
tragen hat — die Initiative dazu kam nicht von thm,
sondern aus dem preuBischen Kultusministerium. Sie
wal, das zeigen wissenschaftshistorische Untersuchun-
gen aus jungerer Zeit (insbesondere durch Bersthard
vom Brocke in ,,Das System Althoff — Bildungspoli-
tik in Preullen zur Zeit des Kaiserreichs®, 1980), das
Ergebnis weitsichtiger, langfristiz angelegter staatli-
cher Wissenschaftspelitik, konzipiert durch den Mini-
sterialdirektor Professor Friedrich Althoff und reali-
siert durch seinen engsten Mitarbeiter, Dr. Friedrich
Schmidt-Ott.

Adolf von Harnack selbst {(er wurde 1914 in den
Adelsstand erhoben) hat dies wohl zeitlebens nicht so
recht anerkennen wollen. Beispiclsweise wurde 1912,
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bei der Einweihung der ersten Kaiser-Wilhelm-[nstitu-
te in Dahlem, der Name Althoffs {er war im Oktober
1908 gestorben) liberhaupt nicht erwéhnt. In seiner
Denkschrift an den Kaiser hatte Harnack nur die
wsachkundige Beratung® durch seine Kollegen Fischer
und Wassermann genannt. Kein Wunder also, dal sich
in Jahrbichern und Jubildumsschriften, Prasidenten-
ansprachen und Beitrdgen von Generalsekretdren jahr-
zchntelang die Vorstellung hielt, die Initiative zur
Griindung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft sei eigent-
lich von der Wissenschaft auzgegangen, insbesondere
natiiriich von Adolf von Harnack.

Schon 191! hatten Karl Licbknecht und Heinrich
Strobel die Grandung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
im preuBischen Abgeorductenhaus als Schopfung des
Monopolkapitals, als Schopfung von Mammons
Gnaden® abqualifiziert, In dem wegen der Erschiie-
Bung neuen Materials verdienstvollcu Buch der Aka-
demie der Wissenschalien der DDR (Berlin), . Lle
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaly  191{—1914*  wmit  dem
Untertitel ,,Zur Anatomie einer imperialistischen For-
schungsgesellschaft® hat Ganther Wendel diese Ten-
denz auch 1973 noch forrgesetzt, Schon bei ihrer
Griindung sel die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, so
Wendel, ,Ausdruck der stzatsmonopolistischen Be-
strebungen der deutschen imperialistischen Bourgeoi-
sie” geweser.

Denkt man an die seibstbewuliten und in voller
Wortbedeutung eigensinnigen Forscherpersdntichkei-
ten, die gerade in den ersten Jahren der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft die Arbeitsrichtung und die For-
schungsthemen threr Institute bestimmt haben, dann
erscheinen solche Vorsteliungen jedoch abstrus. Bei-
spielsweise lehnte Fritz Haber, obwohl seine Berufung
dem besonderen Wunsch des einflulireichen Geheim-
rats Leopold Koppel entsprach, stets jede Verbindung
mit dessen industriellen Unternehmungen ab, wie
Schmidt-Ott in seiner Autobiographie berichtet hat.
Auch waren es gerade die Industriellen, die ofi aur
mihevoll als Mitglieder der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft geworben werden konnten. Nein, so simpel wa-
ren die Klischees nicht, denen die Griindung dieser bis
auf den heutigen Tag so ungewodhnlichen (und von Au-
flenstehenden nach wie vor schwer zu verstehenden)
Forschungsorganisation folgte.

Tatsachlich lassen sich die Plane fiir die Grindung
der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft etwa bis in das Jahr
1892 zuriickverfolgen. Die wichtigste Persénlichkeit
im preuBischen Kultusministerium war damals Profes-
sor Friedrich Althoff. Seit 1882 leiteie er das Universi-
tiatsressort und war aufs engste mit den Problemen der
Hochschulen vertraut, Dazu zdhlten (auch damals
schon) die standig steigenden, die Forschung iiberwu-
chernden Lehrverpflichtungen der Professoren als Fol-
ge explodierender Studentenzahlen, auflerdem die zu-
richmende Spezialisierung in der Wissenschalt und die
erheblich zunehmenden Kosten der Forschung, insbe-
sondere im naturwissenschaftiichen Bereich., Schon
damals (und nichr erst 1909) verdichtete sich das Ge-

fishl, das herkommliche, noch auf Wilhelm von Hum-
boldt zuriickgehende Konzept der Einheit von For-
schung und Lehre sel den Anforderungen der Zeit
nicht mehr gewachsen, und man steuere einer Krise
entgegen. Durch den beispiellosen Ausbau der Hoch-
schulen mit immer neuen Instituten, Kliniken und For-
schungstaboratorien, lie sich das Problem (so Bern-
hard vom Brocke) allein nicht ldsen.

Auf der anderen Seite blickte man nicht ohne Neid
nach London, Paris und auf Amerika, wo bereits, zum
“Teil mit betrichtlichen Stiftungsmitteln, spezielle For-
schungsinstitute eingerichtet wurden. In Frankreich
beispielsweise hatte diec Bevoikerung innerhalb kurzer
Zeit 2,5 Millionen Francs fiir die Errichtung des Insti-
tut Pasteur atifgebrachi. Aber auch in Deutschland be-
cann man von privater Seite, ein Stiftungskapital in
Hohe von 1 Million Mark zur Errichtung eines grofien
chemischen Forschungsinstituts, einer Chemischen
Reichsanstalt, bereitzusiellen,

Parallel dazu kamen Ubdriegungen auf, das kénigli-
che Staatsgut Im Sudwesten von Berlin, die Doméne
Dahlem, aufzuteilen und der Besiedelung zu erschlie-
Gen. Althoff wollte diese Gelegenheir beim Schopf
packen, Jenn er sah darin eine einmalige Chance, die
wachsende Raumnot der Berliner Universitdt zu [0sen.
Zunichst sollten einzelne Institute, spéter aber die
ganze Universitit dorthin verlegl werden. Dann aber
verdichteten sich Althof[s Vorstellungen mehr in Rich-
tung eines Instituts-Ensembles, die Errichtung eines
Forschungszentrums von internationalem Rang, einer,
wie er schrieb, ,durch hervorragende Wissenschafts-
stdtten bestimmten vornehmen Kolonie“, eines ,deut-
schen Oxford*

Auferund von Vorverhandiungen, die Althoff mit
Mitglicdern der Berliner Akademie gefiihrt hatte, ent-
wickelte der Abteilungsleiter fir Kunst und Wissen-
schaft in Althoifs Ressort, Friedrich Schmidi-Ott (da-
mals noch einfach Schmidt, ohne Ott, dem Midchen-
namen seiner Frau), konkrete Plédne fiir hochschulfreie
Forschungsinstitute in Dahlem. Unter ausdriicklichem
Hinweis darauf, daB bei einem Wissenschaftler die Be-
fahigungen fiir den Unterricht einerseits und fir die
Forschung andererseits selten gleichgut vorhanden
seien, wurden spezielle Institute konzipiert, ndmlich
fir Hirnforschung, Physik und Chemie, fiir Radioak-
tivitdt und Elekironenforschung, fir Mineralchemie
und physiclogische Chemie, vergleichende Anatomie
und vergleichende Physiclogie, fiir Serumforschung
und Anthropologie sowie zur Erforschung der Syn-
these-Prozesse in Pflanzen und des Einflusses von Gé-
rungsstoffen (Enzymen) auf den Pflanzenauf- und
-abbau. Die darauf tuBBende Denkschrift Schmidt-Otts
(er war unterdessen Althoffs Nachfolger geworden)
trigt das Datum vom 24, Mirz 1909. Der Kaiser fand
sie ,hochst beachtenswert®, und er veraniafte, fir ein
soiches Instituts-Ensemble mindestens 100 Hektar der
Domane zu reservieren und die Pline durch die ,Auf-
teilungskommission® fiir Dahlem prifen zu lassen.

Als wenige Wochen darauf der Chel des Kaiserlich-
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Koniglichen Geheimen Civilcabinets, Exzellenz von
Valentini (ein Schitler Altholfs wihrend dessen Lehr-
titigkeit in StraBburg) den seit der Jugend mit ihm be-
freundeten Schmidt-Ott {ragte, welches Geschenk der
Kaiser der Berliner Universitidt wohl ndchstes Jahy
zum bevorstehenden Jfubilium machen konne, ani-
wortete dieser, wie er in seiner Autobiographie schreibt:
WNatiirlich mufy der Katser uns die grolien Forschungs-
institute schenken, an die Althoff bereits gedacht hat,
und er mul Harnack dariiber mit einer Denkschrift
betrauen® Valentini natte bei Althoff Jura studiert, als
dieser (von 1871 bis 1882) in Straflburg Professor war.

Nach einem Vorirag Valentinis beim Kaiser erhiell
Harnack am 2. Sepiemper 1909, wie von Schimidt-Ott
vorgeschlagen, taisdchlich den Auftrag zur Abfassung
setner berihmicn Denkschrili, Diese hat viel bewegt,
denn sie wurde, nach leichier redaktioneller Uberar-
beitung, auch massiv cur Mitgliederwerbung cinge-
setzi. Sie traf den Nerv der Zeit, indem sie den sich —
vermeintlich oder offenkundig — abzeichnenden
Rickstand der Wissenschaft auf durchaus subtile Wei-
se zu einem vaterlindischen Problem hochstilisierte.
Auch uns heute ist eine sviche Argumentation ja nicht
unbekannt. Daf} hinter alledem auch ein ganz peirsdn-
liches Moment stand, personliche Verbundenheit zwi-
schen dem Kabinettschef des Kaisers, dessen altem
Lehrer im Ministerium und dessen ,Hilfsarbeiter
Schmidt-Ott, der einmal Chef des Ministeriums wer-
den sollte, das vermdgen auch heutige Historiker nicht
so leicht nachzuvollziehen.

Friedrich Schmidt-Ott, der zu Harnack immer ein
sehr gutes Verhilinis barte, erkennt in seiner Biogra-
phie neidlos an: ,Die Denkschrift, die den Inhait der
Vorbesprechungen zusammenfafite und die Harnack
dem Kaiser am 21. November 1909 uberreichte, war
gleichwohl eine Grofitat. Nachdem wir, wie es Valenti-
ni damals ausdriickte, fiir den Institutsplan die glén-
zende Feder Harnacks gewonnen hatten, gewann der
nun fiir diesen Plan das Ohr der Offentlichkeit!

1L
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Auch die Ansprache des Kaisers bet der Hundert-
jahrfeier der Berliner Universitdt hat Adolf von Har-
nack, wie sein Sohn Axel von Harnack in der ,,Natur-
wissenschaftiichen Rundschau® spiter berichtete [Jg.
16, H. 11, S. 437 (1963)], eigenhéndig verfafit. Er habe
sie seiner Familie so vorgelesen, wie sie dann vom
Kaiser gehalten wurde. Doch dies geschah, wie wir
heute wissen, in gemeinsamer Beratung mit Schmidt-
Ott und Valentini.

Die ersten institute und der Erste Weltkrieg

Gleich nach der konstituierenden Sitzung nimmt der
Aufbau der Kaiser-Wilhelm-Geselischafl ein nahezu
atemberauhendes Termpo an, Schon am 23, Januar
1911, alse nur i2 Tage spilter, tritt zum crsten Mal der
Senat zusamumern, bestehend aus je zchn von der Mit-
gliederversammluug und vom Protektor (dem Kaiser)
ernannten Senatoren. Sie withlen, wie nicht anders zu
erwarten, den Wirklichen Geheimen Rat, Professor
Dr. Harnack, Berlin, zum Prisidenten der Gesell-
schaft. Auf dessen Vorschlag hin werden dann Lega-
tionsrat Gustav Krupp von Bohlen und Halbach, Es-
sen, und Bankier Ludwig Detbriick, Berlin, zu Vize-
prasidenten, Generalkonsul Franz von Mendelssohn,
Berlin, und der Geheime Regierungsrat Dr. Henry
T. von Boettinger, Elberfeld, zu Schatzmeistern,
schliefiich der Geheime Kommerzienrat Eduard Arn-
hold, Berlin, und der Wirkliche Geheime Rat, Profes-
sor Dr. Emi! Fischer, Berlin, zu Schriftfihrern be-
stimmt, alle, wie es die Satzung vorsieht, fir eine
Wahliperiode von fiinf Jahren.

In derselben Sitzung wird aber auch bereits liber
Verhandlungen zur Grindung des frither als Reichsan-
stalt konzipierten Instituts fiir Chemie, die Errichtung
eines Instituts fir physikalische Chemie mit Mitteln
der Leopold-Koppel-Stiftung und tber den Ankauf
der biologischen Anstalt in Rovigno (Istrien) berich-

Abb. 3. Ein fir seine 2eit sebr stattlicher Institulsbau war das von dem Hofarchiteklen Ernst von Ihng entworferia, 1912 fertiggestslite Kaiser-wilhelm-Institut

fir Chemie. Im Bild links diz DirekiorenViila.
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Abh. 4. Am 23. Oktober 1912 wurden das Kaiser-Wiihelrm-Institut fir physt-
kalische Chemie und Eiektrcchemie sowie das Kaiser‘Wiihetm-Institut fGr
Chemie eingeweiht. Der Prasident, Prof. Adoilf Harnack (er wurde erst
1914 in den Adelsstand erhoben), ge'eitete Kaiser Wiinelm Il durch den
JKaisereingang®, der nach der Simweihung zugemauert wurde.

-

tet. Leopold Koppel war als Jugendlicher mittellos
nach Berlin gekommen und hatte es dort durch ge-
schickte Unternehmungen, zum Beispicl bei der Elek-
trifizierung der Stadt, zu einem bedeutenden Ver-
mogen gebracht; 1903 schdizungsweise 20 Millionen
Mark. Um diese Zeit war er mit seinem Freund, Gehei-
mer Kommerzienrat Ercil Jacob, ein judischer Bankier
und Grofllindustrieller wic Koppel, bei Alithoff erschie-
nen, ,um etwas fur die Wissenschaft zu tun®. Dieser
schlug ihm eine Stiftung vor. Mit zunachst t Million
Goldmark wurde 1905 die Koppei-Stiftung gegriin-
det. Sie sollte ,die wissenschaftlichen Bezichungen
Deutschlands zu den USA, aber auch zu anderen Kul-
turstaaten, vornehmlich Frankreich®, fordern.

Auch erste Schwicrigheiten sind zu meistern: Die an-
fingliche Begeisterung des preuBischen Finanzmini-
steriums Flir die private Forschungsfinanzierung durch
die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft schligt schnell ins
Gegenteil um, als Schmidt-Ott nicht nur das Gelidnde
flir die Institute umsonst haben will, sondern auch die

Gehilier 1iir die Direktoren. Diese belragen, was da-
mals ungewohalich hoch ist, 15000 Mark pro Jahr,
also 150000 DM heute. Auch fiir den Betrieb der Insti-
tute soll der Staat Zuschisse leisten. Schmidt-Ott geht
es dabel aicht nur um die Mittel als solche. Auch der
Gedanke an eine Sicherstellung des [astitutsbetriebs
imi Faife einer Verschlechterung der Verhilinisse spiel-
te dabei mit. Vor allem aber will der weitsichtige
Forschungs-Administrator, wie et schreibt, ,die Wurde
und Seibstandighkeit der Institute und inrer Leiter ge-
gen private Binflisse schitzen®

Auch Harnack bleiben Entrduschungen nicht er-
spart. In der Berliner Akademie der Wissenschaften,
der er seit 1890 angehdrr, ist er erhebiichen persdnli-
chen Angriffen ausgesetzt, weils wohl aus Unkenatnis
der Zicle der Kaiser-Withelin-Geselischaft, sicher aber
auch aus Neid. Schmidt-Ott muf cingreifen, indem er
die einflufircichsten Mitglieder der Akademie und die
vier ,,Sekretare® zusammenruft und ihnen darlegt,
odall die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft keine Konkur-
renz fir die Akademie beabsichtige, vielmehr ihr die
fehlenden Institute zu ersetzen berufen sei®. Auch mull
er Harnack gegen den Vorwurf in Schutz nehmen, die-
ser habe aus eigener Initiative die Grindung der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft betrieben und mische
sich nun — als Theologe — in die Naturwissenschaf-
ten ein.

Unterdessen risckt der Herbst des Jahres 1912 heran,
und am 23. Oktober werden in Dahlem in Anwesen-
heit des Kaisers bereits die ersten beiden Institute ein-

Abb. 5. Eine der prigenden Forscherpersdnlichkeiten der Kaiser-
Wilhelm-Geseitscnatt war der Varkampfer einer Chemischen Reichsan-
stalt, Prot. Emil Fischer. Doch als die ,fAsichsanstalt” dann als Kaiser-
Wilhelm-Insiitut fir Chemie gebaut wurde, stand er als Direkior nicht
mehr zur Verfigung.
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Abb. 6. An Emil Fischer erinnert auci-ein Denxmal inr Garten des fruhe-
ren Max-Planck-Instituts 1Gr Zellphysiclogie in Berlin-Dahlem, dem heuti-
gen Archiv der Max-Fianck-Gesellschaft (Qtio-Warburg-Haus).

geweilit, das Kaiser-Withelm-Institut [iir Chemie und
das Kaiser-Wilhefm-Institut fir physikatische Chemie
und Elektrochiemie. Nur e¢ineinhalb Jahre haben die
Planung, der Bau und die Einrichtung der Institute ge-
dauert, eine schon aus damaliger Sicht erstaunliche,
angesichis heutiger Institutsbauzeiten jedoch nahezu
unglaubliche Leistung. Das Portal, durch das der Kai-
ser schreitet, wird anschlieBend vermauert und der
Raum dahinter zu einem Laboratorium umgestaltet.
Noch heute kann man am Fritz-Haber-Institut der
© Max-Planck-Gesellschaft die Saulen dieses Portals
und die unmotivierten Stufen sehen.

Emil Fischer, der Kiampfer fir die Chemische
Reichsanstalt und Schriftfihrer der Kaiser-Withelm-
Gesellschaft, hat unterdessen an der Berliner Universi-
tit das wohl grofite und modernste chemische Institut
iiberhaupt bekommen und ist nicht mehr als Direktor
des Kaiser-Wilhelm-Instituts fir Chemie zu gewinnen.
So geht der Ruf an Ernst Otto Beckmann in Leipzig,
der sich durch die Entdeckung einer Umlagerung einer
hesonderen Molekilklasse, der Ketoximie in Sdure-
amide, einen Namen gemacht hat (eine Reaktion, die
Jahrzehme spater bei der Herstellung von Kunstlasern
grofie Bedeutung erlangen solite). Weitere Wissen-
schaltliche Mitglieder des lustituts werden Richard
Willstdatter, Otto Hahn und, zundchst als Wissen-
schaftlicher Gast, Lise Meitner.

Bei der Besetzung des Direkrorenpostens i Institut
fir physikalische Chemic und Clektrochemie schwankt
Schraide-Ott (die von: Preuiden finanzierten Direkto-
rensiellen werden vom Ministerium, also praktisch
durch thn als Nachfolger Althoffs, besctzt) zwischen
Walther Nernst und dein Karlsruher Chemie-Profes-
sor Fritz Haber, den Gehzimrat Koppel an der Spitze

LHseines® Instituts sehen mochte, Nach einem Gesprach
mit dem groflen schwedischen Physikochemiker Svan-
te Arrhenius, fiir das Schmidt-Ott im Urlaub auf eige-
ne Kosten eigens nach Stockholm fahrt, bekommt der
damals 43jihrige Haber den Ruf. Erst 1923, nach der
Inflation, verliert dieses lnstitut seine, wohl auch auf
das Naturell von Haber Ricksicht nehmende, Sonder-
stellung als Grindung der Koppel-Stiftung und wird
voli in die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft iibernommen.

Ein weiteres grolles Projekt der jungen Kaiser-Wil-
heim-Gesellschafl ist die Einrichtung des Instituts fur
Kohlenforschung in Millheim an der Ruhr, das erste
institut auflerhalb Berlins und das erste mit anwen-
dungsorientiertem Forschungsauftrag. Die Stadt Mil-
heim stiftete dazu ¢in anschnliches Grundstick und
Investitionsmittel in Hotie von 700000 Mark. Im Juli
1912 erfolgt der Grindungsbeschlufl und am 27, Juli
1914 die feicrliche Einweithung und Erdffnung. Der
Schitler Emil Fischers, Franz Fischer, wird der erste
Direktor. Doch der Ausbruch des Ersten Weltkriegs,
tiunf Tage spéter, verhindert vorerst die Autnahme des
Institutsbetriebs.

Aber wie sicht es mit den biologisch-medizinischen
Instituten aus? Schon 1904 hatte der Greifswalder Pa-
laontologe Otto Jaekel ein spezielles biologisches For-
schungsinstitut verlangt, woraus er dann spiter den
Anspruch ableitete, der cigentliche Vater” der ldee zu
sein, die der Grindung der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schalt zugrunde lag. Secine Pline und Ziele waren je-
doch nicht nur threr Zeit zu weit voraus, sie waren
auch, wie Schmidt-Ott einmal feststellte ,uferios und
unpraktisch®, Sie hatten darum nie faktische Auswir-
kungen. Doch auch die wirklichen Griindungsvater
der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft hatten biologische
und medizinische Forschungsinstitute vorgesehen. Da
deren Planung aber besondere Umsicht und Sach-
kenntnis erforderte, kam Anfang 1912 auf Einladung
des Ministeriums (also von Friedrich Schmidt-Ott) ein
Kreis von sachverstiandigen Gutachtern zu einer Art
~Hearing“ zusammen, eine in Preullen schon damals
keineswegs uniibliche Einrichtung: insgesamt 54 Teil-
nehmer.

Das erste konkrete Ergebnis dicser Anhorung war
die Errichtung des Kaiser-Wilhelm-Instituts fur experi-
mentelle Therapie in Dahlem. Bereits 22 Monate spi-
ter, am 28. Qktober 1913, fand die feierliche Einwei-
hung statt. Der Baktericioge und Serologe August von
Wassormann, vor allem durch die Entdeckung einer
Nachweisreaktion {ir die Syphilis bekannt, wurde der
erste Direktor. Privatdozent Carl Neuberg stand ihm
als Leiter der chemischen Abteilung zur Seite. Fir die-
ses i Verbindung mit medizinischer Forschung neue
Arbeitsgebiet, die gerade hier in Danlem aufbrechende
Biochemie, sah Professor von Wassermann in sciner
Ansprache bei der Einweihungsfeier ,ein breites Ar-
beitsfeld vor meinen Augen ausgedehat®,

Sogar firr dic Krebs-Bekamptung glaubte Wasser-
mann in der Ferne eine Losung erkannt zu haben. Er
berichtet der Festversammlung: ,Heute besitzen wir
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Abb, 7, institutsleben 1913, zwai Aufnahmen aus dem Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Chemie: Im Laboratorium Prof. Ernst Otio Beckmann {mit Barf) urd in
der Binliothek {am Tisch vorne van links nach rechts: Ernst Oite Beckmann, Gtic Hahn und Hichard willstatter, im Hintergrund sdzang Lise Meitriar).

die experimentelie Krebsforschung, und schoen sind die
ersten Stufen erstiegen, von denen aus wir hoffen kén-
nen, auch diesen Berg von Hindernissen und Schwie-
rigkeiten zu iberwinden. Heute wissen wir, wenigstens
fiir basartige Geschwiilsie des Ticres, chemische Sub-
stanzen, welche die Geschwulstzellen zerstoren und
trotzdem das Tier am Leben lassen®

Ein weiteres Institutsprojekt (hier konnte man im
Frithjahr 1915 trotz schwieriger Kriegszeil dic wissen-
schaftliche Arbeit aufnchmen) war das Kaiser-Wil-
helm-Institut fiir Biologie. An seine Spitze wurde Carl
Correns berufen, dem als zweiter Direktor Hans Spe-
mann und als weitere Wissenschaftliche Mitglieder
Richard Goldschmidt, Max Hartmann und Otto War-
burg zur Seite standen. 3,7 Hektar umfalite das Insti-
tutsgeldnde mit seinen botanischen Versuchsfeldern
und Tierstallen, unmittelbar neben dem Kaiser-Wil-

helm-Institut Tir experimenielle Therapic (spdter: fUr
Biochemie).

im weiteren Verlau! des Kricges wurde die Dahie-
mer Instituts-Idvlle aicht unerheblich durch Fritz
Haber gestort. Er, ein glihender Patrict, hatte die Or-
ganisation dés Gaskampfes dberiiommen und stelile
sein Institut auf die Entwicklung von Kamptgasen
und Gasmasken um. Ringsum, auch auf den benach-
barten Versuchsfeldern und auf dem Geldnde der an-
deren Institute, wurden fir die Heereseinheiten Ba-
racken errichtet. Sogar namhaflte Kollegen aus den
Nachbarinstituten wie Richard Wiilstaiter und Otto
Hahg spannte Haber mit gin, An die 150 Akademiker
und rund 2000 Personen sonstiges Personal waren zeit-
weillg im Rahmen des Haberschen Gaskampi-Projekts
tatig, davon 270 in Dahlem.

Professor Friedrich Cramer, Direktor am Max-

ki b 5'11,0/439 _;-
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Abb. 8. Luftaulnahme der Kaiser-Wilheim-Instiute in Dahlern, Ende 1518: im Vordergrund das Kaiser-Wilhelm-institut far Chemie. links davon die Direk-
torenVilia {Prof. Beckmann), noch weiter inks das Kaiser-Wiihelm-Institut tir experimentele Tharapie, nach rechls heriiher vorne das Kaiser-Wilhelm-
Institut fir physikalische Chemie und Eiekirochemie mit dem Kaisersingang® in der Mitia vor dem Rundbeet, rechts davon die Villa von Fritz Haber, noch
weiler rechts die Villa von Richard Wiiistatier, der grofie Bau im Hintergrund das Kaiser-Wilhelm-Institut fir Biclogie. im Vordergrund stehen zwischen den
instituten fur Chemie und physikalische Chemis menrere Reihen von Baracken fiir das von Fritz Haber geleitete Gaskampf-Projekt. Das Bild macht deutlich,
wig das Instituts-Ensemble der Kaise:rWilheim-Geselischaft praktisch auf der griinen Wiess, auf der Feidern der Doemdne Dahlem errichtel wurde,

Planck-Institut fir experimentelle Medizin in Gottin-
gen, hat im Mairz 1984 bei einem Vortrag iiber Fritz
Haber im Harnack-Haus in Berlin-Dahlem (gedruckt
in der vom Europiischen Komitee des Weizmann In-
stitute of Science herausgegebenen Zeitschrift ,Mo-
dell* 1985, Scite 41} festgestelit; ,,Fiir uns erscheint das
heute als ein Kriegsverbrechen, als eine Scheuplich-
keit, wic letzten Eades die Atombombe. Wir urteilen
da anders als Habers Zeitgenossen, wir haben wohl
wirklich gelernt. Damals aber war der Gaskrieg eine
vateriindische Tat. Haber wolite den hoffnungslos
fesigefahrenen, unglaublich verlustreichen Stellungs-
krieg durch einen cinzigen Gasangriff in Bewegung
und zum endgiiltigen deutschen Siege bringen®

Trotz Inflation keine Verstaatlichung

Der wettere Ausbau dor Kaiser-Wiliclm-Gesellsehaft
ging nun zwar langsamer, doch weiterhin zugig voran,
troiz des Krieges und der Nachkriegswirren, Zu einem
Einschniit kam es erst mii der Inflation. Sie drohte,
das so schwungvoll und in einer psychologisch so giin-
stigen Situation begonnene, im Kern auch schon fast
vollendete Werk zu vernichtern,

An ihrem zehnten Geburtsiag, in Jabre 1921, um-
talite die Kaiser-Wilhcim-Gesalischaft 14 Institute. Das
waren neben den schon erwidhnten {nstituten fitr Che-
mie, paysikalisciic Chemie und Elekirochemie, Koh-
lenforschung, Biclogie und experimentelle Therapie

das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Physik in Berlin mit
Albert Einstein als Direktor, die Institute fiir Arbeits-
physiologie (Direktor: Max Rubner), fiir Deutsche Ge-
schichte (Direktor: Paul Kehr) und fir Hirnforschung
(Direktor: Oskar Vogt) alle in Berlin, die Aerodynami-
sche Versuchsanstalt in Gottingen (Direktor: Ludwig
Prandtl) und die Hydrobiologische Anstalt in Plén
{Direktor: August Thienemann) sowie das Institut fiir
Eisenforschung in Disseldorf (Direktor: Fritz Wiist)
und das Schlesische Kohlenforschungsinstitut in Bres-
lau mit Fritz Hofmann als Direktor.

Schlieilich darf die ..Bibliotheca Hertziana®, das

Abb. 9. Zu den eindrucksvolien Institutsbaulen. die noch var dem Ersten
Welkrieg hochgezogen wurden, zihit auch das Kaiser-Wilhelm-Inshitut
fir Kohiernforschung in Milheim an der Ruhr. Bereits zwei Jahre nach
demn Grindungsbeschlul konnte es eingeweiht und er¢finet werden.
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kunsthistorische [nstitut im Patazzo Zuccun in Rom,
Anfang 1921 unter der Lettung von Ernst Sleinmann
stehend, nicht unerwihat bleiben. Es handelte sich da-
bel um eine Stifiung von tenrietic Hertz, eine thren
literarisch-kGinstlerischen Neigungen iebende, fir ihre
Zeit recht emanzipierie lochter einer voin dsthetischen
Idealismus der ausgehenden Grinderjahre geprigien,
wohlhabenden jidischen Familie. Bis auf den heutigen
Tag gilt dieses Institut als Kleinod der Gesellschaft,
der Kaiser-Wilhelm- wie der Max-Planck-Gesellschalt.

An sich war die Kaiser-Wilhelm-Gesellschait finan-
ziell gesund. Doch der Wert ihres Stiftungskapitals
von 16 Millionen Mark bei der Griindung und 23 Mil-
lionen Mark vor Eintritt der Inflation war bis Mitte
1920 durch den Kursriickgang ihrer Wertpapiere auf
weniger als 10 Millicnen Mark abgesunken. Es lief}
sich ausrechnen, daf s in langstens drei Jahren aufge-
braucht sein wiirde. Seit Beginn des Haushaltsjahrs
1920/21 reichten die Zinsertrage und Mitgliedsbeitrdge
nicht mehr zur Deckung der laufenden Ausgaben der
Institute aus, es fehiten 3,6 Millionen Mark. Der Ge-
neralsekretir (spidter Generaldirektor) der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft, Dr. Friedrich Glam, und der
Schatzmeister, Franz von Mendelssochn, verhandelten
mit dem preuflischen Finanzministerium und dem
Reichs{inanzministerium, um eine Deckung der Liicke
durch den Staat zu erreichen, ohne dabei aber die Un-
abhingigkeit der Gesellschaft zu opfern.

Gegeniiber den staatlichen Stellen konnten Glum
und von Mendelssohn mit gutem Grund anfiithren,
die Institute der Kaiser-Wilhelm-Geselischaft darften
nicht in eine unmittelbare finanzielle Abhingigkeit zur
Industrie geraten, es miisse eine Paritit zwischen Staal
und Wirtschaft bestehen. Andererseits collte auch der
Einfluf} der staatiichen Seite nicht zu groll werden,
Darum wurde eine zwelgeteiite staatlicke Beteiligung,
namlich des Reichs und Preullens, anzestrebt, bei Ver-
zicht auf die Sonderrechte, die friher dem Kaiser als
Protektor zusianden, beispiclsweise bel der Bestiti-
gung des Prisidenten und dev Auswahl der Senatoren.

Bei dem hohen Ansehen, dal} sich die Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft schon wihrend des ersten Jahr-
zehnts hatte erwerben kénnen, war eine grundsétzliche
Hilfszusage der staathichen Siellen schon bei den er-
sten Gespriachen im Somaer 1920 zu erreichen. Doch
die Verhandlungen mit den Finanzverwaltungen ge-
stalteten sich zdh und langwierig. Erst als der Reichs-
minister des Innern, Erich Koch-Weser, am 1. Mai
1921 alle zustindigen Ressorts der Reichsregierung
und Preufens sowie die Herren der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft an einen Tisch brachte, wurde Einigung
erreicht. Der Reichstag bewilligte im Nachtragshaus-
halt fiir 1921 einen Kostenzuschufd von 1,25 Millionen
Mark, nachdem der preuflische Landtag zuvor den
gleichen Beschluf} gefafllt hatte. Und als bald darauf
im Zuge der fortschreitenden Inflation eine zweite,
dritte und vierte Finanzkrise die Kaiser-Wilhelm-Ge-
selischaft schiittelte, pafiten das Reich und Preuflen
automatisch ihre Zuschiisse jeweils im Verhiltnis

30: 50 der Geldentwertung an, bis tin Novesber 1923
cadlich die Stabilisierung der Mark gelang. Dic Kai-
ser-Willielim-Gesellschaft war gerettet.

Auch die Besetzung des Senats el sich befriedi-
gend osen: Die urspritnglich vom Kaiser ausgewishlten
Senatoren (dic eine Halfte des Senats) wurden nun zu
gleichen Teilen je vom Reichsminister des Innern und
vom preuflischen Kultusminister ernannt. Dafir ent-
fiei die Bestitigung der von der Mitgliederversamm-
lung gewdhlten Senatoren (der anderen Halfte des Se-
nats) durch die staatliche Seite. Als Folge davon mull-
ten einerseits die ehedem vom Kaiser ausgewdhlten,
meist sehr renommierten Personlichkeiten, wie ctwa
der Grollindustrielle Guidotto Fiirs¢ Henckel von
Donnersmarck, ihren angestammten Sitz im Senat der
Kaiser-Wilheim-Gesellschaft rdumen, was natirlich zu
Verdrgerungen fithrte. Andererseits muflie man versu-
chen, die gesellschaftstragenden Krafte der jungen Re-
publik im Senat angemessen zu reprisentieren, ohne
ihn jedoch zu politisieren. Beispielsweise wurde der
neue Vorsitzende der Freicn Gewerkschaften, Theodor
Leipart, in den Senat der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
berufen, aber auch zwel ehemalige sozialdemokrati-
sche Minister erhielten dort iiber den Reichsminister
des Inpern einen Sitz. Der Generaldirektor der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschafit, Friedrich Glum, der neben dem
im Prinzip nebenamtlich titigen Pridsidenten alle Fa-
den in der Hand hielt, hatte ein weites Betdtigungsfeid
itirs Taktieren und fiirs Aushandeln von Kompromis-
sen.

Schwierig war noch die Namenstrage. In ciner Sit-
zung des Reichstags, Anfang 1922, hatte Adoif von
Harnack fir die Wissenschatt und die Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft so Gberzevgend argumentiort, dal}
er die Diskussion um den Namen schliefllich mit ei-
nem billigen Scherz abtun konnte. Bei der Cinweihung
des Kaiser-Withelm-Instituts fiir Metaliforschung habe
er kiirzlich, so erziihlte er den Abgeordneten, zwal Ar-
beiler befauscht. Da habe der einc zum anderen g2-
sagt: ,Kannste hier noch arbeeten? Det hevst iw inuner
noch Kaiser-Withelm-Institut! Daraut habe der andere
erwidert: ,JUnd du heest ja coch noch Pielke!” Unter
schallendem Gelidchter des ganzen Hauses nalim der
Reichstag die Vorlage zur Kaiser-Wilhelmi-Gesellschatt
an.

So wurde di¢ wirtschaftiiche Existenz der Kaiser-
Wilheim-Gesellschaft auf eine neue solide Basis ge-
stellt, ohne daf} damit ihre Freiziigigkeii, die Freiheit
ihrer Forschungspolitik, wie wir heute sagen, einge-
schrankt worden wire, Tm Gegenteil: Mit der Beseiti-
gung des Veto-Rechts des Protektors war ein wesentli-
ches Stiick Freiheit dazugewonnen worden. Wozu hit-
te wohl Hitler als neuer Protektor dieses Veto-Recht
benutzt, wenn es 1933 noch in der Gesellschaftssat-
zung verankery gewesen wire?

Der Weg der Kaiser-Wilhelm-Geselischaft durch die
nidchsten zweieinhalb Jahrzehnte bis zum Ende des
Zweiten Weitkriegs wird im zweiten Teil dieses Beitrags
nachgezeichnet.

10
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Teil 2: Die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft im Ringen um weiteren Aufbau und Unabhéngigkeit
in der Weimarer Republik und im Dritten Reich

Raobert Gerwin, Minchen*

Als Frgebnis langfristig angelegter Wissenschaltspolilik
wurde vor 75 Jahren die Kaiser-Wilbelm-Gesellschaf(, die
heutige Max-Planck-Geseiischiaft, gegriindet, Bereits nach
zehn Jahren {(1921]) gab es 14 Institute, die noch lieute, nach
mchriacher Neuorienfierung ihrer Fosschungsarbeit, einen
wesentlichen Teil der Gesellseliaft hilden. Und trotz Umsiel-
lung auf diberwiegend staatliche Finanzierung als Folge der
Inflation konnte die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft damals
ilire Unabhiingigkeit bewahren. Der aun folgende Zeitab-
schnitt in der Geschichte der Kaiser-Willielm-/Max-Planck-
CGeselischalt hacri noch einer umfassenden wissenschalbitshi-
storischen Aufarbeitung, Der zweite Teil dieses Berichtes
hann darum nur einen fairen, doch keineswegs vollstindigen
Uberblick der weitcren Eatwicklung ceben.

Die ungeheuertiche Sunime von 223 Milliarden Gold-
mark (nach heutigem Geidwert mindestens das Zehn-
tache des Jalres-Elats der Bundesrepubiik Deutsch-
land, des Bundeshaushalis von 1986) sollte das Deut-
sche Reich nachi dem Ersten Weitkrieg an die Sieger-
michte zahlen, iiber 40 Jahre fang in Raten bis zum
Jahr 1963. Vor diesem Hiniergrund iiberraschie Fritz
Haber ita Frithjahr 1920 seine engsten Mitarbeiter mit
dem Entschlufl, eingehende Untersuchungen ber das
Vorhommen von Gold im Meerwasser anzustellen und
Trennverfahren zu entwickein, mit deren Hille sich
dieses Gold im grofien Siil gewinnen lassen sollte,
Nach damals vorlicgenden Analysen enthielt jede Ton-
ne Meerwasser 5 bis 10 Milligramm Golid in Form
einer gelosten Salzverbindung. Das waren insgesamt,
so hatte sich Haber ausgerechnet, 8 Milliarden Tonnen
Gold. Da sollte es doch wohl gelingen — so wenigstens
schien es —, die 50000 Tonnen Gold herauszuholen,
die die Siegermichte vom Reich verlangten.

Wieder hatte Fritz Haber, nach der (1919 mit dem
Nobelpreis ausgezeichneten} Synthese von Ammoniak
aus dem Stickstoff der Luft, eine wissenschaftliche
Aufgabe von nationalem Rang ausgemacht. in aller
Heimlichkeit lief im Kaiser-Wilhelm-Institut fiir physi-
kalische Chemis und Elekirochemie in Dahlem ein
grofles Ferschungs- und Encwickiungsprogramm zur
Gewinnung des Golds im Meerwasser an. Auf den ver-
schiedensten Wegen wurden Meerwasserproben be-
schafft, und diese schienen tatsachlich die aus der Li-
teratur bekannten Werte zu bestitigen. Haber konnte
daraufhin die Unterstiitzung der Deutschen Gold- und
Silber-Scheideanstalt in Frankfurt gewinnen, und die
HAPAG, die Hamburg-Amerika-Linie, willigte ein,
daf} ihr 930-Personen-Passagierschiff , Hansa® fiir die
nichste Amerika-Reise mit einem gut ausgestatteten

* Teil 1 im Heft 1/1986, Seite 1—!¢. Teil 3 folgt in Heft 3/1986,

Abb. 1, Der Amissitz der Kaiser-Wiihelm-Geselischaft wurde nach dem
Ersten Weltkrieg das Berliner Schlod. — Oben das Arbeilszimmer des
Présidenten, unten der Sitzungssaal des Senats mit einer Marmorbiste
von Friedrich Althoff.

chemischen Laboratorium ausgeriistet wurde, von des-
sen Zweckbestimmung jedoch (aufler Haber und sei-
nen drei ihn begleitenden Chemikern) niemand an
Bord eine rechte Vorstellung hatte. Als Haber Ende
Juli 1923 bei der Ankunti in New York von Reportern
befragt wurde, verriet er zwar keineriei Details, erklir-
te jedoch, dieses Unternehinen werde zu einer grofen
Entdeckung fithren.

In schnelier Folge wurden weitere Schiffsreisen un-
ternommen, auch nach Sudamerika und in die Arktis.
SchlieBlich organisierte Haber eine GroBaktion, bei
der Kapitane und {reiwillige Helfer in aller Welt an die
zehntausend Wasserproben in Zwei-Liter-Flaschen
sammelten und nach Dahlem ins Instituc schickten.
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Doci je genauer die Analysentechniken wurden, um
so vernichtender entwickelten sich die Ergebnisse,
1925 war man soweit, mii einer Genauigkeit von 3 Pro-
zent ein hundertmillionstel Gramm Gold in einem
Liter Meerwasser nachweisen zu konoen. Nun zeigte
sich, dal} die urspriinglichen Analysen um den Faktor
1000 falsch waren. Stat: der erhofften 5 bis 10 Milli-
gramm Gold pro Tonne Mecerwasser war es nur ein
hundertstel Milligramm. Eine Zeitlang klammerte sich
Haber noch an den Gedanken, an bestimmten Stellen
der Ozeane, in bestimmten Kiistenbereichen, kénne €s
dennoch erheblich héhere Geoldkonzentrationen ge-
ben. Aber 1926 hatte auch er schliefilich den Glauben
an seine urspriingliche Idee verloren. ,Gehalte von
dieser Kleinheit zum Gegenstand einer technischen
Verarbeitung zu machen®, so riumte er damals bei
einem VYortrag ein, ,ist vollstindig ausgeschlossen®
Einen wirklichen Fortschritt brachten Habers Arbei-
ten nur im Hinblick auf die Verbesserung der Analy-
sentechniken.

Neue Institute als Retter in der Not

Ungeachtet der wirtschaftlichen Not wichst die Kai-
ser-Wilhelm-Gesellschaft weiter, ja, sie sieht sich als
Antwort auf die Notsituation und wird dank ihres wei-
terhin steigenden Renommees auch in der Offentlich-
keit so angesehen. Im Reichstag werden Antrige, die
die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft betreffen, stets von
alien Parteien, von den Na:ionalsozialisten bis hin zu
den Kommunisten, einstimmig angenominen. Dies
entspringe, so schreibt Generaldirektor Dr. Friedrich
Glum im 1928 erschienenen ,,Handbuch der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft®, dem wachsenden Verstdndnis
waller Kreise, dal die Wissenschaft, insbesondere die
wissenschaftliche Forsciiung, eine der Hauplgrundla-
gan des Wicderaufbaues unseres Vaterlandes setn kann
und sein muld®

Der Prisident, Adoif von Harnack, geht im Vor-
wort dieses Handbuchs noch einen Schritt weiter und
schreibt: ,Mitten in ihrem Freiheitskampfe gritndeten
die Niederldnder einst die Universitdt Leiden, um in-

Abb, 2. Fritz Habers Kaiser-Wilhelm-
Institut fir physikalische Chemie und
Elektrochemie war nicht nur ein hervor-
ragandes Forschungszentrum, es war
auch der Platz, wo ,man” sich traf. — Im
Bild sitzend von rechts nach links: Ctto
Hahn, der Hausherr Fritz Haber, Lise
Meitner, James Franck, seine Frau, Ai-
bert Emstein und Hertha Sponer. — In
der Reihe dariber von rechis nach finks:
Gustav Hertz, Peter Pringsheim, Adoif
von Baeyer, Wilhelm Westphal und Wal-
ter Grotian.

nerlich zu erstarken. Zu dem selben Zwecke baut
Deutschland mitten in der wirlschaltlichen Not seine
Kaiser-Wilheim-Institute auf’

Konkreter hat einer der geistigen ,,Grindungsviter®,
der nach einem eineinhalbjahrigen Zwischenspiel als
preuBischer Kultusminister dem Verwaltungsausschuf)
der Kaiser-Withelm-Gesellschaft seit 1919 als zweiter
Vizeprasident angehérende Dr, Friedrich Schmidt-Ott,
rilckschauend iiber diese Zeit in einem Zeitungsbeitrag
geschrieben: ,,Gerade der wirtschaftliche Niedergang
und die Absperrung der Nachkriegszeit zwangen die
deutsche Wissenschaft, neue Wege zur Verfeinerung
der Methoden, zur Hebung von Qualitdtsarbeit und
zum Einsatz fehlender Rohstoffe zu suchen. Jetzt
konuten (in der Kaiser-Wilhelm-Gesellschafi) im Inter-
esse und unter Mitwirkung der Wirtschaft weitere In-
stitute wie fir Biochemie, Metallforschung, Faser-
stoffchemie, Lederforschung, Silikatforschung, Was-
serbau und Zuchtungsforschung in den verschieden-
sten deutschen Gegenden ins Leben gerufen werden.
Aber die reine Forschung und die Firsorge fiir das
Volkswohl kamen dariiber nicht zu kurz. Daher wur-
den auch fiir die medizinische Forschung, fiir Hirnfor-
schung, fiir Anthropologie, fitr Deutsche Geschichte,
fir auslandisches #ffentliches Recht und Volkerrecht
und fir Privatrecht Kaiser-Wilhelm-Institute gegrin-
det. So hat die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft selbst im
Kampf mit der deutschen Not Stirke gewonnen und
sich kraftvoll entwickeit®

In seinen 1952 erschicnenen Lebenserinnerungen
.Erlebtes und Erstrebtes” hat Schmidt-Ott diese Ent-
wicklung jedoch kritischer dargestelli. Dank Har-
nacks freudiger Hingabe sei zwar die Zahl der Mitglie-
der stindig gewachsen und die Geseilschaft habe sich
fast Jahr fiir Jahr neue wissenschaftliche Institute an-
gliedern konnen. Doch, so [dhrt Schmidi-Ott wortlich
fort, ,nicht alle diese (Institute) waren von gleichem
Wert, und Harnack ging in der Freude des Zuwachses
zuweilen etwas zu weit. Zumal der Gesichtspunkt, den
wir zuerst in den Vordergrund stellten, ndmlich der,
daB die Institute hervorragenden Forschern die Mog-
lichkeit geben soliten, sich in ihren Forschungen allsei-
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tig auszulcben, i1st, namendlich dort, wo es sich um
necue (die Wirtschaft interessierenide) Gebiete handelie,
nicht tmmer eingehalten worden™.

Das Handbuch von 1928 enthill denn auch bereits
33 lustitute: 13 chemische, physikalische und techni-
sche, 13 biologische, anthropologische und zoologi-
sche sowie vier geisteswissenschaftliche Institute. Au-
ferdem befindet sich um diese Zeit das Institut fir
medizinische Forschung in Heidelberg in der Griin-
dung, und das als Institut fir ausliandische Gaste be-
zeichnete Harnack-Haus (Tagungszentrum, Gastehaus
und Club-Gebiude fiir die Dahlemer Institute) wird
gerade mit Spenden der Industrie, aber auch mit 6f-
fentlichen Mitteln, gebaut.

Es wirde zu weit fihren, die einzelnen Instituts-
gritndungen und Institutsiibernahmen hier alile in der
anfanglichen Ausfiithrlichkeit darzustellen. Doch es
failt auf, daf} in der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft in
der Zwischenzeit auch manche Klein-Institute Unter-
schiupf gefunden haben, beispielsweise eine einem
Krankenhaus in Sdo Paulo in Brasilien angegliederte
Forschungsstelle fiir Mikrobiologie, ein Spezialmu-
seum fir Insekienkunde, das Deutsche Entomoiogi-
sche Museum in Berlin-Dahlem sowie in Halle die
Forschungsstelle des berithmten Schweizer Physiolo-
gen Emif Abderhalden, fir den urspriinglich, nach
den Plianen von 1914, einmal ein grofies eigenes Insti-
tut im Rahmen des Kaiser-Wilhelm-Instituts fir Hirn-
forschung unter Oskar Vogt in Berlin eingerichtet wer-
den sollte.

Beimerkenswert sind auch die neu binzugekomme-
nen Forschungsaktivititen im Ausiand. Das sind ne-
ben der oben genannten Forschungsstelle fiir Mikro-
biologie in Sdo Paulo die limnologische Forschungs-
station Lunz in Niederdsterreich, ein Gipfelobservato-
rium auf dem Sonnblick be: Bad Gastein, wo man uni
diese Zeit zum ersten Mal dic aus dem Weltraum kom-
mende ,Ultragamma-Strahlung®, die Hohenstrabhlung
bezichungsweise kosmische Strahlung, wie sie spiter
genannt wird, untersuch:i. AuBcrdem ist die Kaiser-
Wilheim-Gesellschaft — eine andere Weltraum-Akti-
vitdt jener frithen Tage - an der meteorologischen
Station auf dem Obir in Kiraten beteitigt. Iin Titel des
Kaiser-Wilhelm-Instituts fur Biologie wird jetzt aus-
dricklich die ,Gastabteilung Dr. Albert Fischer aus
Kopenhagen® angefihrt, ein offenbar recht zukunfts-
weisendes Zentrum fiir die Entwicklung der Gewebe-
ziichtung., Um dic von der italieanischen Regierung
nach der Besetzung [striens {(heute Jugoslawien) ent-
eignete Meereszoologische Forschungsstation in Ro-
vigno mul die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft noch pro-
Zessieren.

Das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir experimentelie The-
rapie hat sich unterdessen zum Kaiser-Wilhelm-[nsti-
tut fiir Biochemie weiterentwickelt und steht jetzt un-
ter der Leitung von Carl Neuberg. Dies sei geschehen,
so wird im Handbuch von 1928 nicht ohne Stolz ver-
merkt, und (als wiire es erst 1968 geschrieben) um ,,ge-
méf den bei der Griindung und auch heute noch mafl-

geblichen Richtlinien der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
solchen wissenschaltlichen Zweigen die Moglichkeit
der Entfaltung zu gewiithren, dig bis dahin im mehr
starren Gefuge der Hochschulen nicht oder unzurei-
chend gedeihan konnten™

Erstaunlich ist, zumiadest aus heutiger Sicht, daB
marn ¢inem solchen Institut, ein Institut, das sich im
Durchbruch zur modernen Biochemie befindet, eine
Abteilung firr Tabakforschung zugeordnet hat, und
dies sogar ausdriicklich im institutsnamen anfihrt.
Die Begrindung: ,Da sich die Qualitit der in Deutsch-
land gewonnenen Tabake ganz erheblich verschlechtert
hat, ist es vom wissenschaftlichen wie auch vom volks-
wirtschaftlichen Standpunkt aus eine reizvolle Aufga-
be, die vielfach empirisch-rohe Zubercitung des Ta-
baks auf eine wissenschafiliche Grundlage zu heben

Die Finanzierung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft,
teils durch den Staat, teils durch die Wirischaft, hat
sich in der Weisce cingespielt, dab Preuflen und das
Reich im wesentlichen diejenigen Institute untersiiit-
zen, die mehr der reinen Grundiagenforschung gewid-
met sind, von der Arbeitsphysiologie und der Hydro-
biologischen Ansialt bis hin zur Biologie und Zich-
tungsforschung. Dagegen tridgt die Wirtschaft die
Kosten fur die mehr der angewandten Wissenschaft
dicnenden Institute, beispielsweise fiir Chemie, Eisen-
forschung, Kohlenforschung, Metall- und Lederfor-
schung — und die Kesten der kleinen, aber effektiven
Generalverwaliung., Das ist etwa je die Haifte des
Gesamtaufwands, so dafl die Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft geltend machen kann, sic bringe in die ,Offent-
liche Wissenschatispfloge immer noch mehr cin, als
sie vom Reich und voa Preufien erhalte. Genauere Un-
tersuchungen dieses Arguments im Rahmen des Sam-
melbands ,Forschung im Spannungsfeld von Politik
und Geseilschaft® (Dentsche Verlags-Anstalt, Stuft-
gari, voraussichiliches Erscheinen Sommer 1986), zei-
gen jedoch, dal der Anteil der offentiichen Gelder als
Folge der Beitriige von Provinzen und Kommunen we-
sentiich grofler gewesen sein mufi

Im Handbuch von 1928, und im Jahrbuch von 1936
wortgetred wiederholt, finden sich aber auch Anmer-
kungen von beachilich visiondrem Weitblick, Dr. Dr.
Friedrich Glum, Geaeraldirektor und jeizt auch (Titel
sind [ir ihn offenbar recht wichtig) Geschifisfihren-
des Mitglied im Verwaltungsausschuf) der Kaiser-Wil-
helm-Geselischaft, schreibt am Schiull seines einiei-
tenden Ubersichisbeitrags: ,Es wiire zum Beispiel dar-
an zu denken, da durch ein grofles biclogisches Insti-
tut, durch ein grofles astronomisches Institut in den
Tropen oder ein grofies naturwissenschaftliches [nsti-
tut in den Hochalpen, in denen Gelehrte verschiedener
Nationen Arbeitsplitze finden, etwas Erspriefliches
wiirde geleister werden kénnen. Zu solchen gemein-
schaftlichen Institutsgriindungen von deutscher Seite
anzuregen und an ihnen mitzuwirken, scheint die Kai-
ser-Wilhelm-Gesellschaft in besonderem Mafle geeig-
net, weil sie nicht nur die grofte Erfahrung aul dem
Gebiet der Erriclitung von Forschungsinstituten durch
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Gemeinschattsarbeit hat und ber beste Auslandsbe-
zichungen verfiigt, sondern weil sic auch finanziell atle
Krifte in Deutschland vereinigt, sowohl die &ffentli-
chen wie die privaten, und in der Lage ist, die verschie-
densten, an der Errichtung solcher Institute interes-
sierten Krifte zusammenzufassen und zu représentie-
rent*

it dieser Wunschvorsteliung greift Glum der tai-
sachiichen Entwicklung umi mehrere Jahrzehnte vor,
namlich der Grindung dor Europédischen Organisa-
tion fir Kernforschung (CLRING 1953 in Gent (in Fort-
sctzuiig der Hoheostrahuienforschung in den Hoch-
alpen), der Grundung der Europiischen Sudsternwar-
te (ESQ) 1952 in Garching bei Munchen mit ihirer Be-
obachtungsstation in La 5Silla/Chile und der Grin-
dung des Europdischen Molekularbiologischen Labo-
ratoriums als EMBO 1963 und ais EMBL 1973 in Hei-
delberg.

Prasidentenwechsel in schwieriger Zeit

Die 18. Hauprversammlung der Kaiscr-Wilhelm-Ge-
sellschatt im Mai 1930 findet in Heidelberg statt, um
dabei auch das Kaiser-Withelm-Institut tiir medizini-
sche Forschung einzuweihen. Dieses ist konzipiert als
Zentralinstitut fiir physikalische, chemische und phy-
siologische Forschung in Verbindung mit klinischer
Forschung, ein sehr zukunftsweisendes Konzept und

seiner Zeit gleichfalls um Jahre und Jahrzehnte vor-

aus. Doch die festlichen Tage werden von Trauer uber-
schattet.

Am Abend des 24, Mal, zwei ‘lage vor Beginn der
Sitzungen, ist Harnack zum Abendessen in das Haus
des Rekrors der Heidelberger Universitat eingeladen.
Zu den Gisten zdhlt auch Ludolf von Krehl, ein be-
deutender Klintker und Direktor des ncuen Heidelber-
ger Kaiser-Wilthelm-Instituts. Er erkennt sehr schnell,
Jaly Harnack ein todkranker Mann ist. Mihevoll iber-
redet er ihn tags darauf, sich in seine Klinik zu bege-
ben. So mufi die Hauptversammilung ohne ihren Prisi-
denten stattfinden. Am 10, Juni stirbt Adolt von Har-
nack nach 19 Jahren Prasidentschart iim gesegneten
Alter von 79 Jahren in Heidelberg in Krehls Klinik.

Schon vorher hatte es um Harnacks Nachiolge als
Prastdent der Kaser-Wilhelm-Gescitschalt Gerangel
wegeben. Unter anderem war, wie Glum in seiner de-
taiireichen, aber wegen seiner {ch-Bezogenheit keines-
wegs unumsiritienen Auiobiographie ,Zwischen Wis-
senschaft, Wirtschaft und Polisik™ berichtet, der frii-
here preullische Kultusminister Carl Heinrich Becker
ins Gespriach gebracht worden, teils um mehr Einfluf3
zZu gewinnen, teils um ihn angemessen zu versorgen.
Nun rechnete sich vor allem Fritz Haber Chancen aus.
Doch die Wahl fiel auf Max Planck, der, genau wic
Harnack, nicht Institutsdirektor der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft war, sondern an der PreuBischen Akade-
mie der Wissenschaften wirkte. Er war darum gegen-
iiber den Direktoren der Institute unabhidngig und

Abb. 3. In Haidelberg, in der Aula der Universitil, hielt die Kaiser-Wilhelm-Geselschall im Mai 1930 thre Hauptversamimling ab. Der Prasident. Adolf von
Harnack, hatte sich in drztliche Behandlung begeben missen und starb hier wenige Tage spater. Der Vizeprasideni, Dr. Gustav Krupp von Bohien und
Halbach, im Bild mit der Amtskette des Prasidenten, mubie ihn verireten.

52

i

Naturwissenschaftiiche Rundschau | 39. Jahrg. | Heft 2 | 1986




Gerwin, 75 Jahie Max-Planck-Gesellschaft

Abb. 4. Mitten in schwerer Zeit. im Frahjanr 1931, wurde in Berlin-Dahlem das mit Mitteln der Rockeleller-Stiftung errichlete Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Zeli-
physiclogie erbiinet, der Richard-Gradenwitz-Bau, wie man Uber dem Mitteleingang noch heute ieser kann. Das Herrenhaus aines Ritterguts stand Modeil
fiir dan Institutsneubay, in dem sich heule cie Bibiiothek und das Archiv zur Geschichte der Maa-Planck-Gesellschaft befindet.

konnte ihnen gegenitber zueleich mit gentgender Au-
toritdt auftreten.

Auch er vermochte, so Glum, ,einen geradezu my-
thischen Glanz um sich zu verbreiten, wic dics Har-
nack zu tun verstanden hatte®, doch in ganz anderer
Weise. Wihrend Harnacks Geheimnis in seiner red-
nerischen Begabung lag, wirkte Planck, so Glum,
~durch seine Stilie und Bescheidenheit, die thn dber
das Getriebe der politischen, aber vielfach auch der
wissenschaftiichen Kreise hinaushob®.

Das Erbe, das der damals schon 72 Jahre alte
Planck antritt, ist alles andere als einfach. Die Welt-
wirtschaftskrise zieht zunehmend auch die Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft in ihre Strudel. Wihrend es im
Geschiftsjahr 1930/31 gerade noch gelingt, die volle

Arbeitsfihigkeit der Instituie zu erhalten, sind 1931/
32 tief einschneidende Malnahmen®, wie es im Jah-
resbericht heidt, nicht mehr zu vermeiden: Das Reich
und Preuflen haben thre Zuschisse zur Grundfinan-
zierung um 900000 Reichsmark verringert, dic Mit-
gliedsbeitrige sind gegentiber dem Vorjahr um 50000
Reichsmark zuritckgegangen, und das bei einem Elat
vou knapp 5 Millionen Mark. Wenn es bisher auch ge-
lungen sei, die Kaiser-Wilhelm-Gesetlschaft vor der
Schlieung ganzer Institute zu bewahren, so fihrt der
erste Schatzmeister, Franz von Mendeissohn, vor der
Hauptversammlung aus, weitere Einschrinkunpen sei-
en ohne cine ernste Gefihrdung der wissenschaftli-
chen Forschungstatigkeit und der Lebensarbeit hervor-
ragender Forscher nicht mehr zu verantworten®, Wis-
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Abb. 5. (n Berlin-Buch, am Nordostrand der Stadl, wurde 1931 ein eindrucksvoller Institutskomplex fiir das Kaiser-Wilheim-Institut fir Hirnforschung einge-
waihl. Der sechsstdckige Haupt-Bau Gbertrat an groBzlgiger Gestaitung bei weiten allgs, was bisirer fir Zwecke der Erforschung des menschiichen
Gehirns geschaften worden war. Allerdings wurce hier neben der Hirnforschung im sigentlichen Sinn auch viel Vererbungslorschung an Insekten betrieben.
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senschaftliche Arbeit lasse sich nun einmal nicht so ra-
tionalisieren wic ein technischer Betrich. Der Gelehrie
bediirfe {so konnte es auch heute geschricben sein) der
Ruhe und der Sicherheii, damit er das Begonnene
auch fortsetzen konne.

Mitten in dieser kritischen Zeit bezieht Otto War-
burg, bisher Wissenschaftliches Mitglied des Kaiser-
Wilhelm-Instituts fiir Biologie, in Dahiem einen prich-
tigen, herrenhausihnlichen Institutsneubau, das neue
Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Zellphysiologie. Gleich
nebenan solt auch noch ein Gebidude fiir das von
Albert Finstein und Max von Laue geleitete Kaiser-
Wilhelm-Institut fiir Piysik hochgezogen werden, bei-
des mit Mitteln der Rockefeiler Foundation, die dafir
insgesamt 2,7 Millionen Reichsmark zur Verfigung
stellt. Eine namhafte Stiftung eines Fraulein Hilde-
gard Gradenwitz setzt die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
in die Lage, im Institut fir Zellphysiologie auch wirk-
fich den Betrieb aufnehmen zu kénnen. Die Rockele!-
ier Foundation stellt bei der Finanzierung solcher
Instituisbauten immer dJdie Bedingung, daf} die Be-
triebsmittel von der betreftenden Forschungsorganisa-
tion selbst aufgebracht werden konnen. Beim Institut
fiir Physik dauert das noch bis 1936.

Die 1917 gegriindete und seit 1924 der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft angeschlossene Deutsche For-
schungsanstalt fiir Psychiatrie in Munchen hatte
schon 1928 als Geschenk der Rockefeller Foundation
ein neues Institutsgebdude bekommen. Das 1914 mit
Stiftungsmitteln des Hauses Krupp errichtete Kaiser-
Wilhelm-Institut fir Hirnforschung hatte 1931 in
Berlin-Buch, am Nordostrand der Stadt in der Nach-
barschaft der neuen Stddtischen Krankenanstalten,
einen von der Rockefelier Foundation finanzierten
Neubau bezogen. Dieser iibertraf an grofiziigiger Ge-
staltung bei weitem alles, was bis dahin fiir Zwecke der
Erforschung des menschlichen Gehirns geschaffen
worden war.

Aber auch einzelne Forscher erhielten stidndig in
grofiziigiger Weise Mittel dieser amerikanischen Stif-
tung. Beispielsweise konnie Adolf Butenandt, der da-
mals Ordinarius fiir organische Chemie an der Techni-
schen Hochschule in Danzig war, 1933 mit Mitteln der
Rockefeller Foundation die erste Synthese des mensch-
lichen Sexualhormons ‘Testosteron durchfithren. Das
Stipendienprogrammn der Stiftung trug auch wesent-
lich zum Austausch junger Wissenschaftler und zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bel.

Der 1839 geborene und 1937 gestorbene Groflindu-
strielle und ,Olkénig® (Schopfer der ,Standard Oil“),
John D. Rockefeller, machte riesige Stiftungen fir ge-
meinniitzige und wissenschaftliche Zwecke. Die 1913
gegriindete Rockefeller Foundation {orderte ab 1928
auch ganz gezielt die Forschung, sowohl in den USA
als auch im Ausland nach dem Motto: ,Zuin Wohl der
Menschheit in der ganzen Weit® Bis 1939 hatie die
Stiftung seit ihrer Griindung 327 Millionen Dollar ver-
geben, davon eln Viertel an Institutionen im Ausland,
davon wiederum erwa 6 Millionen Dollar allein an die

Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft und cinzelne ihrer For-
scher, insbesondere fiir speziclle Geriite,

Leben mit der Machtergreifung

Unterdessen rickte der 30. Januar 1933, der Tag der
,,Machtergreifung“ heran. Schon vorher hatte es in der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft antisemitische Tendenzen
gegeben. Auf Betreiben von Kollegen (auch judischer)
hatte sich Generaldirektor Friedrich Glum veraniaft
gesehen, Geheimrat Haber darauf aufmerksam zu
machen, dal} er es fir gefdhrlich haite, wenn dic Zahl
seiner jludischen Assisteten Uber 50 Prozent liege.
Sogar der katholische Reichstagsabgeordnete Prdlat
Georg Schreiber, ein hervorragender Forderer der Wis-
senschaft und bis 1933 Mitglied des Senats der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft, hatte bei Glum moniert, in
rheinisch-westfalischen Zeatrumskreisen werde die
Judenfreundlichkeit der Kaiser-Wilkelm-Gesellschaft
beanstandet.

Um nach der ,Machtergreifung® ihre Unabhiangig-
keit zu wahren, takticrte die Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft in dreierlei Richturng: Einerseits versuchte sie,
ihren rein wissenschaftlichen Charakter herauszukeh-
ren. Das bedeutete Anpassung und Trennung von jiidi-
schen beziehungsweise ,nichtarischen® Kollegen, wie
es damals hie. Andererseits kehrte die Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft ihr hohes internationales Anschen
heraus. AuBerdem bemiihte sie sich, ihr industrielies
Spielbein zu verstirken.

Das Gesetz vom 7. April 1933 mit dem perfiden
Titel ,,Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsheam-
tentums® {(die rechtliche Handhabe, um jidische Mit-
biirger aus staatlichen Positionen zu entfernen) mufite
in der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft angewendet wer-
den, soweilt es sich um Institute handelie, die zu mehr
als 50 Prozent aus éffentlichen Mitteln finanziert wur-
den. Am 18. September 1933 erbat Generaldirektor
Glum dazu Vollzugsmeldung der Institute, und fragte
an, ,ob die auf Grund meines Schreibens vom 21. Juli
dieses Jahres angeordneten Kiindigungen von nichtari-
schen Angestellten durchgefithrt worden sind. Dem
Herrn Reichsminister des Inneren mul} ein Bericht
iiber die Durchfiithrung dieses Gesetzes vorgelegt wer-
den?

Rein statistisch hielten sich die Auswirkungen dieses
Gesetzes auf die Kaiser-Wilhelm-Geselischaft insge-
samt noch in Grenzen. Bei einer Gesamtzahl von 1061
Mitarbeitern, vom Direktor bis zur Reinigungsfrau,
betrug der Anteill der ,Nichtarier® nur 54 Personen,
also fast 5,1 Prozent. Von diesen wurden bis zum Som-
mer 1934 etwas mehr als die Hilfte, namlich 28, ent-
lassen, also 2,6 Prozent. Nur in dem von Haber gelei-
teten Kaiser-Wilhelm-institut fiir physikalische Che-
mie und Elektrochemie hatie der Anteil der ,,Nicht-
arier® fast 25 Prozent betragen, darunter drei der ins-
gesamt vier Abteilungsleiter. Insgesamt vier Kindi-
gungsverfahren waren zu diesem Zeitpunkt, aiso ein
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Jahr nach der Kindigungsanordnung durch die Gene-
ralverwaltung, noch in der Schwebe. Einige lnstituts-
direktoren waren der Anorduung ohine Zogern gefolet,
andere aber hatten den Mut, hinhaltenden Widerstand
zu leisten und die Sache zu verschlepren. Allerdings
standen die Nirnberger Rassengesetze vom September
1635 mit ihren weltaus gravicrenderen Folgen noch
aus, und aatdrlich kann ein uoch erirdglicher siatisti-
schier Wert niemals unertragiiches Unrecht entschuldi-
gen.

Der aus einer augesehencn judischen Kaulmannsfa-
milie in Breslau stammende Fritz Haber el als ver-
dicnier Offizier des Ersten Welikriegs formal aicht
unier das Gesetz vom 7. Aprh 1933, Immerhin hatte er
auf deutscher Seite den Gaskricz orzanisiert und war
deswegen von einer Stunde zur anderen vom Vizeteld-
webel zum Hauptmann beférdert worden. Doch als er
im Frithjahr 1933 auigeforder wurde, seine beidern
nachsten Mitarbeiter, die iangjahrigen Wissenschafti-
chen Mitglieder Prof. Michael Polanyi und Prof. Her-
bert Freundlich, auf Srund zben dieses Gesetzes zu
entlassen, reichte er selbst seinen Riucktrit ein. Er
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3ut ‘iorbrtung ber ’tl’l}ftnfd'\aftcn
btrbnﬁd—»
Cin Grmeuﬂd’* ft miz dee'*
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dranue
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Abb. 6. Ein Sturm der Entristung erbou sich im Kultusministerium. als
diese Einlacdung zu einer Gedachtnisfelar fir Friiz Haber, ein Jahr nach
dessen Tod in der Emigration, eintraf

schrieb am 2. Mai 1933 an den damaligen Kultusmini-

ster Bernhard Rust: ,Meine Tradition verlangt von mir
in einem wissenschalilichen Amt, daf} ich bei der Aus-
wahl von Mitarbeitern nur die fachlichen uand charak-
terlichen Eigenschaften der Bewerber beriicksichtige,
chsie nach ibirer rasseamibigen Beschaffenheit zu fra-
gen. Sie werden versteher, dall einem Mann der Stolz,
mit dem er seincin deutschen Heimadland sein Leben
lang pedient Gat, diese Bitte um Versctzung in den
Ruliestand vorscareibi?

Habers Rickiritisgesuch wurde ohne Umschweile
mit Schretben vom 6. Juni 1933 angenominen, wohl zu
Habers cigener Uberraschung. Sicher war es thm hoch
anzurechnen, dad er ietzt aicht ein Privileg beanspru-
chen wolite, das seinen jiingeren ]udISLhCD Kollegen
nichi gewanrt wurde. Doch wahrscheinlich hatte er
auch die Wirkung des Paukenschlags, den er mit sei-
nern Rickirittsgesuch ausiosen wollle, Oberschitzt.
Was bedeutete den Machthabern jener Tage schon ein
Mann, der mii seiner Ammoniak-Synthese einmal in
einer entscheidenden Phase dazu beigetragen hatte,
Deutschland zu retten, wenn er Jude war. Im Septem-
ber 933 verliel Haber Berlin und Deutschland fiir
inimer.

Der Chemiker Chaim Weizmann, einer der Griin-
dungsviter des Siaates Israel, hatte Fruz Haber noch
Ende 1932 in Dahlem besucht und war damals Gast in
seiner (noch bis auf den heutigen Tag) sehr stattlichen
Villa gewesen. Nun rief Haber ihn plétzlich in London
an. Er besall weder Stellung noch Vermdégen, weder
Ehre noch Wiirden, und suchte Zuflucht. Weizmann
fuhr zu Haber und fand einen gebrochenen, gédnzlich
verwirrien Menschen.

Weizmann iiberredete Haber, doch nach Rehovot in
Paldstina zu kommen, in das gerade in der Grindung
befindliche Danie!-Sieft-[nstitur, dem (zum Teil nach
dem Modell der Kaiser-Wilhelm-Institute konzipier-
ten) heutigen Weizmann [nstitute of Science. Haber
sagte begeistert zu und erbat zwei Zimmer, eines fir
sich und eines fir seine Schwester. ,Dies war der
Mann®, so schrieb Wetzmann spiter in seiner Autobio-
graphie, ,der sich einmal als einen der michtigsten
Minner Deutschiznds bezeichnet hatte und bis dahin
eine hochherrschafiliche Villa sein eigen nannte®. Auf
dem Weg nach Paiidstina starb Fritz Haber am 29, Ja-
nuar 1934 in Basel an Herzversagen — an gebroche-
nem Herzen im vollen Sinn des Wories.

Im Mai 1932 hatte Max Planck noch versucht, sich
bei seinem Anirittsbesuch in der Reichskanzlei bei
Adoif Hitler tiir Haber zu verwenden. Sein Argument,
daf es unter den Juden doch alte Familien mit bester
deutscher Kultur gdbe, tat Hitler mit der Bemerkung
ab: ,, Jude ist Jude! Er erklarte, gegen die Juden an
sich iabe er ja gar nichts, aber sie seien alle Kommuni-
sten. und gegen die gehe sein Kamp!. Auch Plancks
Argument, es wire geradezu cine Selbstverstiimme-
lung des deutschen Volkes, wenn man wertvolle Juden
udiige auszuwandern, obgleich man ihre wissenschalft-
liche Arbeill brauche und diese nun in erster Linie dem
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Ausland zugute kommen werde, erzielte bei Hitler kei-
ne Wirkung. Er wurde nervés, schrie den alten Ge-
heimrat an: ,,fch habe Nerven wie Stahli“ Er steigerte
sich schiieBlich in eine solche Wut hinein, dall Planck
nichis andercs {brig blieb, als zu verstummen und zu
gehen,

Albert Einstein war schon in den Jahren vorher das
Ziel heftiger antisemitischer Angriffe gewesen, aicht
zuletzt wegen seiner, von den Verfechtern der soge-
nannten ,Deutschen Physik®” als undeutsch angepran-
gerten und von ihnen offenbar nicht begriffenen Rela-
tivitdistheorie. Antang 1933 befand er sich gerade auf
einer Vortragsreise in den USA und scheute sich nicht,
die politische Entwicklung in Deutschland &ffentlich
zu kritisieren. Darauf erhob sich in seiner Heimat gin
von den Medien geschiirter Sturm der Entriistung, so
dal} ihm Max Planck schon bald die Trennung von der
Akademie der Wissenschaften und auch von der Kai-
ser-Wilhelm-Gesellschaft nahelegen mulite. Er versi-
cherte seinem Freund Einstein, ,dal} unsere personli-
chen freundschaftlichen Beziehungen niemals eine
Anderung erfahren werden — trotz der tiefen Kluft,
die unsere politischen Anschauungen trennt®

So ablehnend Planck dem neuen System auch ge-
geniiberstand, seine Kritik an Einstein, dal} die Mit-
glieder der ,vornehmsten wissenschafilichen Behérde
des Staates”, der Akademie, eine besondere Loyali-
tdtspflicht gegeniiber der Regierung hitten (so in einer
Akademiesitzung am 11. Mai 1933 vorgetragen), ent-
sprach sicher seiner inneren Uberzeugung. Es war
wohl die Auffassung der meisten deutschnational ge-
sinnten Patrioten, zu denen damals die meisten beam-
teten Gelehrten zu rechnen waren.

Eine Charakterisierung Max Plancks in jener Zeit
hat Dr. Ernst Telschow, spiter langjdhriger General-
sekretdr der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft und erster
Generalsekretar der Max-Planck-Geselischaft, in sei-
nen 1957 als Rundfunk-Vortrag veroffentlichten Le-
benserinnerungen gegeben: Obgleich Planck den Na-
tionalsozialismus abiehnte, habe ich ihn nie in schar-
fen AuBerungen dariiber sprechen horen. Planck
stand tiber den Dingen. Selbst das schwere Schicksal,
das sein Sohn, Staatssekretdr Erwin Planck, spiter er-
leiden muBte (er wurde als Mitverschwirer des 20. Juli
1944 zum Tode verurteilt und im Januar 1945 in
Berlin-Plotzensee gehingt), konnte Planck nicht zu
Auferungen des Hasses oder der Vergeltung bewegen.

Telschow erinnert sich auch noch an ein Gesprach,
das er in den ersten Monaten nach der Machtergrei-
fung im Auto von Geheimrat Planck auf der Fahrt
nach Hause, vom Amtssitz der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft im Berliner Schlol nach Grunewald, iiber das
Dritte Reich fiihrte. ,,Herr Teischow®, erkléarte Planck
damals, ,dieses Regime ist wic ein schweres Unwetter.
Wie ein Gewittersturm bricht es Gber uns herein. Wir
kénnen nichts dagegen tun, wir miissen uns beugen,
Aber es wird, wie alle Stirme, nicht von langer Dauer
sein®

Abb. 7, Wir hatten uns dem neuen Hegime angepabft, soweil es unver-
meidlich war", so Friedrich Gium in seinen Lebenserinnerungen: Der
Goethe-Saal des Harnack-Hauses bei der 25-Jahr-Feier im Januar 1936
mit Max Pianck am Rednerpult foben). Uriten die Mitarbeiter des Kaisar-
Wilhalm-instituts fir medizinische Forschung in Heidelberg beim Auf-
marsch zum 1. Mai, 1934 oder 1935. In der zweiten Reihe links sind Ludo!f
von Krehl (mit Hut} und {rechis neben ihm} Richard Kuhn zu erkennen.

Mitarbeit zum Aufbau des Vaterlandes

Auf der anderen Seite war der Anbruch der ,Neuen
Zeit* auch von groflen, angesichis der Wirtschaitskri-
s¢ sehr verstindlichen Hoffnungen begleitet. Bei der
22. Hauptversammlung der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft, am 23. Mai 1933, erklirte der Prisident Max
Planck in seiner Ansprache, jeder Deutsche, der sein
Vaterland wahrhaft liebe und etwas weiter in die Zu-
kunfi denke, misse zu der Einsicht komimen, dal) es
fir alle Deutschen nur cine Losung gibe, ,diec Zusam-
menballung aller verfugbaren Krafte zur aktiven Mit-
arbeit am Aufbau des Vaterlandes, wie das durch den
Herrn Reichskanzier in feierlicher Rede ailer Orten
verkindet® worden sei. Unter diesen Kraiien spicle die
Wissenschafl keine geringe Rolle, denu sie habe nicht
nur intellektuelle Bedeutung.

In der verhalienen Sprache des Wissenschaftlers
meldete Planck aber auch Kritik und Forderungen an:
Um ihre im hochsten Sinne nationate Arbeit eriiillen
zu kdnnen, bediirfe die Wissenschaft der freien Entfal-
tung ihrer Krifte durch wissenschaftliche Forscher,
wdie sich in ihrer Arbeit von den hdochsien Behorden
geschiitzt fiihlen miiiten vor unsachlichen Beunruhi-
gungen durch Ereignisse der Tagespolitik®,

Die Diskriminierung der jidischen Mitarbeiter war
nur die eine Spielart des nationalsozialistischen Un-
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geistes, der in Deutschland, auch in den Instituten der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, Einzug gehalten hatte,
Nun wurde es sehr einfach, unliebsame Vorgesetzie
oder Kollegen, die eigenen Plinen im Wege standen zu
denunzieren, Die Obleute der NSBO (Nationalsoziali-
stische Betriebsrite-Organisation} wurden ermuntert,
Listen von kritisch eingesteliten und politisch unzuver-
lassigen Direktoren zu erstellen — und deren gab es
cine ganze Reihe. Vergleicht man die Listen der Wis-
senschaftlichen Mitglieder und Direktoren von 1933
und 1940, dann kommt man zu dem Ergebnis, dal} in-
nerhatb diesgr Zeitspanne 20 (von urspriinglich 68)
vitglieder aufgrund politischer oder rassischer Griin-
Je entlassen oder in den Ruhestand versetzt warem:
Das sind fast 30 Prozent.

Friedrich Cramer, Direkior am Max-Planck-Institut
fir experimentelle Medizin in Gottingen, hat kirziich
mit Recht darauf verwiesen, man kénne in Deuwsch-
land nicht die Abnahme der Zah! der Nobelpreise be-
klagen, ohne aus den Augen zu verlicren, dall nach
1933 nicht weniger als 25 Wisseaschafltler aus Deutsch-
land emigrieren muiten, die den Nobelprels schon
hatten oder spiter bekamen.

Nach dem Tod von Cari Erich Correns im Jahre
1933 hatte die Kaiser-Wilthelm-Geseilschaft im Har-
nack-Haus eine grofle Trauerfeier veranstaitet, und
man hatte sich vorgenommaen, diesen Brauch beim Tod
cines Direktors fortzusetzen. Jetzt stand zum einjihri-
gen Todestag von Fritz Haber eine solche Gediichtnis-
feler an. Am Dienslag, dem 29, Januar 1935, 12 Uhr,
solite sie stattfinden, Nartiiriich gab es Bedenken, doch
Friedrich Glum fand, dal} vor dem Tod alle politischen
Gegensitze zu schwetgen hitten ,und dall man dies
auch den Nazis beibringen miisse®

Als die Einladungen verschickt waren, erhob sich
ein Sturm der Entriistung, insbesondere im Kultusmi-
nisteriuim. Minister Rust tobte und wollte, dal} die
Kaiser-Wilhelm-Geselischaft die Einladung zurick-
nehme. Max Planck wurde ins Ministerium zitiert,
wich aber nicht um Haaresbreite von der Entschei-
dung ab. Andererseits schreckte der Minister vor ei-
nem formiichen Verbot der Veranstaltung zuriick. So
untersagte er allen ihm unterstehenden Professoren
der Hochschulen und Universitdten die Teilnahme.
Karl Friedrich Bonhoeffer, ein Schiiler Habers und in-
zwischen an der Universitit Leipzig, durfte nicht ein-
mal die von ihm verfalte Gedichtnisrede halten. Sie
wurde verlesen von Otto Hahn, der 1934 freiwillig aus
dem Lehrkdrper der Berliner Universitit ausgeschie-
den und nun aur noch Direktor des Kaiser-Wilhelm-
Instituts fir Chemie war.

Alle eingeladenen Diplomaten, einige ausldndische
Journalisten, die Fordernden Mitglieder der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft aus der Wirtschaft und viele
Ehefrauen der Professoren, denen die Teilnahme ver-
boten war, erschienen. Der Goethesaal im Harnack-
Haus war trotz des Verbots brechend voll. Eine schwei-
zerische Zeitung schrieb damals: ,,Die Feier machte
auf die Teilnehimer einen ungeheuren und wiirdigen

Eindruck. Der Eindruck war um so stirker, als man
wissen mufite, wie ablchnend der heutige national-
sozialistische Staat gerade dem Gefelerten gegeniber-
steht

Uber die Situation im allgemeinen hat Friedrich
Glum in seinen 1964 erschienenen Lebenserinnerun-
gen geschrieben: ,Wir hatten uns dem neuen Regime
angepalit, soweit es unvermeidlich war. Wir hatten den
offiziellen Hitlergrull in unseren Briefen eingefiihrt,
der Prasident und ich hoben bei offiziellen Anldssen
die Hand. Wir hatten uns dem nicht entziehen kén-
nen, Hitler-Biisten aufzustellen. Aber jetzt hatten wir
gezeigt, daf} wir unmenschliche Methoden, auch unter
Druck, nicht mitzumachen geneigt waren®

Ein neuer Prasident
und ein neuer Generaldirektor

Ein Jahr nach der Haber-Gedachtnisteier, am [l. Ja-
nuar 1936, traf man sich wieder im Goethesaal des
Harnack-Hauses. Nun waren rechts und links von der
Bihne Hakenkreuz-Fahnen angebracht, und auch
Partei- und SA-Uniformen fehlten nicht. Doch der
Saal war nur mifig besetzt, und seibst in der sonst so
in Einzelheiten gehenden Autobiographie von Fried-
rich Glum {inden sich dazu nur wenige nichtssagende
Zeillen: Man beging das 25jdhrige Jubilium der Kai-
ser-Wilthelm-Gesellschaft.

Schon bald danach erkldrte Max Planck, dall er sich
im nidchsten Jahr, mit dem Ende seiner Amtszeit am
31. Mirz 1937, auf alle Falle als Prasident zuriickzie-
hen wolle. Er habe das Gefuhl, die Gesellschaft sei
jetzt dber den Berg, und sicher kénne ein Jingerer
mehr fir sic tun. Aber wer sollie das sein? Und vor
allem: Wiirde es gelingen, einen Prisidenten eigener
Wah! durchzubringen? Oder wiirde sich irgend ein
brauner, unbedeutender Vogel in dieses noble Nest
setzen wollen, etwa wie das bei der Deutschen For-
schungsgemeinschaft geschehen war?

Unter den Institutsdirektoren war niemand zu er-
kennen, der geeignet erschien, der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft in dieser schwierigen Zeit vorzustehen.
Doch schlieBlich kam jemand auf den Gedanken (an-
geblich war es Glum), den Chemiker Car! Bosch vor-
zuschiagen. Er war der Mitschopfer der [.G. Farbenin-
dustrie, deren langjahriger Vorstandsvorsitzender und
Vorsitzender des Aufsichtsrats, aber auch ein Wissen-
schaftler von hohem internationalem Ansehen, 1931
mit dem Nobelpreis ausgezeichnet. Allerdings machte
er aus seiner Ablehnung des nationalsozialistischen
Regimes keinen Hehl. Er hatte sich wiederholt ¢ffent-
lich sehr abfiliig (iber Hitler und scinc Bewegung ge-
duflert. Wiirde man ihn trotzdem durchbekommen?

Die Verhandlungen zogen sich {iber Monate hin und
wurden vor allem von zwel langjdhrigen Senatoren der
Kaiser-Wilhelm-Geseilschaft aus der Wirtschaft, von
Albert Vogler, dem Generaldirektor der Vereinigten
Stahlwerke, und von Gustav Krupp von Bohlen und
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Halbach, auf hochster staatlicher Ebene gefthrt.
SchlieBlich kam das Ergebnis: Unter zwei Bedingun-
gen diirfe die Wahl von Carl Bosch erfotgen. Erstens,
in der Kaiser-Wilhelm-Geselischaft misse das Fihrer-
prinzip eingefithrt werden, und zweitens, man miisse
Dr. Glum durch Dr. Ernst Telschow ersetzen.

Eigentlich hatte Friedrich Glum so etwas schon lan-
ge erwartet, und er hatte sogar Max Planck angebo-
ten, mit ihm aus dem Amt zu scheiden. Doch als es
nun Wirklichkeit werden sollte, lieh er alle seine Ver-
bindungen spielen, um in seiner bisherigen berufli-
chen Laufbahn doch noch zu iiberleben. Er war ja erst
46 Jahre alt, und eine dhnlich einflufireiche und reiz-
volle Position war in der Wissenschaftsverwaltung, da-
mals wie heute, kaum vorsteflbar.

Als sich Glum seinem Ziel schon sehr nahe wihnte,
entdeckte man im rassenpolitischen Amt der Partei,
daf seine Frau eine ,nichtarische* GroBmutter hatte.
Da er kein Beamter war, hatte er nie Veranlassung ge-
habt, dies zu dekuvrieren. Er selbst hat dazu in seiner
Biographie (der einzigen historischen Quelle far diese
Zeit) geschrieben: “Ich glaube nicht, dal} dieser Web-
fehler* entscheidend war. Wenn ich hiibsch brav gewe-
sen wire, hitte man mich vielleicht im Amt gelassen.
Andererseits, auch wenn meine Frau ganz arisch gewe-
sen wire, 50 hatte mir dies doch nichts gehoifen, weil
ich eben nicht brav war’

Am 29. Mai 1937 fand dann in Koln im Hotel Excel-
sior die Wahl des neuen Prasidenten und die Verab-
schiedung des Generaldirektors statt. Lapidar wird da-
zu im Senatsprotokoll vermerkt: ,,Der Prisident wics
darauf hin, daB durch die neue Satzung infolge Ein-
fiihrung des Fiihrerprinzips die Stelle eines geschéfts-
fiihrenden Mitglieds des Verwaltungsausschusses in
Fortfall kiame. Herr Generaldirektor Dr. Glum habe
infolgedessen ihn um seine Entlassung gebeten, die er,
da er den angefithrten Grinden sich nicht habe ver-
schliefen konnen, ihm auch erteilt habe!

Der Chemiker und Schitler Otto Hahns, Dr. Ernst
Telschow, war seit 1930 Mitarbeiter der Generalverwal-
tung. Er war hier neben dem gleichfalls jetzt in Acht
und Bann gebrachten Dr. Lukas Max von Cranach
zum Direktor, nach heutiger Diktion: zum Abteilungs-
leiter, aufgestiegen. Er stand nun im 43. Lebensjahr.
Weit mehr noch als bei seinem Vorgidnger lag das
Schicksal der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft nun in sei-
nen Hinden. Geheimrat Bosch behielt seinen Wohn-
sitz in Heidelberg bei, und er war krank, was bis ¢'ahin
die Spitze der I.G. Farben erfolgreich verheimlicht hat-
te. Er litt an Depressionen, und die politische Entwick-
lung in Deutschtand war fiir einen Mann wie ihn of-
fensichtlich nicht geeignet, seelisch stabilisierend zu
wirken. Doch er setzte sich sehir in seinem neuen Amt
ein.

Den ,grofen Wirtschaftsfihrer* interessierten, wie
Telschow spiter berichtet hat, nicht nur seine Fachge-
biete, die Chemie und die Physik, sondern ebenso die
Zoologie, die Botanik und die Astronomie. In seinem
Haus in Heidelberg hatte er eine eigene Sternwarte

und eine hervorragende Insekten-Saminlung. Er war
ein begeisterier Bastler, und manche Stunde verbrach-
te er in der mustergiiltig eingerichteten Privatwerkstatt
seines Hauses am Schloi-Wolfsbrunnenweg. Mitunter
sprach er davon, einmal in Anlehnung an alte Plane in
der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, von 1928 und {riiher,
ein ,Riesenteleskop® zu stiften fiir eine groBe Stern-
warte, die allen Kulturnationen zur Verfiigung stehen
sollte. Siidwestafrika, das heutige Namibia, sah er da-
fiir als idealen Standort an, drei Jahrzehnte bevor die
Entscheidungen iiber die Beobachtungsstationen des
Heidelberger Max-Planck-Instituts  fir Astronomie
anstanden und sehr konkrete Pline entwickelt wur-
den, nicht nur auf dem Calar Alto in Spanien, son-
dern auch auf dem Gamsberg in Namibia je eine deut-
sche Sternwarte zu errichien.

Fifrig reiste der neue Président von Institut zu Insti-
tut und diskutierte fachkundig mit den Direktoren
und Wissenschaftlichen Mitgliedern, auch in den Be-
reichen Landwirtschaft und Medizin, Besonders gern
besuchte Bosch dic Werkstiiten und freute sich tber
jede sauber ausgeliihrie handwerkliche Arbeit oder
ein Gesprach mit einem tlchtigen Meister. Dabei
kannte er, so Telschow, keine Midigkeit, war niemals
gehetzt und lied sich Zeit. Dies solite sich dndern, als
im September 1939 der Zweite Weltkrieg ausbrach.
Mehr und mehr zog sich Carl Bosch von der Welt zu-
riick und leistete, so hat es Telschow ausgedriickt, ,der
Krankheit, die in ihm lag, nicht mehr geniigend Wi-
derstand®, Er starb am 26. April 1940 nach knapp drel
Jahren Prasidentschalr,

Schon die Nachlolge firr Max Planck war langwie-
rig und schwierig gewesen, weil sie der Zustimmung
des Ministeriums, des Reichsministers tiir Wissen-
schaft, Erziehung und VYolksbildung, des {ritheren
Oberlehrers und Gauleiters Bernhard Rust, bedurft
hatte. Immerhin hatten damats aber noch die Senato-
ren der Kaiser-Withelm-Geselischaft die Faden in der
Hand gehabt. Jetzt galt das Fithrerprinzip. Det Prisi-
dent wurde nicht mehr vom Senat gewihit, sondern
,bestellt®, van eben diesem Reichsminister.

Ein anderer Wirtschaftsfithrer als Prasident

Innerhalb der Kaiser-Wilhelm-Gesellschalt hatte man
schnell die Wall getroffen. Nur ein anderer ,Wirt-
schaftsfithrer® konnte es sein, nur der besal in jener
Kriegszeit den Einfluf und die Unabiiingigkeit, die
Macht und damit auch den Mut, die Kaiser-Wiihelm-
lustitute von parteipolitischen Géngeleien freizuhal-
ten. Dieser Industriekapitan konnte nur Albert Vogler
sein, der der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft bereits seit
mehr als zwei Jahrzehaten verbunden war. Seit 1920
gehérte er dem Senat an und war spater Schatzmeister
und Mitglied des Verwaltungsausschusses geworden.
Doch er zdgerte, dieses Amt zu (ibernehmen, und zwar
nicht nur wegen seiner ohnehin starken Belastung
durch seine verantwortliche Stellung in der Stahlindu-

58
’

o ﬁ,’égg—__

watlll

Naturwissenschaftiche Rundschau | 39. Jahrg. | Heft 2 | 1986



Gerwin, 75 Jahre Max-Planck-Gesellschaft

strie. Er machte zur Bedingung, daf die Kaiser-wil-
heim-Gesellschaft ihre Arbeit in volier Unabhangig-
keit und ohne Eingriffe staatlicher Stellen wiirde fort-
fithren kénnen.

Dies wiederum gefiel Reichsminister Rust gar nicht.
Da bestellte er Dr. Telschow ins Ministerium und ver-
langie, baldmoglichst eine Senatssitzung einzuberu-
fen, bei der dann ein hoher Ministerialbeamter kom-
missarisch mit der Leitung der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schalt beaultragt werden wirde. Telschow war sich im
klaren, daB dies das Ende der Selbstindigkeit der
Kaiser-Wilheim-Gesellschaft bedeutet hitte. Bei der
damaligen Zusammensetzung des Senats war nicht mit
massivem Widerstand gegen ein solches Verlangen zu
rechnen, wenn es zu dieser Senatssitzung wirklich
kommen wiirde. So erkliarte Telschow dem Minister
ohne aile Umschweife, dafl er einen solchen Befehl
nicht ausfithren werde, im Interesse der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft und im Hinblick auf die Folgen fur
die deutsche Forschung. Der Mintsier war, so Tel-
schow, ,naturgemil} sehr erregt, gab aber schliefilich
nach® Wenige Tage darauf sprach Rust mit Dr. Vagler,
und dieser erklirte sich dann bereit, das Prisidenten-
amt zu iibernehmen. Im Senatsprotokoll vom 31. Juli
1941 wird ausdriicklich hervorgehoben, ,dafl Reichs-
marschall Goring die ihm bekannt gewordene Ernen-
nung von Dr. Vogler zum Prasidenten sehr begriif3t®.

Auch Vogler machte sich idber den Ausgang des
Krieges kaum Illusionen. Auf den (naiven) Vorschlag
Telschows, gemeinsam mit anderen Wirtschaftsfith-
rern und einigen Generilen Hitler auf die Aussichts-
losigkeit des weiteren Kampfes aufmerksam zu ma-
chen, antwortete Vigler, dies sei aussichtslos und Hit-
ler wiirde sie hochstens alle aufhidngen lassen. Kef
antwortete Telschow, auch so kdnne es so kommen,
dal} sie alle gehenkt wiirden, nur von den anderen.

Albert Vogler hat es darauf nicht ankommen lassen.
Als er gegen Ende des Krieges, am 14. April 1945, in
der Nihe von Dortmund von amerikanischen Solda-
ten aufgegriffen wurde, setzte er seinem Leben selbst
ein Ende. Dies hat ihn filschlicherweise in die Nihe
der Nazi-GroBen geriickt, die damals den gleichen
Weg gingen. Er hatte in den Reparationsverhandiun-
gen der Weimarer Republik eine wichtige Rolle ge-
spielt und war dem Geist der Republik treu geblieben,
Einen gerechten Kriegsverbrecherprozei} hitte er mit
Sicherheit leicht iberlebt. Doch er stand im 69. Le-
bensjahr und wollte wohl aicht mehr darum kdmpfen.

Ein besonderes Verdienst von Albert Vogler war in
jener Zeit die sogenannte ,Gottbegnadeten-Aktion*”
Dank seiner personlichen Initiative gelang es, fast alle
Spitzenkriafte der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft und
etwa vierhundert jlingere Mitarbeiter vom Wehrdienst
freizustellen. Dies wurde nicht nur mit der Notwendig-
keit von kriegswichtigen Arbeiten begrindet, sondern
(dies war bemerkenswert und widersprach auch der
Taktik fritherer Prisidenten) mit dem ausdriicklichen
Hinweis auf die Notwendigkeit der Grundlagenfor-
schung, also eine Forschung, die von vornherein nicht

die Ristung im Auge hatte und zum Kriegserfolg
nichts mehr beitragen konnte. Es war Albert Yogler zu
verdanken, daf} die Grundlagenforschung in den Kai-
ser-Wilhelm-Instituten auch wihrend des Krieges wei-
tergefiihrt werden konfite und nicht von den kriegsbe-
dingten Forderungen des Tages erstickt wurde.
Albert Vogler hat in der offiziellen Geschichts-
schreibung der Kaiser-Wilhelm-/Max-Planck-Gesell-
schaft nur verhiltnismaflig wenig Erwidhnung gefun-
den, vielleicht weil ihm spektakutire forschungspoliti-
sche Entscheidungen versagt blieben, vielleicht aber
auch, weil er kein Wissenschaftler war. Noch nach 45
Jahren liest man im Jahrbuch der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft von 1941 aicht unberiihrt in Voglers Vor-
wort: ,,Die Fihrung der Gesellschaft gebiihrt einem
groflen Gelehrten oder Forscher, Minnern wie Adolf
von Harnack, Max Pianck, Carl Bosch. fch bin kein
Mann der Wissenschaft. Aber das ungeheure Weltge-
schehen zwingt alle Arbeit in seinen Bann. Hierdurch
mag eine Ausnahme gerechtfertigt erscheinen® Mit
Sicherheit verdankt die Kaiser-Wilhelm-/Max-Planck-
Gesellschaft Dr.-Ing. Albert Vogler das Uberleben in
den schweren Jahren vor dem Zusammenbruch des
Dritien Reiches, thm und Ernst Telschow, dessen be-
sonderes Verdienst aber das ,,Hindbertreten® der Kai-
ser-Wilhelm- zur Max-Planck-Gesellschaft war.

Neue Hoffnung — neue Institute

Die wirtschaftliche Entwicklung der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft und ihrer Institute verlief ab 1933 wieder
in geordneten Bahnen, jedoch nur mit leicht steigen-
der Tendenz. Die Zuschiisse des Reichs und PreuBens
stiegen von 1933 bis 1939 im Jahresdurchschnitt nur
um knapp 200000 Reichsmark, insgesamt von 2,5 auf
3,5 Millionen Reichsmark. Dazu kamen aber, insbe-
sondere mit Beginn des Krieges, erhebliche Sondertlei-
stungen verschiedener Reichsministerien. So sah der
Etat von 1944 bel einem unverinderten Zuschul} des
Reichs und PreuBlens zur Grundfinanzierung in Héhe
von 3,5 Millionen Reichsmark, Sonderleistungen der
Ministerien in Hohe von 5 Millionen Reichsmark vor,
so daB einschlieBlich der sonstigen Einnahmen (insbe-
sondere der institutsgebundenen privaten Mittel) ein
Haushaltsvolumen von insgesamt fast 15 Millionen
Reichsmark erreicht wurde.

Ein Institut besonderer Art war das Kaiser-Wilhelm-
Institut fiir Anthropologie, menschiiche Erblehre und
Eugenik. Im September 1927 wurde der damals inner-
halb von elf Monaten in Dahlem errichtete Neubau
vom Prisidenten Adolf von Harnack seinen Bestim-
mungen {ibergeben. Die Gritndung geschah, das
machten die Einweihungsansprachen deutlich, um
dem politischen Rassen-Dilettantismus entgegenzu-
wirken. Die Anthropologie solle kldren, so verkiindete
es Harnack bei der Einweihung, was biologisch und
was soziologisch ,im Bestand eines Menschen” sei.
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Abb. 8. Ein markanter Institutsneubau auBerhalb Berlins, singeweiht im
Mai 1930, war das Kaiser-Wilhelm-institut fir medizinische Ferschung in
Heidelberg, ein noch heute sehr beachlenswertes Bauwerk des Karlsry-
her Architektur-Professors Hans Freese (oben). — 1943 erfolgte hier der
Einbau eines Zyklotrans iz die Abteilung Physik, der Anlang einer mo-
dernen Hochenergie-Kernphysik in Deutschiand, parallel zu den Arbeiten
des Kaiser-Withelm-Instituts fir Physik tn Beriin-Dahlem {unter).

Auch der Direktor des Instituts Eugen Fischer
sprach, sich deutlich distanzierend, von ,den in der
Politik so ithel bertichtigten Fragen der Rassenbedeu-
tung firr Voik und Menschheit“ und forderte von den
Forschern, objektiv zu studieren und niche agitato-
risch anzugreifen. Wortlich fuhrte er aus: ,Wir sind in
Wirkiichkeit in diesen Fragen von jeder sicheren Er-
kenntnis noch unendlich weit entfernt. Nicht Rassen-
vorurteile giit es zu schaffen, wohl aber Rassener-
kenntnis® Was Wunder, dall es dariiber schon damals,
gut funf Jahre vor der ,Machtergreifung®, eine pole-
nische Auseinandersetzung in der Presse gab.

Als im Juli 1933 das Kuratorium des Kaiser-Wil-
helm-[nstituts fiir Anthropologie, menschiiche Erb-
lehire und Eugenik zusammentritt, klingen bei Eugen
Fischer platzlich ganz anders Tone an. Da entwirft er
ein Konzept fiir ,,neue Forschungsinstilute zur wissen-
schaftlichen Unterbauung deutsch-volkischer, rassen-
hygienischer Bevélkerungspolitik®. Der Bericht ber
seine eigentliche Forschungsarbeit bleibt dagegen
recht verschwommen. Allein die von Prof. Otmar Frei-
herr von Verschuer verfolgte Zwillings-Methode als
,souverines Mittel der Erbforschung beim Menschen®
(rund 700 Zwillingspaare hat das Institut untersucht)

fiefert cinige konkrete Ergebnisse. Nur ein Medizinal-
rat aus dem Reichsministerium des Innern wirbt um
Mithilfe bei der ,,Durchfithrung neuer gesetzlicher Re-
gelungen®, doch er findet bei den Kuratoriumsmitglie-
dern kein Echo.

Ab November 1934 werden dann in diesem [nstitut
Kurse fiir jeweils 20 junge Arzte in Erblehre, Rassen-
kunde und Rassenhygiene durchgefithrt. Dafur gibt es
auch einen Institutsanbau. Doch sonst ist von einer
besouderen Forderung  dicser  Forschungsarbeiten
nichts zu erkennen. Der Kricg bringt sogar cinc erheb-
liche Einschrankung, und man hat den Eindruck, dafl
dies auch politisch gewollt ist, Der Reichsgesundheits-
fihrer, der im Januar 1941 die Kuratoriumssitzung des
Instituts leitet, beklagt sich namlich: Es sei falsch,
wenn das Interesse an der Bedeutung von Erb- und
Rassenfragen nachlasse, wie es manchmal scheine, Eu-
gen Fischer hat dagegen immer noch grolle Pline fiir
eine Abteilung zur experimenteilen Erbpathologie. Er
will noch eine Sammlung von Menschen- und Tier-
embryonen anlegen. Dabei steht seine Emeritierung
(zum 1. April 1942) unmittelbar bevor. Freiherr von
Verschuer wird sein Nachfolger.

Grolie Forschungsvorhaben wurden in dieser Zeit
naturgemif} im Bereich der Pflanzen- und Tierziich-
tung verfolgt. Schon 1927 hatte Erwin Baur mit dem
Hinweis, dal sich durch Erhéhung der Weizenertrige
um 5 Prozent und der Roggenertrige um 10 Prozent
das Nationaleinkommen des Deutschen Reichs um 20
Millionen Mark erhohen liele, die Griindung des
Kaiser-Wilhelm-Instituts fir Ziichtungsforschung in
Miincheberg in der Mark, nicht allzu weit von Berlin
und seiner Universitat entfernt, erreicht. Nachdem
dieses Institut in der Pflanzenziichtung wegen seiner
vielseitigen, griindlichen und erfolgreichen wissen-
schaftlichen Arbeit, aber auch wegen seiner volkswirt-
schaftlichen Bedeutung, bald grofle Anerkennung
fand, war es der Wunsch der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft, insbesondere ihres damaligen Prisidenten Carl
Bosch, auch eine entsprechende Forschungsanstalt flr
landwirtschaftliche Nutztiere einzurichten.

In der Nédhe von Rostock fand man einen geeigneten
Gutshof, das Gut Dummerstorf, mit einer landwirt-
schaftlichen Nuizfiiche von 1800 Hektar. Ein ganzes
Forschungsdorf wurde auf dem Reilibrett entworfen
und zum Teil auch noch zur Ausfithrung gebracht. Mit
1,2 Millionen Reichsmark im Etal von 1944 hatte das
Kaiser-Wilhelm-insticut fiir Tierzuchtforschung den
zweithochsten Haushalisansatz in der Kaiser-Withelm-
Gesellschaft, nur noch ibertroffen vom Kaiser-Wil-
helm-Institut fir Zachiungsforschung mit 1,6 Millio-
nen Reichsmark.

In Bulgarien wurde gleichfalls ¢in [nstitut tar land-
wirtschaftliche Forschung gegrindet, doch als ge-
meinsames deutsch-bulgarisches Unternehmen. Es
sollie einen deutschen und einen bulgarischen Direk-
tor bekommen und mit Mitteln finanziert werden, die
zu gleichen Teilen aus beiden Landern kamen. Auf
Gut Tuttenhof bei Wien wurde 1943 das Kaiser-Wil-
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Abb. 8. Ein Blick in die Dahlemer Kai-
ser- Witheim-Instituie, emne Blidreporta-
ge. aufgenommen etwa 1939, — Im
KaiserWihelm-Institut  far  Biofogie
werden Tabakpflanzen auf Virus-Resi-
stenz gezichiet (a). Auflerdem expe-
rimenvert man hier mit kunstiichen
Lang- und Kurzlagen (b). Im Kaiser-
Withelm-institut fur Hirnforschung lau-
fen Versuche zur Ausldosung von Erb-
anderungen, indem man Drosophila-
Fliegen der Rontgenstrahlung aus-
setzt (c}. Strahlenschutz wurde da-
mals noch klein geschrieben. Im glai-
chen Institut werden auch schon kinst-
liche radipaktive !sotope eingesetzt
und deren Einbau in verschiedene Or-
gane von Versuchsiieren untersucht.
Das zum Nachwaeis benutzte Zéhlrohr
ist hier immerhin schon von Bleizie-

geln umgeben (d). Im gieichen Instiut ¢

hat man eine .vierhindige” Technik zur Transplantation von Qrgananlagen zwischan verschiedenen Larven der Taufliege zur Untersuchung hormanaler
Wirkungen unler zwei Binckular-Lupen entwickelt {e). {m zur Kaiser-Wilhelm-Geselischafl gehdrenden Deutschen Entomologischen Museum in Berlin-
Dahlemn beschéftigt man sich mit den Schiiden von Insekten im Holz. Ein besonderer ,Nachdruck® der Forschungsarbeit liega, so heibt es im Taligkeitsbe-
richt, auf der biologischen Darstellung der die Land- und Farstwirtschaft besonders interessierendan Insekten® (f). im Kaisar-Wilhelm-institut fGr Anthropo-
logie, urspringlich einmal gegrindet, um dem vélkisch mativierten Rassen-Diletlantismus entgegenzuwirkan, werden standardisierte Lichthilder von Zwii-

lingen angefertigt (g).

helm-Institut fir Kulturpflanzenziichtung gegriindet,
doch schon Ende 1944 multe man fiir die zum Teil
mehrjdhrigen Versuchspllanzen eine Ausweichstation
suchen.

Abb. 10. GroBzigig konzipiert und groBziigig untersilitzt wurde das 1938
gegrindete Kaiser-Wilhelm-institul fGr Tierzuchtforschung, fir das 1939
ein 1800 Hektar grofes Area!, das Gut Dummerstorf bei Roslock, gefun-
den wurde. Ein ganzes Forschungsdorf sclite hier entstehen.

Adolf Butenandt — mit 34 Jahren Direktor

In Dahlem war der Direktor des Kaiser-Wilhelm-Insti-
tuts filr Biochemie mit der Abteilung fiir Tabakfor-
schung, Carl Neuberg, 1934 als ,Nichtarier* zwangs-
pensioniert worden, mitten im fruchtbaren Schaffen,
das den Ruhm seines Instituts in alle Welt getragen
hatte. Nur kommissarisch behielt er noch die Leitung,
bis ein Nachfolger gefunden war, der damals 34 Jahre
alte Adolf Butenandt. Im November 1936 trat er sein
Amt als ncuer Direktor des Kaiser-Wilhelm-Instituts
fir Biochemie (jetzt ohne Abteilung fir Tabakfor-
schung) an. Das Institut wurde véllig umgebaut und
erweitert, so daf} es, wie im Jahrbuch der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaflt von 1939 vermerkt, ,jetzt zu den
maodernsien und besteingerichteten Arbeitsstitten der
biologischen Chemic zahll. Es ist in erster Linic auf
das grofle, neu erschlossene Gebiet der Wirkstolle, der
Vitamine, Hormone und Enzyme, cingestellt®

Carl Neuberg setzie seine Arbeiten in einem Privat-
izboratorium einer Nahrmittelfabrik in Beriin-Steglitz
fort, Die Ausstattung des Laboratoriums kam zu ei-
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nem guten Teil (und heimlich) aus seinem alten, unter
neuer Leitung stehenden institut. Nach den Pogromen
der ,Reichskristallnacht® im November 1938 war je-
doch fiir Carl Neuberg kein Bleiben mehr. 1939, weni-
ge Wochen vor Kriegsausbruch, verlief} er, jetzt 62
Jahre alt, Deutschland fur immer und ging iiber Jeru-
salem in die USA nach New York. Nach dem Kricg
nahm er das Angebot, an sein altes Institut zuriickzu-
kehren, nicht an, wurde aber zum Auswiartigen Wis-
senschaftlichen Mitglied des Max-Planck-Instituts fr
Biochemie ernannt.

Adolf Butenandt erhielt 1939 den Nobelpreis fir
Chemie, doch seit 1936 der im Konzentrationslager
Oranienburg inhaftieste Publizist Carl von Ossictzky
mit dem Friedensnobelpreis fiir 1935 ausgezeichnet
worden war, durfte kein Deutscher mehr diesen LPreis
der Preise® annehmen. So mubic ilin Butenandt ableh-
nen. Nach dem Krieg hat dann 1949 die Schwedische
Akademie der Wissenschafien Adolf Bulenandt die
Urkunde und die Medailie dberreicht, nicht jedoch
das mit dem Nobelpreis verbundene (1939 verfallenc)
Geld. Genauso erging ¢s Richard Kuhn, der als Che-
miker am Kaiser-Wilhelm-Institut fur medizinische
Forschung in Heidelberg wirkte. lhm wurde 1939 der
Nobelpreis fir Chemie fur 1938 verliehen. Auch er
mufite ihn ablehnen und erhieit gleichfalls spiter nur
die Urkunde und die Medailie. lm Kaiser-Wilhelm-
Institut fir medizinische Forschung hatie man den
L nichtarischen® Direktor des Instituts fiir Physiclogie,
Otto Meyerhof, noch bis August 1938 halten konnen.
Dann mufte er Deutschland verlassen und ging in die
USA.

Das vor dem Krieg fast ausschliefilich von der che-
mischen Industrie iiber die Emil-Fischer-Gesellschaft
finanzierte Kaiser-Wilhelm-Institut {iir Chemie wurde
seit 1926 von Otto Hahn geleitet, Thm stand die Physi-
kerin Lise Meiiner als weiteres Wissenschaftliches
Mitglied zur Seite. Als osterreichische Staatsangehdéri-
ge und Judin mubte sie 1938 nach dem LAnschiuf®
Osterreichs im Marz des gleichen Jahres auf abenteu-
erlichen Wegen aus Deutschiand fliehen, kam zu-
niichst nach Danemark und spiter nach Schweden. Sie
hatte mit Otto Hahn einige radioaktive Isotope der
natiirlichen Zerfallsreihen entdeckt, doch an dessen
Entdeckung der Kernspaltung im Dezember 1938, ge-
meinsam mit Fritz Strabmann, war sic dann nicht
mehr beteiligt. Sie war jedoch die erste, die diese Ent-
deckung physikalisch richtig deutete und die Moglich-
keit von Kernspaltungs-Kettenreaktionen erkannte,

Hahn erhielt dafiir 1945 (zu dieser Zeit noch mit
einer Reihe von prominenten deutschen Physikern in
britischem Gewahrsam) den Nobelpreis fiir Chemie
des Jahres 1944. Im August 1945 waren die beiden er-
sten Atombomben auf Hiroshima und Nagasaki ge-
worfen worden, ein Ereignis, das Otto Hahn aulferor-
dentlich (und noch bis in seine spiten Jahre hinein)
verfolgte und belastete. Im Jahrbuch der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft von 1939 wird zu diesem Institut
sibyllinisch erklért, es habe ,gerade in letzter Zeit ent-

scheidende Ergebnisse auf dem Gebiet der Radium-
chemie und der Radiumphysik sowie der Atomum-
wandiung erzielt®

1936 konnte endlich auch der Bau des Kaiser-Wil-
helm-Instituts fiir Physik mit den versprochenen,
dann aber nur noch zum Teil verfiigharen Mitteln der
Rockefeller Foundation erreicht werden, nachdem das
Reich die Ausstattung des Instituts Gbernommen hat-
te, Dazu gehorte insbesondere eine Hochspannungs-
anlage zur Beschleunigung von Protonen und schwe-
ren Atomkernen, neben dem Zyklotron des Kaiser-
Wilhelm-Instituts fiir medizinische Forschung in Hei-
deiberg einer der ersten Hochenergie-Beschleuniger
iiberhaupt. Der hollindische Physiker Petrus (Peter)
Debye (gerade it dem Nobelpreis {tr Chemie 1936
ausgezeichnet) wurde Direktor des Instituts, Max von
Laue (bercits 1914 mit dem Nobelpreis fiir Physik aus-
gezeichnet) blieb stellvertretender Direktor.

Bald nach Kriegsbeginn, im September 1939, wurde
das Kaiser-Wilhelm-lnstitut fir Physik dem Heeres-
waffenamt unterstelll mit dem Ziel, einen Uranbren-
ner, wie man damals sagie, einen Atomreaktor, zu ent-
wickeln. Da sich der Hollénder Debye jedoch weigerte,
die deutsche Staatsangehérigkeit anzuachmen, liefk er
sich beurlauben und unternahm Vortragsreisen in die
USA. Als sich die Entwicklung des Uranbrenners je-
doch als langwieriger und daruin nicht mehr kriegs-
entscheidend entpuppte, wurde das Kaiser-Wilhelm-
Institut fiir Physik Anfang 1942 wieder aus der Obhut
des Heereswaffenamts entlassen und der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft zuriickgegeben.

Diese beauftragte nun den damals 41 Jahre alten
(1933 mit dem Nobelpreis fiir Physik 1932 ausgezeich-
neten) Werner Heisenberg mit der Leitung dieses Insti-
tuts. Doch er wurde nur Direktor am Institut, weil die
Stelle des Direktors fur Debye freigehalten wurde. Die
Entwicklung des Uranbrenners ging hier weiter, doch
die Fertigstellung einer einfachen Kettenreaktionsein-
heit gelang bis Kriegsende nicht mehr. Die zur Verfii-
gung stehenden Mengen an Uran und Schwerem Was-
ser reichten dafiir nicht aus.

Das [nstitutsgebdude in Dahlem hat den Krieg weit-
gehend unbeschadigt tberstanden, und nicht ohne
Staunen liest man noch heute (ber dem Eingang, in
Stein gemeifelt, Max-Planck-Institut fiir Physik® Es
wird berichtet, irgendwelche Wichtigtuer in Rusts Mi-
nisterium hatten an dieser offiziell nicht genehmigten
Institutsbezeichnung damals — es muf} im Friihjahr
1937 gewesen sein — Anstoi} genommen und eine Ent-
fernung der Inschrift verfangt. Man wollte wohl keine
Mirtyrer Verehrung® fiir den vor dem Ausscheiden
siehenden Priasidenten der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft. Daraufhin habe Debye den Namen Planck mit
cinem Brett, einer Planke, abgedeckt. Nach zwei Wo-
chen offentlichen Spotts wurde dann offiziell die Ent-
fernung der Planke angeordnet. — So gab es schon gin
Jahrzehnt vor der Grindung der Max-Planck-Gesell-
schaft das erste Max-Planck-Institut, und das noch in
Berlin.
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Ein Kapite! deutscher Forschungsgeschichte

Teil 3: Neugriindung nach dem Zweiten Weltkrieg und
Aufbau zu einer umfassenden Forschungsorganisation

Robert Gerwin, Minchen*

Mit dem Endc des Zweilen Weltkriegs erschien auch das
Ende der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft unsbwendbar. Doch
unter neuemn Namen, als Max-Planek-Gesellschaft, und als
Ergebnis miihevolien Verhandelns wurde schlicfllich ein
Wiederaufbau maoglich, der in den sechziger Jahren in einen
grundiegenden Newaufbau cinmiindete. Trotz realer Stagnz-
tion des Haushalts uad trotz gleichbleibender Zaht der Mil-
arbeiter seit Anlang der sichziger Jahre aber setzi sich dieser
Prozel} bis heute fort, Auch in diesem dritien und letzien
Beitrag wird versucht, unter Verwendung neuer Materialien
ein realistisches Bild der Entwicklung der Max-Planck-Ge-
sellschaft zu zeichnen, Bei der Fiille der erst in Ansiitzen hi-
storisch aufgearbeiteten Unterlagen mul} dicses Bild jedoch
unvollstiindig bleiben. Aullerdem fehlt bei den jiingeren Er-
eignissen die fiir eine historisch-kritische Darstelluag not-
wendige zeitliche Distanz, so dald der Berich{szeitraum etwa
1960 endet, obgleich fiir die dann folgenden zwei Jahrzchnte
serade aus den Instituten noch viel zu berichten wiire,

Es sah bedrohlich aus. In der Vier-Michie-Kontroll-
kommission, die Deutschiand seit dem Zusammen-
bruch des Reichs im Mai i945 regicrte, hatte der Ober-
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kommandierende der US-Streitkrifte in Deutschland
den Vorschiag cingebracht, die Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft aufzuldsen. Sie sei, so hiell es, eine gefihrliche
Organisation schimpflicher Vorginger, ausgestattet
mit einem betrichtlichen Kriegspotential, Thre Institu-
te wollte man, soweit sie iiberhaupt noch bestanden,
den ndchstgelegenen Universititen zuschlagen.

Allein die Briten widersetzten sich diesem Vor-
schlag. Sie waren als Besatzungsmacht mit einer kla-
ren forschungspolitischen Konzeption gekommen. Da-
zu gehorte ihr Bemithen, den Fortbestand der Kaiser-
Wilhelm-Institute zu sichern. Da es in der Vier-Mich-
te-Kontrollkommission damals jedoch Brauch war,
dali sich eine Besatzungsmacht nicht den gemeinsa-
men Vorstellungen der itbrigen drei Michte widersetz-
te, gaben die Briten schlieflich dem amerikanischen
Verlangen nach. Der endgiltigen Zerschlagung der
cinst so renommierten Forschungsorganisation stand

*Teil Lim Heli 171986, 8. 110, — Teil 2 im Helt 2/1980, S. 49—02.

Abb. 1. S0 sah das ehedem so stoize Kaiser-Wilhalm-institut fir Chemie in Dahlem im Mirz 1944 aus. Fast alie Berliner institute wurden nun ausgelagert.
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nun eigentlich nichts mehr im Wege. Es mulie nur

noch ein entsprechendes Geselz verabschiedet werden.
Man schrieb das Frithjahr 1946.

Ein neuer Name
statt der verlangten Aufldésung

Zwei Monate spdter trafen sich in Berlin die Sachver-
standigen der vier Besatzungsmichte, um das Geselz
zur Aufldsung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zu for-
mulieren. Um 10 Uhr begann die Sitzung. Als erste
wichtige Aufgabe stelite sich das Problem, [ir das Ge-
setz einen Namen zu finden. Dabei war zu kldren, ob
man die Bezeichnung ,Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft®
uniibersetzt lassen sollie ader ob es besser se¢i, von der
»Emperor William Society” zu sprechen. Uber diese
Frage gab es cine heftige Diskussion, die erst gegen
Mittag zu einer Einigung fithrie. Doch da erklirte der
sowjetische Vertreter, ein junger Major, die letzte Ent-
scheidung in dieser Frage kdnne er nicht ohne seinen
Vorgesetzten treffen. Er musse thm erst noch die bei-
den Alternativen vortragen.

Erfeichtert verliel der britsche Vertreter, Oberst
Bertie Blount von dem ,Research Branch®, die Sit-
zung. Nun wubie er, dal} dieses Gesetz nicht so schnell
zustande kommen wiirde und [l die Rettung der Kai-
ser-Wilhelm-Gesellschaft noch eine Chance bestand,
wenn es nur gelang, schnell zu handein. Aber was
konnie geschehen? In London gab es ein ,Advisory

Comumittee®, das dem ,,Research Branch® der Militdr-.

regierung in Deutschland zur Seite stehen sollte. Vor-
sitzender dieses Beirats war der bekanate Physiologe
Sir Henry Dale {Nobelpreis fiir Physiotogie und Medi-
zin 1936), Direktor des Instituts fiir Medizinische For-
schung in London.

Bertie Blount schiitzte den Wert solcher Beirdte bei
politischen Fragen nicht sehr hoch cin. Trotzdem woll-
te er (wie er spiiter in seinen im Berliner Archiv der
Max-Planck-Gesellschaft hinterlegten Erinnerungen
berichtet hat) bei seiner niichsten Dienstreise nach
London die Maéglichkeit nutzen, sein Problem, ,mit
einem verniinftigen und erfahrenen Menschen® durch-

Abb. 2. Wachablésung englischer Soldaten var dam Tor der Aerodynami-
schen Versuchsanstall in Gottingen im Marz 1946, Hier war auch die Ge-
neralverwaltung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft untergebracht.

zusprechen. So suchie Blount eines Abends im Juli
1946 Sir Henry auf und berichtete ihm von seinen Sor-
gen nitit der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft. Der aber sah
die Sachlage nicht so kritisch und sagte: ,,Es ist doch
nur der Name, gegen den man etwas hat. Schon die
Worte , Kaiser Wilhelm“ erwecken die Vorstellung von
Sibelrasseln und Flotten-Demonstration. Nennen Sie
das Ganze Max-Planck-Gesellschaft und alle werden
zufrieden sein®

Nun wulite Colonel Blount: Ganz so einfach wiirde
es nicht sein. Fin neuer Name statt der Auflosung, das
wiirde die Kontrollkommission nicht zufriedenstclien.
Dennoch wies Sir Henrys Rat in die richtige Richtung.
+Es lag in unserer Macht®, so hat Blount in seinen Er-
innerungen geschricben, ,in der britischen Zone die
Griindung einer Max-Planck-Gesellschalt zu erlauben
und zu dieser Griindung zu ermuntern, einer Gesell-
schaft mit den gleichen Zielen, wic sie die zum Tode
verurletlte Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft hat. Ich sah
keinen Grund, warum es aicht zumindest in der briti-
schen Besalzungszone moglich sein sollte, allen Besitz
der Kaiser-Wilheim-Gesellschalt auf dic neu zu griin-
dende Max-Planck-Gesellschalt zu iibertragent

Wer geglaubt haben mochte, dieser Vorschlag wiire
von den Mitgliedern der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
als genialer Schachzug gefeiert worden, muflte sich ge-
tauscht sehen. Otto Hahn, der seit dem 1. April 1946
(nach Riickkchr aus der britischen Internierung) an
der Spitze der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft stand, rea-
gierte heftig auf Blounts Empfehlung: ,,Dann bin ich
also unter falschen Voraussetzungen gewdhlt (wor-
den), denn ich habe die Wah! als Prisident der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft und nicht einer anderen Gesell-
schaft angenommen?

Otto Hahn drohte sogar, sein Prdsidentenamt nie-
derzulegen und in sein Institut zuriickzukehren, in das
Kaiser-Wilhe!m-Institut fiir Chemie. Dieses arbeitete
seit seiner Verlagerung aus Dahlem gegen Ende des
Krieges in einer Textilfabrik in Tailfingen, jetzt in der
franzosischen Besatzungszone, in Witrttemberg-Ho-
henzollern gelegen. Mit seiner Drohung aber brachte
Hahn Colonel Blount in erhebliche personliche
Schwierigkeiten. Blount hatte die Freilassung der in
England internierten und fiir den Wiederaufbau der
Kaiser-Wilhelm-Institute dringend gebrauchten deut-
schen Atomwissenschaftler auf der Basis eines Gentle-
man’s Agreement erwirkt. Danach waren die Wissen-
schafiler zwar vollig frei, durften jedoch die britische
Besatzungszone nicht verlassen. Die Stadt Gotiingen
beherbergte damals in thren Mauern nicht weniger als
sechs Nobelpreistriger.

Als dann aber die englischen Wissenschalftler, die
Otto Hahn und seine Kollegen um Intervention bei der
britischen Regierung gebeten hatte, nur ausweichend
antworteten, und als auch die offiziellen Stellen in
London nachdriicklick deutlich machten, dafi die
Kaiser-Wilhelm-Institute zwar erhalten bleiben sollten,
doch der Name verschwinden miisse, figle man sich
dem Druck. Durch Vermittlung des {riiheren Reichs-
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Abb. 3. Nach der Griindungssitzung der Max-Planck-Gesellschaft in der
britischen Zone am 11, September 1945 in Bad Driburg stellte man sich
derm Photographen. In der Mitte des Bildes Oberst Bertie Dlount, hintar
ihm Otto Hahn, der Prédsident der Geseilschafl, rechts ven ihm Pralal
Georg Schreiber.

tagsabgeordneten Prilat Georg Schreiber, ein Senator
der Kaiser-Wilhelm-Geselischaft vor 1933, traf man
sich am 11. September 1946 im Clementinum, cincmn
katholischen Konvikt in Bad Driburg (20 kim dstlich
von Paderborn) zur Griindung des Vereins ,Max-
Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaf-
ten®. Der Wirkungsbereich dieser nicuen Gesellschaft
erstreckte sich jedoch lediglich auf die britisciie Besat-
zungszone. Sie wurde auch mehr als Sammelbecken
betrachtet fiir den Augenblick, da der Auflosungsbe-
schlul} der Alliierten gesetzlich wirksam werden solite.

Der Kreis der Griandungsmitglieder war dement-
sprechend klein: Neben dem auch hier cinstimmig
zum Prisidenten gewidhlten Otto Hahn zihlten dazu
der Kultusminister von Niedersachsen, Adolf Grimme,
gleichialls ein Freund der Kaiser-Wilheim-Gesellschaft
aus der Zeit vor 1933, Prilat Georg Schreiber, die No-
belpreistrager Adolf Windaus und Max von Laue, der
Physiker Walther Gerlach, der Physiologe und Rektor
der Universitat Gottingen, Hermann Rein, sowie Ernst
Telschow, der Generalsekretar. Der greise Max Planck
hatte mit Freude, aber chine jede Eitelkeit, die Erfaub-
nis gegeben, seinen Namen zu verwenden; es war der
letzte grolie Dienst, den er der Gesellschaft leistete.
Prasident Otto Hahn blieb allerdings auch nach der
Griindung der Max-Planck-Gesellschaft noch eine
Zeitlang bei der offiziellen Bezeichnung Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft.

wie das Kriegsende ilberstanden wurde

Die Griindung der Max-Planck-Gesellschaft vor nun-
mehr 40 Jahren beendete eine Phase des Umbruchs,
die eigentlich schon im Kriege, im Sommer 1943, ein-

geleitet wurde. Damals wurde die Verlagerung der
wichtigen Kaiser-Wilhelm-Institute aus der vom Bom-
benkrieg immer mehr in Mitleidenschaft gezogenen
Reichshauptstadt Berlin angeordnet. So fand das Dah-
lemer Institut {ir.Biochemie in Instituten und Klini-
ken der Universitiit Titbingen Aufnahme. Das Kaiser-
Wilhelm-Institut fiir Chemie wurde nach zwei schwe-
ren Bombenschdden im Februar und Mirz 1944 nach
Tailfingen in Wiirttemberg (heute Albstadt) verlegt.
Das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Biologie fand im be-
nachbarten Hechingen Unierschlupf, und auch das
Kaiser-Wilhelm-Institut fir Physik wurde dorthin ver-
lagert. In dem Felsenkeller einer Brauerei, mitten in
der Stadt, unternahmen Werner Heisenberg und seine
Mitarbeiter einen letzten (vergeblichen) Versuch, eine
atomare Kettenreaktionseinheit (einen Kernreaktor) in
Betrieb zu setzen.

Nur das 1912 fiir Fritz Haber gebaute (und dann bis
1933 vor allem durch ihn geprigte) Kaiser-Wilhelm-
Institut fiir physikalische Chemie und Elektrochemie
biieb in Berlin. Hier waren nach dem Ausscheiden
Habers vom preuBischen Kultusministerium, ohne
dal} die Kaiser-Withelm-Gesellschaft gefragt worden
wire und auf die Berufung Einf{lul gehabt hiitte, we-
nig profilierte Wissenschaftler als Direkroren einge-
setzt worden. Das einst wissenschaftlich so angesehene
Institut machte nun weiigehend angewandte For-
schung und hatte sich der Zustindigkeit der General-
verwaltung weitgehend entzogen. Die urspriinglich
sehr verniinftige Konzeption von Friedrich Schmidt-
Ott, die Direktoren der Kaiser-Wilhe!m-Institute durch
das preuflische Kultusministerium berufen zu lassen
und sie zu Staatsbeamien zu machen, zur Stirkung
ihrer Unabhangigkeit gegeniiber den privaten Geldge-
bern, hatte in diesem Fall zum Gegenteil gefiihrt.

Die Generalverwaltung war bei der teilweisen Zer-
storung des Berliner Schlosses im Herbst {944 ausge-
bombt worden und hatte in Dahlem in den Riumen
des nach Hechingen verlagerten Instituts fiir Physik
beheifsmdflig Unterkunft gefunden. Dr. Ernst Tel-
schow, der Generalsekretir der Gesellschaft, plante
nun die Verlegung der Generalverwaliung nach We-
sten, nichit zuletzi, uin dem in Dortmund wohnenden
frasidenten, Dr, Albert Vagler, bei seinen in zweiwé-
chigen Abstianden stattfindenden Arbeitsbesuchen ein
Stiick entgegenzukommen. Géttingen erschien als ge-
eigneter Ausweich-Standort, denn im dortigen Kaiser-
Wilhelm-Institut fir Strémungsforschung und in der
angrenzenden Aerodynamischen Versuchsanstalt gab
es einige freie Rdume So bereitwillig die offiziellen
Stellen aber auch die Verlagerung der Forschungsinsti-
tute unterstiitzt hatten, zur Umsiedlung der General-
verwaltung sagte der zustdndige Reichsminister Albert
Speer ein entschiedenes Nein. Sie sollte wie aile Spit-
zen der Reichsbehorden und gleichrangigen Dienst-
stellen in Berlin bleiben.

So kam man auf den trickreichen Plan, in Gottin-
gen eine Zweigstelle der Generalverwaltung einzurich-
ten. Dabei siedelten fast alle Mitarbeiter der Verwal-

Naturwissenschaftiiche Rundschau | 39. Jahrg. | Heft 3 | 1986

99

El

MUllo/7439 -

4¥



Gerwin, 75 Jahre Max-Planck-Gesellschalft

tung nach Gottingen um. Alierdings konnten sie nur
leichtes Gepdck und nur dic wichtigsten Akten mit-
nehmen. Ernst Telschow als Chef der Dienststelle
muBte notgedrungen in Dahlem bleiben. Doch er er-
wirkte Ende Mirz 1945 beim Militdrbefehlshaber des
Wehrkreises Berlin die Erlaubnis fir eine Reise mit sei-
nem sturmerprobten DKW-Dienstwagen zu den nach
Westen verlagerten Instituten und nach Gottingen zur
Inspektion der neuen Generalverwaltungs-Zweigstelle.
So kam er gerade zurecht, als in Gottingen am 8. April
1945 die Amerikaner kampflos einmarschierten.

Zuvor aber hatte Telschow noch eine Finanzierungs-
Vorkehrung organisiert, die sich fur den Fortbestand
der Geselischaft als auBerordentlich wichtig erweisen
sollte. Von der ,Férdergemeinschaft der deutschen In-
dustrie® war der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft im
Herbst 1944 ein Betrag von einer Million Reichsmark
zur Verfiigung gestellt worden, den Telschow entspre-
chend der Zahl der Beschiftigten auf die Institute ver-
teilte, so daf} diese nach dem Ausfall der Etat-Mittel
noch fiir ein halbes Jahr ihre Mitarbeiter bezahlen
konnten. Von Prisident Vogler als ,Geschiftstihren-
der Vorstand® mit allen Vollmachten ausgestattet, ver-
pflichtete Telschow dic Direktoren: Hlch weise aber
ausdricklich darauf hin, daB es sich bei dieser Kredit-
gewdhrung um eine Malinahme handelt, die vom In-
stitut nur im dufersten Nottall in Anspruch genom-
men werden darf. Fur ¢ie Inanspruchnahme ist der
Direktor personlich und allein verantwortlich. Die aul
diesem Wege abgehobenen Betrdge werden dem Insti-
tut bei spiteren Eiat-Uberweisungen in voller Hohe
angerechnet?®

Kurz vor dem Zusammenbruch erhielt Telschow
vom Hause Siemens sogar noch eine weitere Million,
die er nach eigenem Ermessen flir den Betrieb der In-
stitute und der Generalverwaltung nach Kriegsende
verwenden konnte. Wenn die Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft weiter existieren sollte, mubite man den eingear-
beiteten Stamm der Wissenschaftler und des techni-
schen Personals zusammenhalten und weiterhin be-
zahlen kénnen. Dies funktionierte nach dem Zusam-
menbruch auch wie erhofft, bis etwa ab 1946 die Lin-
der, in denen sich die verlagerten Institute und ge-
fliichteten Institutsreste befanden, die Anschlufdfinan-
zierung {ibernahmen. Nur in der amerikanischen Be-
satzungszone wurden die Konten der Kaiser-Wilhelm-
Institute wilikiirlich gesperrt.

In ihrer Arbeit ,Wissenschaftsorganisation und Re-
stauration®, hat Maria Osietzky festgestellt: ,Es ist
offensichtlich, dal Telschiows Entscheidung (zur Ver-
lagerung der Generalverwaltung nach Gottingen)
nicht nur eine Fluckt aus dem bombengefdhrdeten
Berlin gewesen ist, sondern auch ein Abriicken von del
Hauptstadt des nationalsoziafistischen Deutschlands®

Miihevoller Neubeginn in Gottingen

Zwei Tage nach der Besetzung Gottingens erschienen
zwei bewalfnete Soldaten bei Telschow, um ihn und

seine langjiahrige Mitarbeiterin, Erika Bolimann, zur
Vernehmung abzuholen., Nach einem Marsch durch
die Stadt standen sie schlieBlich vor fiinf amerikani-
schen Offizieren, gut unterrichteten Professoren in
Uniform. Sie befragten Telschow eingehend iiber das
Schicksal der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft in den letz-
ten Monaten, die Lage der Institute und den Verbleib
der Direktoren.

LAls ich gleich zu Beginn der Verhandlungen darauf
hinwies, daf} ich Parteimitglied (gewesen) sei”, so hat
Telschow spater iiber diese Vernehmung berichtet,
Lsagte mir der Vorsitzende lachelnd: ,.Das wissen wir
alles, wir kennen Sie und Ihre Arbeit fir die Gesell-
schaft besser als Sie glauben! Als er erfuhr, daf} wir,
wie es bei Fliichtlingen damals hiufig vorkam, an die-
sem Tag noch nichts gegessen hatten, liell er Schokola-
de und Apfelsinen bringen, die wir * so Telschow wei-
ter, ,,aus Stolz natiirlich nicht sofort alien®

Die Aerodynamische Versuchsanstalt mit dem Aus-

. weichbiiro der Generalverwaltung wurde von amerika-
nischen Truppen besetzt gehalten, aber alie Proteste
niitzten nichts. Die Spitze der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft war damit auf ein Zwei-Personen-Biiro redu-
ziert, das Erika Bollmann wic folgt geschildert hat:
L50 muliten wir improvisieren und richteten in dem

1oblierten Zimmer von Dr. Telschow ein sogenanntes
Biiro ein, das kaum mchr aulwies als Papier, Bleistifte
und eine von einer Studentin geliehene Schreibmaschi-
ne. Die Buchfilhrung ging zunédchst in einem Oktav-
heft vor sich. Eigentlich schien nun alles zu Ende zu
seint

Bevor die Amerikaner die Stadt Géitingen den Bri-
ten und Mitteldeutschland den sowjetischen Besat-
zungstruppen fiberfieBen, gelang ein Beispiel interna-
tonaler Solidaritit der Wissenschaft, das fur den
Fortbestand der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft grolle
Bedeutung erlangen sollte. Der Gottinger Physiker
Robert Wichart Pohl, ein Freund Plancks, tberredete
den bekannten amerikanischen Astronomen Gerhard
Kuijper, der hier im Rahmen der sogenannten Alsos-
Mission zur Vernehmung der deutschen Wissenschaft-
ler eingesetzt war, Max Planck nach Gottingen zu
bringen, bevor die Amerikaner Mitteldeutschland end-
giiltig gerdiumt und an die sowjetischen Truppen uber-
geben hatten. Planck lebte zu dieser Zeit in Rogitz,
am westlichen Elbe-Ufer 30 km nordlich von Magde-
burg, unter hochst primitiven Umstdnden.

Am 16. Mai 1945, spit abends, erschien Kuiper nach
abenteuerlicher Fahrt, verschmitzt lachend, bel
Plancks Nichte in Gottingen und brachte in seinem
Jeep die Familie Planck. Fir den an schwerer Arthrose
leidenden, jetzt 87jahrigen alten Herrn war dic tber
200 km weite Reise ein Martyrium gewesen. Doch nun
konnte er, von seinen Angehorigen und Freunden wn-
hegt, die ihm noch verbleibenden Lebensjahre verbrin-
gen.

Vor allem aber auch: Die Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft hatte wieder cinen Prisidenten, die Vorausset-
zung fir Ernst Telschows Bemihen, die Verbindungen
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zu den Instituten neu zu kniipfen und so die Gesell-
schaft zu erhalten. Planck erkldrte sich sofort bereit,
so hat Telschow spiter geschrieben, ,nach aullen hin
das Amt des Prdsidenten zu ibernehmen® Und Tel-
schow hat hinzugefiigt: ,,Dieser Entschlufl war ent-
scheidend fiir den Wiederaufbau der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft, denn seine Autoritit gab eine Grundlage
fur alle weitere Arbeit, die von der Generalverwaltung
tibernommen wurde:

Ein weiterer Gliicksfall kam hinzu: Géttingen wurde
britische Besatzungszone, und bei der britischen Mili-
tarregicrung erhielt ein Mann die Zustandigkeit fir die
Wissenschaft, der nach diescm zerstorerischen Krieg
au{ eine Gelegenheit wartete, etwas Positives zu tur,
etwas Positives fiir die Entwicklung friedlicher Wis-
senschaft: Colonel Dr. Bertie Kennedy Blount. Er war
zum Abschiuf} seines Studiums nach Deutschland ge-
gangen und hatte 1931 in Frankfurt bei Walther Bor-
sche im Fach Chemie promoviert. Kagl Friedrich Bon-
hoeffer, ein Schiler von Friiz Haber, war einer seiner
Priifer gewesen. Die meisten Verdffeatlichungen, [ir
die er sich dann als organischer Chemiker cines briti-
schen Unternehmens interessierte, waren aus dem La-
boratorium von Richard Kuhin (Nobelpreis tiir Chemie
1938) im Kaiser-Wilhelin-Institut fur medizinische
Forschung in Heidelberg gekommen. Entsprechend
hoch war seine Meinung von der Kaiser-Wilhelm-Ge-
sellschaft. Thn muflte Telschow nicht erst berzeugen.
Beide, Telschow und Blount, verstanden sich auch per-
sonlich sofort.

Blount unterhielt neben seincm offiziciien Biiro bei
dem ,Research Branch® in Minden ¢in zweites Biiro in
Gottingen in der Aerodynamischen Versuchsanstalt
der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft und half nun Tel-
schow, zu den Instituten zu reisen, vor atlem in der
amerikanischen und in der franz&sischen Besatzungs-
zone. Es mullte unter allen Umstinden die zentrale
Organisation der Gesellschaft erhalten bleiben. Aus-
driicklich forderte Prisident Planck in einem Schrei-
ben an die Direktoren, ,bei drtlich auftretenden Fra-
gen von entscheidender Bedeutung die Gesamtheit im
Auge zu behalten®, Gerade in ihrer gemeinschaftlichen
Arbeit liege die Stidrke der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft.

unterschiedliche Politik
der Besatzungsmachte

Das Problem der Separation stellte sich vor allem in
der franzosischen Besatzungszone, wo zwar die Wei-
terarbeit der einzelnen Institute dhnlich wie in der bri-
tischen Zone kriftige Forderung erfuhr, doch deren
Riickkehr in ein ,zentralisiertes Organ® sehr skeptisch
gesehen und abgelehnt wurde. Als spiter in Mainz von
der franzodsischen Besatzungsbehoide eine neue Uni-
versitidt begriindet wurde, umwarb man auch die ehe-
maligen Dahlemer Institute in Tibingen, Hechingen
und Tailfingen, sich endgiiltig in Mainz anzusiedein.

Nur das Kaiser-Wilhelm-Institut fur Chemie folgte
diesem Ruf.

Die Amerikaner waren offensichtlich mit sehr hoch-
gespannten Erwartungen nach Deutschland gekom-
men. Tagelang, wochenlang, monatelang wurden die
Wissenschaftlichen Mitglieder und Direktoren der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft verhért und befragt, bis
man ihnen entweder Stellungen in den USA anbot
oder sie, gleichgiltig ob politisch belastet oder nicht,
aufgrund einer besonderen Verordnung ,automatisch®
in Haft nahm. Die Dauer dieser Haft war unterschied-
lich und bedeutete nicht nur fiir die Betroffenen eine
erhebliche kdrperliche und seelische Belastung. Sie be-
schwor fiir die Institute auch die Gefahr herauf, daf}
die wissenschaftliche Mannschaft auseinanderlief.
Zum Teil wurden die Institute auch besetzt und erst
nach langerer Zeit wieder freigegeben, beispielsweise
in Heidelberg. Dort raumte das Acro Medical Center
ersi iin Mirz 1947 die beschlagnahmten Teile des
Kaiser-Wilhelm-Instituts fir medizinische Forschung.

Ein zunichst hochst fatal erscheinender Schufl wur-
de dem gerade langsam wieder Fahrt gewinnenden
Schiff , Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft“ von Berlin aus
vor den Bug gesetzt. Hier hatte der Biirgermeister des
Verwaltungsbezirks Zehlendorf den Direktor des
Kaiser-Wilhelm-Instituts fiir physikalische Chemie
und Elektrochernie, Peter Thiessen, kurzerhand zum
Leiter der gesamten Kaiser-Wilhelm-Gesellschalt er-
klart. Alle , Beamten, Angestellten und Lohnempfin-
ger der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft” wurden aufge-
fordert, den Weisungen von Prof, Thiessen ,unbedingt
Folge zu leisten®, .

Doch schon nach zwel Wochien erklarte Thiessen, er
werde in Kiirze in die Dienste der Sowjet-Regierung
treten und nach Rullland gehen. Sein Nachtolger wur-
de der Physikochemiker Dr. Robert Havemann, der
frither im Kalser-Wilhelm-Insiitut fiir physikalische
Chemie gearbeitet hatte, doch dann aus politischen
Grianden verfolgt worden war. Er wurde, obgleich er
sich danach gar nicht so dringte, vom Oberbirgermei-
ster von Berlin und vom Magistrat nicht nur zum Di-
rektor des Instituts, sondern auch zum vorliufigen
Leiter der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft bestellt. Mit
dem Anspruch ,damit die Rechte und Aufgaben des
Prisidenten der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft in vollem
Umfang satzungsgemil und zugleich im Sinne der
neuen Sach- und Rechtslage auszuitben®, erklirte er
simtliche Vollmachten, ,,die vou dem fritheren Prisi-
denten der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft oder ihrem
fritheren Generalsekretir erteilt worden sind®, fiir auf-
gehoben. ‘

Damit nicht genug: Havemann hob durch ein Rund-
schreiben an die Banken der drei Westzonen, bei denen
sich die Konten der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft be-
fanderi, auch die Verfligungsberechtigungen von Dr.
Telschow auf und erklirte sich und seinen Sekretir
allein fir zeichnungsberechtigt. Die diesem Rund-
schreiben als Kopie beigefiigte Bestallungsurkunde
und Eintragung ins Vereinsregister verfehlten ihre Wir-
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kung nicht. In der Gottinger Geschafissielle der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft machte sich tiefer Pessi-
mismus breit. Nun schien wirklich alles aus zu sein.

Doch das Blatt wendete sich bald, als Telschow, der
gerade wieder einmal Institute besuchte und nicht er-
reichbar war, nach Gotiingen zuriickkam. Sein steter
Optimismus, seine Tatkraft und sein Schwung richte-
ten die Mannschaft wieder auf, so dal} Erika Boll-
mann in ihren Erinnerungen feststetlen konnte: ,Die
schnetle Reaktion und die von Geheimrat Planck und
Dr. Telschow eingeleiteten Gegenmalnahmen kléirten
sehr bald die Lage und brachten die Wiedereinsetzung
der rechtmifig Bevollméchtigien. Die ,Nebenregie-
rung‘ in Berlin fand ihr endgiltiges Ende, als Dr.
Havemann im Januar 1948 von der amerikanischen
Militdrregierung (in Beriin) seines Amtes enthoben
wurde!

Es war von vornherein kiar, dall dic erncute Priisi-
dentschaft Max Plancks nicht von langer Dauer sein
konnte. Bei einem Gesprich im Sommer 1945, gefithrt
auf einer Bank an der damals noch ganz ruhigen Her-
berger Landstrale in Gottingen, so erinnert sich Tel-
schow, waren er und Geheimrat Planck sich bald darin
einig, dall eigentlich keine andere Personlichkeit fur
dieses Amt in Frage kommen werde als Otto Hahn,
der aflerdings zu dicser Zeit in England mit den deut-
schen Physikern interniert war. Schnell wurde eine
briefliche Abstimmuny unter den errgichbaren Wis-
senschaftiichen Mitglicdern der Gesellschaft durchge-
fithrl und der daraus resultierende Vorschlag, ilin zum
Prisidenten der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft wiihien
zu lassen, dem Internivrten auf Schleichwegen mitge-
teilt.

Prisident zu werden —
ein erschreckender Gedanke

Otto Hahn empfand dieses Angebot mehr als Ver-
pflichtung, denn als Genugtuung. An seine Frau
schrieb er damals: ,,Der Gedanke, dal} ich eventuell
Prisident der Kaiser-Withelm-Gesellschaft werden
soll, hat mich sehr erschreckt; aber ich kann jetzt wohl
nicht ablehnen, so gern ich’s tiate® Er glaubte, auller
seiner unbelasteten politischen Vergangenheit nichts
mitzubringen, was ihn fiir dieses Amt besonders geeig-
net erscheinen lasse.

Nun arrangierte es Colonel Blount, daf Otto Hahn
und Werner Heisenberg, obgleich noch immer inter-
niert, besuchsweise nach Gottingen reisen durften, um
sich hier die Voraussetzungen zur Neuerrichtung ihrer
Institute anzusehen. Einige Tage nach diesem Besuch
wurde Otto Hahn offiziell vom Senat der Kaiser-Wil-
helm-Gesetlschaft zum neuen Prisidenten gewidhle.
Am 1. April 1946 konnte er sein Amt antreten, nach-
dem er im Februar zuriickgekehrt war. Wahrend seiner
[nternierung hatte er den Nobelpreis fiir Chemie 1944
erhalten.

Alle Energie war nun darauf gerichtet, die Anerken-
nung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft in allen drei

westlichen Besatzungszonen zu erreichen. Doch die
vier-Michte-Kontrollkommission beschlofl auf ameri-
kanische Initiative hin, wie eingangs berichtet, die
Auflosung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft. Es fehlte
nur noch das entsprechende Gesetz.

In dieser Situation bat die ,Washington Post” Otto
Hahn um eine Einschitzung der , Atomenergie” vor
dem Hintergrund seiner eigenen Arbeiten und dem,
was er dariiber in den letzten zwei Jahren aus den USA
erfahren hatte. Doch Hahn nutzte diese Gelegenheit in
seiner offenen, aufrichtigen und unbestechlichen Art,
um am Beispiel seines Mitarbeiters Fritz Stralimann,
dem Mitentdecker der Kernspaltung, eine Lanze zu
brechen fiir die jungen deutschen Wissenschaftler, die
withrend des Nazi-Regimes in den Konflikt geraten wa-
ren, in die Partei einzutreten, um weiterarbeiten zu
konnen, oder den Verlust ihrer Stellung und ihres Le-
bensunterhalts zu riskieren.

Aulierdem attackierte Otto Hahn in seinem Artikel
fir die ,Washington Post* ganz massiv die amerikani-
sche Bevormundung der Forschung in Deutschland
und scheute sich dabei nicht, diese Politik mit dem
Vorgehen der Nazis zu vergleichen. Hahn wortlich:
JUnsere Hoffnungen auf den Einmarsch der West-
miichte und damit (auf) das Aufhéren des dauernden
Drucks des Nazismus haben sich in dieser Hinsicht —
vor allem in der US-Zone nicht erfilit. Die Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft, diese in der Welt bekannte Or-
ganisation freier wissenschaftiicher Forschung, wird
aufgelost, und in der amerikanischen Zone soli nicht
einmal eine lose Vercinigung der Institute bestehen
bleiben. Gerade das, was die Institute ausgezeichnet
hat, die Freiheit von behdrdiicher Bevormundung,
(die) vollige Unabhingigkeit in der Wahl der wissen-
schaftlichen Themen, (die) frele Verfigung tber die
bewilligten personellen und materiellen Mittel, zusam-
mengefaBt in einer Organisation, die den Direktoren
der Institute die listige Verwaltungsarbeit abmahm,
soll also in der US-Zone nicht mehr fortbestehen, auch
nicht unter anderem Namen. Wir verstehen es nicht,
wie wir manches nicht verstehen:

Dieser Brief wurde einen Monat vor der Griindung
der ersten, auf die britische Besatzungszone be-
schrankten Max-Planck-Gesellschaft in Bad Driburg
geschrieben. Mit dieser Grindung signalisierte die
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zwar ihre Bereitschaft,
auf ihren Namen zu verzichten, doch an der destrukti-
ven Einstellung der Amerikaner, mit General Lucius
D. Clay an der Spitze der Militdrregicrung, dnderte
das vorerst nichts. Die Idee, daf} eine wiedererrichtete
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft von ein paar ,Verschwi-
rern” im Handumdrehen in ein wirkungsvolles Instru-
ment des Krieges verwandelt werden kénne, war nicht
so leicht auszurdumen zu einer Zeit, als in Nirnberg
der erste grolle Kriegsverbrecherprozel seinem Hohe-
punkt entgegenging und dort der Hauptanklagepunkt
JVerschworung gegen den Frieden® lautete.

Nein, er habe nicht vor, dic Forschung in Deutsch-
land insgesamt zu dchten, versicherte General Clay in
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einem Brief an Otlo Hahn. Die Suche nach Wahrheit
in der Wissenschatt sei ein unabdingbares Recht aller
Volker. Doch eine wirkungsvolle Forschungsorganisa-
tion vom Typ der Kaiser-Wiliielm-Gesellschaft, nein,
die wolle man auf keinen Fall wieder. — Ob bei so be-
tont idyllischen Vorstellungen von reiner Wissenschaft
nicht auch etwas schlechtes Gewissen mitschwang?
SchlieBiich waren zu dicser Zeit die deutschen Rit-
stungsexperten langsi in den Dienst der Siegerméchte
getreten.

Als Otto Hahn seinen ,Blutrausch" bekam

Daoch steter Tropfen hohlt den Stein, und Otto Hahns
Hartnédckigkeit hatte schiiefllich Erfolg. Am 4. August
1947 erreichite er eine persinliche Unterredung mil Ge-
neral Clay in dessen Frankfurter Hauptquartier. Sie
brachte einen grundsitzlichen Umschwung in der Ein-
stellung Clays zur Arbeit der Kaiser-Wilhelm-Geseli-
schaft.

Ernst Telschow hat tber diese Begegnung spiiter be-
richtet: ,Wir wurden zum verginbarten Termin plinkt-
lich empfangen. Wihrend ich im Vorzimmer beim Ad-
jutanten des Generals bliel, flithrte Professor Hahn im
Nebenzimmer die Unterhaltung. Sie war aullerordent-
lich lebhaft, man horte beide Herren sehr erregt spre-
chen. Hahn bekam, wie er zu sagen pflegte, seinen (im
ibrigen sehr selten auftretenden) ,Blutrausch® und
machte General Clay klar, dafl die Kaiser-Wilhelm-

‘Gesellschaft niemals eine nazistische Organisation ge-

wesen wire!

Den weiteren Verlauf dieser Unterredung hat Hahn
selbst so beschrieben: ,Auf meinen dringenden Appell
hin sagte der General schlief3lich zu, unsere Sache mit
seinen zustindigen Mitarbeitern zu besprechen. Und
tatsdchlich blieb der Erfolg nicht aus. Mitie Januar
1948 erfuhr ich, dall General Clay unterschrieben hat-
te, was fiir uns endglitig griines Licht bedeutete®

Sofort wurde cine Mitglicderversammlung  zur
Grilndung der eigentlichen Max-Planck-Geseilschaft
nach Gottingen einberufen. Nur mit Miihe fanden die
eingeladenen Direktoren und selbstindigen Abtei-
lungsleiter Unterkunft in der Stadt. Meist muliten sie
privat untergebracht werden, denn die ‘Wihrungsre-
form sollte erst vier Monaic spater stattlinden. Zwei
Tage vor dicser Zusammenkun(t wurde noch schuell
die 1946 in Bad Driburg gegrindete Max-Planck-Ge-
sellschaft aufgelost. Es konnte ja nicht zwei Geseli-
schaften gleichen Namens geben.

Die Grindungsversammlung trat am 26. Februar
1948 in der Kantine der Aerodynamischen Versuchsan-
stalt (die um diese Zeit immer noch ,Kameradschafts-
haus® genannt wurde) zusammen. Otto Hahn begriil}-
ie die Teilnchmer und gab cinen Bericht fiber dic bis-
her geleistete Arbeit. Er schlofl seine Ausfithrungen
mit einem Dank an Ernst Telschow. Die von einer klei-
nen Kommission entworfene Satzung wurde ohne An-
derungen angenommen, und man wihlte sogieich den
Senat und den ersten Prisidenten der Max-Planck-
Gesellschaft, den fast 69 Jahre alten Otto Hahn.

Als Zweck der Gesellschaft war in Paragraph I der
Satzung formuliert, die Gesellschaft sei ,eine Vereini-
gung freier Forschungsinstitute, die nicht dem Staat
und nicht der Wirtschaft angehdren. Sie betreiben die
wissenschaftliche Forschung in vélliger Freilieit und
Unabhiingigkeit, ohne Bindung an Auftrige, nur dem
Gesetz unterworifen®, Schon mit einem jihrlichen Bei-
trag von 100 Reichsmark konnte man nun Forderndes
Mitgiied der Max-Planck-Gesellschaft wecden. Das
Griindungsprotokoll trug 49 Unterschriften.

Am Abend dieses ereignisreichen Tages wurde sogar
eine Pressekonferenz gegeben, und ,Die Neue Zei-
tung® schrieb anschliefend: ,An der Wiege der ,Max-
Planck-Gesellschaft* standen fihrende Wissenschaft-
ler, darunter die Nobelpreistriager Otto Haha, Werner
Heisenberg, Richard Kuhn, Max von Laue, Heinrich

Abb. 4, Die Grindungssitzung der .eigentlichen* Max-Planck-Geseilschaft fand am 26. Februar 1948 in Gdttingen statt, jetzt bereits mit Presse und
Wechenschau. Am schlichten Prasidiumstisch var der Bisle Max Plancks Prasident Gtto Hahn (stehend, rechts) und der Kultusminisler von Nisdarsachsen,
Adoif Grimme (stehend, links). Sitzend von rechls nach links die Nobelpreistrager Adolf Windaus, Richard Kuhn und Max von Laug, links neben Grimme
Vizepridsident Erich Regener.
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Wieland und Adolf Windaus. Mit ihrer Griindung hat
die freie wissenschaftliche Forschung in Deutschland
eine neue und gesicherte Grundlage erhalten. Schon
haben die meisten Institute weitgehende Forschungser-
jaubnis. Dank des Vertrauens der Militdrregierungen
zu den deutschen Wissenschaftlern wird auch wieder
auf Gebieten gearbeitet, die uns seit der Besetzung ver-
schlossen waren:

Zum 70. Geburtstag Otto Hahns, am 8. Mérz 1949,
iiberreichten Institute und Forschungsstellen dem Pré-
sidenten eine bescheidene Festschrift, in der sie ihr
JUberleben® wihrend der zu Ende gehenden Dekade
schilderten. Das waren zu disser Zeit (einschlieflich
der Generalverwaltung) 34 selbstdndige Forschungs-
einrichtungen, darunter funf, die auch weiterhin als
Kaiser-Wilhelm-Institute firmierten: die lnstitute in
der franzosischen Besatzungszone.

Auch bei der Losung dieses Problems, der Einglie-
derung der in Sidwirttemberg gelegenen Institute,
hatte die Max-Planck-Gesellschaft das Glick, in der
Person von Adolphe Lutz einen echten Freund zu fin-
den. Er war in der franzosischen Militdrregierung ver-
antwortlich fiir die Forschung, dhnlich wie Bertie
Blount in der britischen Zone. Er sah ganz niichtern,
dah die offizielle franzdsische Linie, die Institute zwar
frei forschen zu lassen, ihnen jedoch einen AnschluB
an eine zentrale Forschungsorganisation zu verwehren,
auf die Dauer nicht durchzuhalten sei. Das kleine
Land Wiirttemberg-Hohenzollern hatte, so sehr ¢s sich
auch engagieren mochte, auf die Dauer nicht die Mit-
tel, die nach hier verlagerten, hochqualifizierten Dah-
lemer Institute zu finanzieren. Darum wiirde die briti-
sche Besatzungszone, so argumentierte Lutz, einen
solchen Sog ausiiben, daf} ein Abwandern der Wissen-
schaftler, ja ganzer Institute, unausweichlich sei.

Langsam gewann Lutz fir diese Uberzeugung die
Militiarstelien in Paris, vor allem aber seinen Chel, Ge-

Abb. 5. Das Drei-Zonen-Abkommen, das die Anerkeanung der Max-
Planck-Gesellschaft auch in der franzdsischen Zone brachte, wurde im
Juli 1949 in der Generalverwaltung der Max-Planck-Gesellschalt in G-
tingen unterzeichnet, Jm Biid von links nach rachts Adolphe Lutz fur die
franzdsische Saite, Bartie Blount von der brilischen und Carl MNordstrém
von der amerikanischen Forschungs-Kentrollbehdrde, ganz rechts Ernst
* Teischow.

neral Humbert, der wiederum der Chef des ~Cabinet
militaire® von General Kénig war, dem Leiter der fran-
zosischen Militirregierung. Ohne dessen offizielle Zu-
stimmung abzuwarten und dazu [drmlich erméachtigt
zu sein, unterzeichnete Lutz am 8. J uli 1949 ein Drei-
zonen-Abkommen zur Anerkennung der Max-Planck-
Gesellschaft, gemeinsam mit Bertie Blount und Carl
Nordstrém fiir die britische und die amerikanische
Forschungs-Kontrollbehorde. Es gab Proteste auf
franz&sischer Seite, und Lutz bekam erhebliche

. Schwierigkeiten, doch schlieBlich fiihrte dieser Schritt

am 3. Oktober 1949 zur offiziellen Anerkennung der
Max-Planck-Gesellschaft in der franzdsischen Zone.

Auch sterne gehen einmal unter

Dic tatsichliche Eingliederung dicser [nstitute in dic
Max-Planck-Geselischaft erfolgte dann  allerdings
nicht ohne Irritationen. Eine ungeschickte AuBerung
Telschows (er war auch vom neuen Senat wicderuni
sum Geschaftsfihrenden Milglied des Verwaltungs-
rats gewihlt und so als Generaldirektor an der Spitze
der Generalverwaltung bestitigt worden) entwickelte
sich plotzlich zu einem zentralen Problem. Einzelne
Direktoren in der franzosischen Zone wollten pldtzlich
den Beitritt ihrer Institute zur Max-Planck-Gesell-
schaft vom Ausscheiden Telschows abhéngig machen.
Soweit kam es nicht. Doch ab Oktober 1951 mulite Tel-
schow seine Stellung als Geschaftsfithrendes Mitglied
des Verwaltungsrats mit Dr. Otto Benecke teilen.

Eine zweite Forderung aus der Sidwest-Ecke der
Kaiser-Wilhelm- und Max-Planck-Gesellschaft erle-
digte sich mehr oder weniger von selbst: die Rehabili-
tierung des fritheren Generaldirektors, Dr. Friedrich
Glum. Er war nach dem Kriege bel OMGUS, der ame-
rikanischen Militirregierungs-Dienststelle in Berlin
aufgetaucht. Die Finanzierung der Deutschen For-
schungshochschule in Berlin, zu der insbesondere die
hier ansassigen fritheren Kaiser-Wilhelm-Institute zu-
sammengefafit worden waren, hatte ihn auch in die
Rolle eines Treuhdnders firr die anderen Kaiser-Wii-
helm-Institute in der amerikanischen Besatzungszone
gebracht. Das wiederum kollidierte mit den Interessen
der Gottinger Zentrale.

Als Glum bald darauf Ministerialdirigent in der
Bayerischen Staatskanzlei wurde und im Auftrag des
baverischen Ministerprasidenten Hans Ehard bereits
an einer Verfassung fir die spitere Bundesrepublik
zimmerte,- setzte er das Bemilhen um eine zentrale
Finanzierung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft fort,
ohne dah dies jedoch dort auf besondere Gegenliebe
stieB. Beharrlich gingen sich er und Telschow gegensel-
tlg aus dem Weg.

Da wurde im Juli 1948 im Partejblatt der Bayern-
partel iiber einen Artikel referiert, den Glum im Okto-
ber 1933 in der Berliner Borsen-Zeitung geschrieben
hatte. Die darin enthaltenen Huldigungen an Hitler,
sein Aufruf an die I[nteliektuellen, dieser Bewegung
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gegendber nicht meiir kritisch abseits zu siehen, ia
sogar seine abfillige Bewertung der ,minderwertipen
Literaten jidisclier Rasse® hidtte man ihm wohl noch
verziehen. Doch dail er darin als genialste Leistung des
wwirklich genialen Staatsmanns® Hitler die Erstickung
der ,Gegenrevolution in Bayern® gefeiert hatte und
den Mut Hitlers, ,das heille Eisen des baverischen
Linderpartikularismus anzupacken, noch vor der end-
gliltigen Liquidation der Lander durch die Gleich-
schaltungsgesetze®, das war zuviel.

Von einem auf den anderen Tag verschwand Glum
von der politischen Bihne in Bayern. Hatte thim dieser
Artikel schon im Drittenn Reicly nicht helfen kéinnen,
sich politisch iiber die Runden zu retten, so brach er
ihm jetzt das Genick. Dabei waren Friedrich Glums
Verdienste uim den Auf- und Ausbau der Kaiser-Wil-
helm-Geselischatt ohne Zweilel auflerordentiich groll
und durchaus mit denen von Ernst Telschow vergleich-
bar, auch wenn dieser seine Arbeit fiir die Gesellschaft
unter wesentlich schweieren Bedingungen erbringen
mufie. Glum hatte wihrend seines Wirkens wohl Ach-

tung gefunden, doch nicht bleibende Freunde. Otto
Hahn hatte ihn wohl nie so recht gemocht.

Daf nun auch Telschows Stern offenkundig zu sin-
ken begann, hatte jedoch damit nichts zu tun, auch
nicht mit den Denunzierungsversuchen, denen er
mehrfach ausgesetzt war. Die eigentliche Ursache mul
wohl in dem nun wiedererstarkenden Selbstbewuft-
sein der Wissenschaftler gesehen werden. Sie erlangten
im Zuge des Wiederaufbaus der Forschung einen Frei-
rauim, wie sie thn in dieser Breite vorher niclit besessen
hatten. Andererseits machten sie sich das Leben nicht
leicht: Nicht jeder, der vor 1945 Wissenschaftliches
Mitglied und Dirskior gewesen war, wurde automa-
tisch auch in die Max-Planck-Geselischalt aufgenom-
men.

Der Neuaufbau beginnt

In Anpassung an den damaligen Sprachgebrauch ist
fiir die Zeit nach 1948 immer vom Wiederaufbau der
Kaiser-Wilhelm- beziechungsweise Max-Planck-Gesell-

Abb. 6a. Wachabidsung an der Spitze der Max-Planck-Gesellschaft, Nach der Riuckkehr aus der britiscnen interniesung im Frizhiahr 1946 wird der zum
Prasidenten gewdhlte Olto Hahn vom gressen, voribergehend als Prasident amlierenden Max Planck begridt und zum Nobelpreis begliickwinscht. im
Hintergrund ven rechts nach links Werner Heisenberg, Adol! Windaus und Max von Laue. — b, 1960 ubergab dann Otio Hahn bei der Hauplvsrsammiung
der Max-Planck-Geseilschalt in Bremen das Amt des Présidenten an Adeif Butenandt. — ¢, Buterangt wiederum Gbergab, gleichfalls in Breman, 1972 das
Prasidentenamt an Reimar List. — d. Und wiederum 12 Jahre spéter und wieder ir Bremen ging das Prasidentenamt im Juni 1984 von Reimar Liis! auf
Hainz A. Staah,
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Abb. 7. Nanezu alie institulsgebdude wurden in den 60er und 70er Jahren neu errichtet: Das Max-Planck-Inslitui fir ausindisches und inlernationales
Strafracht in Freiburg (a), das Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie in Gattingen-Nikolausberg (b}, das Max-Planck-Institul fur Bildungsforschung
in Beriin (¢), das Forschungszentrum in Sluttgart fir das Max-Planck-Institut fur Festkérperforschung und das Max-Planck-Institut fur Metailforschung (d)
ung das bicmedizinische Zentrum in Martinsried fiir das Max-Planck-Institut fir Biochemie und Teile des Max-Planck-Instituls fir Psychiatrie im Stden
Miinchans (e, Modeltauinahmae).

schaflt gesprochen worden. Doch in Wirklichkeil war
das ein Neuaufbau, bei dem zunichst noch viele ,Ver-
satzstitcke™ verwendet wurden, die den Krieg tiberstan-
den hatten. Aber die Forschungsinhalte wandclten sich
schnell von Grund au!l. Schon die schinell zunehmende
Internationalisierung der Wissenschaft fihrte zu die-
ser Entwicklung, wenn auch der direkte Austausch wic
der Besuch in auslindischen Laboratorien, insbeson-
derc in den USA, und die Teilnahme an internationa-
len Fachkongzressen erst mit Verzdgerung in Gang ka-
men. Die totale Niederlage Deutschlands eréfinete
den Weg zum wirklichen Neubeginn.

Mit der Wahrungsreform im Juni 1948 erhielt die
Finanzierung der Max-Planck-Gesellschalt langsam
eine solide Basis. Im Mirz 1949 erkldren sich die Ver-
treter der elf Lander erstinalig zu einer Gesamt-Finan-
zierung der Max-Planck-Geseilschaft und der Kaiser-
Withelm-Institute in der franzésischen Zone mit
cinem Globalzuschufl von 11,5 Millionen DM bereit.
Damit wurden die hdchst unterschiedlichen Finanzie-
rungs-Provisorien in den verschiedenen Besatzungs-
zonen beendet. Beispielsweise mufite man in der fran-
zosischen Zone bis dahin mit einem Not-Etat des Lan-
des Wiirttemberg-Hohenzollern leben, der den Institu-
ten nur eine 70prozentlige Auszahlung der Gehilter
und Léhne erlaubt hatte. Schon einen Monat spiter
schlossen die Linder in Konigstein das berithmte
Staatsabkommen Uber die Finanzierung wissenschaft-
licher Forschungseinrichtungen, das, wenn auch spi-

ter durch eine 30prozeniige Beiciligung des Bundes
entscheidend =srgiinzt, bis heute im Kern die Finanzie-
rungsgrundlage der Max-Planck-Gesclischaft geblie-
ben ist,

Im Februar 1938 berichtete Ernst Telschow im
Rundfunk: ,Dic letzien zehn Jahre haben nicht nur
eine Koasolidierung gebrachi, sondern es st auch ge-
lungen, die besonders schwierige Finanzierung der Ge-
sellschait und ihrey Institute aut ¢ine vollig neue Basis
zu sielien. Die Zuschiisse, div die Gesellschafi von den
Lindern erhillt, haben sich inzwischan auf 30 Miilio-
nen erhoht. Auch die Hiile der Bundesregierung wird
uns jetzt zuteil, im leizten Jahr mit einem Betrag von
§ Miilicnen DM. Eine grofie Anzah! von neuen [nsti-
tuisgebiuden konnten wir errichten, und die Zahl der
Beschiftigien iiberschreitet jetzt das zweite Tausend.
Allerdings verlangt dic Forschueng fnfolge dor neu auf-
tauchenden Probieme zunehimend héhere Aufwendun-
gen’

In Beriin betreute zunichst die Deutsche For-
schungshochschule die dortigen ehemaligen Kaiser-
Wilhelm-Institute. Diese durften hier ab 1932 sogar
den Namen ,Max-Planck-Enstitut® fithren, wic das
schon seit 1937 {ber dem ehemaligen Kaiser-Wilhelm-
Institut fur Physik in Dahiem stand. Zuin 1. Juli 1933
wurde die Deutsche Forschungshochschule aufgeldst,
so dafl die ehemaligen Institute forran wieder voil zur
Max-Planck-Gesellschaft gehoren konnten.
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Abb. 8. Dip Generalverwaltung arbe'iat seit 1960 wieder n einem SchioB, in der Minchener Residanz.

Aus Anlal der Ubernahme der Berliner Institute
fand 1953 auch die Hauptversamimlung der Max-
Planck-Gesellschaft in Berlin statt, Die Liquidierung
der alten Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft wurde aber evst
im Juni 1960 bel ihrer letzten (auflerordentlichen)
Hauptversammlung in Berlin abgeschiossen, bereits
unter dem Vorsitz des neuen Prisidenten der Max-
Planck-Gesellschaft, des Nobelpreistrigers Adoell’ Bu-
tenandt. Er betonte, wie schmerzlich es fir alle sci,
sich nun endgitltiz von dein Namen Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft trennen zu missea. Bis dabin waren im-
nier noch vereinzelte Uberlegungen aulgetaucht, ob
und wie nicht doch der aite Name zu retten sein wiirde,

Mit der Prisidentschaft von Adolf Butenandt be-
gann ab 1960 eine bemerkenswerte Wachstums- und
Reorganisationsphase. (n ihrem zwoifjihrigen Verlauf
entwickelte sich die Max-Planck-Gesellschalt zu einer
Forschungsorganisation mit itber 8000 fest angestell-
ten Mitarbeitern. Das Jahres-Buadget sileg von 80 Mil-
lionen DM auf einc halbe Mililarde DM an. Neue phy~
sikalische Arbeitsrichtungen. wie Radicastronomie,
oplische Astrononiie uud Frstkorperforschung, wur-
den aufgegriffen, dis Geisres- und Sozialwissenschal-
ten wurden wesenilich verstirke. Im medizinisch-bio-
logischen Bereich entstanden grode Forschungszen-
tren von internationaiem Fuschnitt. wie beisplelsweise
die Max-Planck-Institute {ir molekulare Genetik in
Berlin, fiir experimenielle Medizin in Gottingen, 1Gr
biophysikalische Chemie, gleichfalls in Gotungen, und
fir Biochemie in Martipsried bei Minchen.

1964 wurde bei einer Satzungsielorm in der Max-
Planck-Gesellschaft das Prinzip der kollegialen Insti-
tutsleitung eingefithrt und dem Présidenten die Ver-
antwortung [ir die Wissenschafispolittk der Gesell-

schaft offiziell Gbertragen. Gegen Ende seiner Prési-
dentschaft im Jahre 1972 brachte Adoll Butenandt
noch eine zweite Satzungsreform auf den Weg, die die
Mitwirkung alier im wissenschaftiich-technischen Be-
reich tétigen Mitarbeiter an wichtigen Entscheidungen
der Institute und der Gesellschaft institutionell sicher-
te. Dies war cine sicher zuriickhaitende, doch weise
Strukturreform, wie die Entwicklung an so manchen
Universitaien und Hochschulen spiter gezeigt hat.
Als dann Reimar Lust als siebter Prisident 1972 die
Leitung der Gesellschadt dbernaiun, war ¢s mit dem
Wwachstum  vorbel.  lnstitats-Neugrindungen  waren
iztzf nur noch durch Schlieifungen an anderer Stelle

on. Dic geringen Zuwachsraten der staatlichen Zu-
schitsso bedouien seit langem prakiisch ein Stagnieren
dos Haushaits der Max-Planck-Gesellschaft, Trotzdem
warden in den letzten zehn Jahien elf neue Instilute
cegriindel. Duazu zahlen beispielsweiss das Max-
Planck-Institue fir Quantenoptis o Garching bei
winchen. das Max-Planck-nstitut {r Maihematik in
Ponn, dos Max-Placcek-Insiitur for Psycholinguistik in
MNijricgens Hellend, das Mar-Pianek-Institut {ur Me-
iworologie In Humburg und das Me-Planck-lastiiut
for Polymerrorschung in Mainz, Aber auch die Max-
Planck-Instituie Ty Sezialrecht, psychoiogische For-
schung und Gesellschaltsforschung sind zu nennen.

Nach wie vor ein gingetragener verein

Die Mex-Planck-Gesellschatt  beschéftigt heuie an
rund 60 Lnstituten und setbsidndigen Forschungsgrup-
nen insgesam: etwa 10000 Mitarbeiter, davon uber
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Gerwin, 75 Jahre Max-Pianck-Gesellschaft

Nobelpreistriger der Kaiser-Wilhelm-/Max-Planck-Gesellschaft
Juhr der Wissenschaftliches Mitglied soastige Aktivitiiten des Laurealen

Name Vericihnug Facht und/oder Instiluisdirektor in der Gesellschaft

Max von Laue 1914 Physik 1923 —1959

Richard Willstdtter 1915 Chemtie 1912-—191¢ 1928—1936 Auswirtiges Wissenschaftl. Mitglied

Fritz Haber 1918 Chemie (911—1933

Max Planck 1918 Physik 19301937 19451946 Piisicdent der KWG

Alizerl Einstein 1921 Physik 1917—1933

Ot Meverhol 1622 NMedizin 19241938 1949—1951 Auswirtiges Wissenschaftl. Miiglied

James Franck 1G2s Plhvsik 1919—1920 vorher Wissenschattlicher Mitarbeiter,
192019306 Auswiriiges Wissenschafil, Mitglied,
1948—14%64 Wisscnschaliliches Miplied der MPG

Otte Warburg 143 Medizin 19131970

Carl Dosch 1931 Chemie 1937 —1940 Priisident der Kaiser-Wilhelm-Geselischaft

Werner Helsenberg 1912 Physik 1942—1970

Huaus Spemann 1935 Medizin 1914—1919 1928-—i64] Aaswirtiges Wissenschalu. Miiglied

Peirus Debyve 19316 Cliemie 1935 — 1943

Richard Fuho {938 Cliemie 1929—1967

Adoli Butenandi 1939 Cheinie 1935 —1972 1960—1972 Prasident der MPG

Otio Halin 1944 Chentie 1912—1968 19461960 Prisideat der MPG

Walther Bathe 19354 Physik 1934 —1957

karl Ziegler 19463 Clictie 1943 —1969

i'eodor Lynen t9nd Meadizin 1954—1979 bereils seit 1532 i [nstitut tatiy

Manfred Eigen 1967 Cheimnie 1958 bereits seit {931 im Institut titig

Konrad Lorenz 1973 Medizizn 1951—1973

Georges Kobler 1954 Medizin 1984—

Klaus von Klitzing i985 Physik 1985— Die zum Nobelpreis [ihrende Arbeit als
forschungsstipendiat der MPG angefertipl

4000 Wissenschaftier. Der Haushalt liegt derzeil etwas
iiber | Milliarde DM und belédult sich damit auf etwa
2 Prozenl der in der Bundesrepublik Deutschiand ins-
gesamt fir Forschung ausgegebenen Betridge. Die Fi-
nanzierung der Max-Planck-Gesellschaft geschieht
lieute Tast ausschlieflich durch offentliche Mittel, wo-
bei ein Sockelbetrag von 87 Prozent, die Grundfinan-
zierung, vom Bund einerseits und den elf Bundeslin-
dern andererscits je zu ctwa gleichen Teilen aufge-
hracht wird. Nur ctwa 20 Millionen des derzeit rund
I-Milliarde-Jahreshaushalts sind nichtéfientliche Mit-
tel: zweckgebundene Zuwendungen von Stiftungen
und verschiedenen Unternehmen der Wirtschaft sowie
dic privaten Mittel der Gesellschalft.

Nach wie vor ist die Max-Planck-Gesellschaft ein
cingetragener Verein mit etwa 1000 Fordernden Mit-
gliedern, die nicht nur wegen ihrer Mitgliedsbeitriige

fiir die Unabhingigkeit und Flexibilitit der for-
schungspolitischen Entscheidungen aullerordentlich
wichtig sind. Jeder Birger kann heuie Mitglied der
Max-Planck-Gesellschaft werden, ohne gleich ein klei-
nes Vermdogen stiften zu miissen. Doch auch dies ge-
schieht.

Forschung ist cin dynamischer Prozeli, und Selbst-
gefilligkeit wiire der Anfang der Bedeutungslosigkeit.
Professor Heinz A. Staab, der seit Sominer [984 als
achter Prisident an der Spitze der Max-Planck-Gesell-
schaft steht, hat kiirzlich aus Anlal} des Jubiliums-
jahrs erklirt: ,Wir miissen die Qualitit unserer For-
schung immer wieder neu kritisch iiberpriifen, und wir
diirfen nicht allein mit dem Ansehen, das die Max-
Planck-Geselischaft in den letzten 75 Jahren aufge-
baut hat, in die Zukunft hineinleben. Es lohnt sich,
sich fiir diese Gesellschaft zu engagieren®

MMI 107439 -
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