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Antwort 
 
der Landesregierung 
 
auf die Kleine Anfrage 8408 vom 13. Juli 2026 
der Abgeordneten Dilek Engin und Silvia Gosewinkel   SPD 
Drucksache 18/20508 
 
 
Entwicklungen der Kündigungen von Schulleitungen in Nordrhein-Westfalen 
 
 
Vorbemerkung der Kleinen Anfrage 
 
Schulleitungen tragen eine der anspruchsvollsten Verantwortungen im öffentlichen Schul-
dienst. Sie sind nicht nur für die pädagogische Entwicklung ihrer Schulen verantwortlich, son-
dern bewältigen zugleich wachsende Verwaltungsaufgaben, Personalführung und die Umset-
zung bildungspolitischer Vorgaben und das häufig unter erheblichem Ressourcenmangel. So 
wirkt sich auch die weiterhin hohe Zahl von 7.772 unbesetzten Lehrkraftstellen negativ auf die 
Situation der im Dienst befindlichen Schulleitungen aus. Schulleitungsstellen werden so zu-
nehmend unattraktiv.1 
 
Der Schulleitungsmonitor Deutschland der Wübben-Stiftung bestätigt die Situation. Mehr als 
57 % der Schulleitungen empfinden laut der Studie ihr Arbeitstempo als belastend. Viele geben 
an, dass sie kaum Zeit für Schulentwicklung haben, und jede vierte Schulleitung spielt sogar 
mit dem Gedanken, ihr Amt vollständig aufzugeben.2 Ähnliche Befunde liefert eine 2025 ver-
öffentlichte, repräsentative Studie des Meinungsforschungsinstitutes forsa im Auftrag des Ver-
bandes Bildung und Erziehung: Die Bereitschaft, den Schulleitungsberuf weiterzuempfehlen 
ist von rund 70 % (2019) auf 50 % gesunken. Ein Drittel gibt an, berufliche Aufgaben nur 
gelegentlich oder nie zur eigenen Zufriedenheit zu erfüllen. Auch die Zufriedenheit mit der 
Schulpolitik der jeweiligen Landesregierung ist mit lediglich 16 % erschreckend gering.3  
 
 
Die Ministerin für Schule und Bildung hat die Kleine Anfrage 8408 mit Schreiben vom  
6. August 2026 namens der Landesregierung beantwortet. 
 
  

 
1 Vgl.: https://www.schulministerium.nrw/presse/pressemitteilungen/personalausstattung-schulen-
steigt-auf-neuen-hoechststand-staerkster  
2 Vgl. https://wuebben-stiftung-bildung.org/schulleitungsmonitor-deutschland-2022/  
3 Vgl. https://www.vbe.de/fileadmin/user_upload/VBE/Service/Meinungsumfragen/2025-11-28_Be-
richt_forsa-Berufszufriedenheit-Schulleitungen.pdf  
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1. Wie viele Schulleiterinnen und Schulleiter sind in den Schuljahren 2023/24 bis 
2025/26 aus ihrem Amt ausgeschieden? (bitte aufschlüsseln nach Schulform ein-
schließlich der berufsbildenden Schulen und Förderschulen sowie nach der Art 
des Ausscheidens) 

 
Ein Ausscheiden von Schulleiterinnen und Schulleitern allein aus ihrem Amt bei einem Ver-
bleib im öffentlichen Schuldienst ist möglich. Solche Fälle können in der für eine Kleine Anfrage 
zur Verfügung stehenden Zeit allerdings nicht ermittelt werden. Die nachfolgenden Ausführun-
gen beziehen sich daher auf Fälle, in denen mit dem Ausscheiden aus dem Amt zugleich ein 
Ausscheiden aus dem öffentlichen Dienst verbunden ist. 
 
Im Kalenderjahr 2024 sind laut Schulinformations- und Planungssystem („SchIPS“) neun 
Schulleitungen aus dem öffentlichen Schuldienst im Land Nordrhein-Westfalen ausgetreten.  
 
Im Kalenderjahr 2025 sind laut „SchIPS“ elf Schulleitungen aus dem öffentlichen Schuldienst 
im Land Nordrhein-Westfalen ausgetreten.  
 
Die Zahlen für das Kalenderjahr 2026 können erst im ersten Quartal des Jahres 2027 erhoben 
werden. 
 
 
2. Wie viele Schulleitungsstellen waren zum Stichtag 30. Juni 2026 unbesetzt? (bitte 

aufschlüsseln nach Schulform einschließlich der berufsbildenden Schulen und 
Förderschulen und Bezirksregierung) 

 
Zum Stichtag 1. Juli 2026 waren laut „SchIPS“ 341 Stellen für Schulleiterinnen und Schulleiter 
unbesetzt. 
 
 
3. Wie viele Schulleiterinnen und Schulleiter wurden in den Schuljahren 2023/24 bis 

2025/26 auf eigenen Antrag aus dem Beamtenverhältnis entlassen? (bitte auf-
schlüsseln nach Schulform einschließlich der berufsbildenden Schulen und För-
derschulen, Bezirksregierung und Altersgruppen) 

 
Aussagen zur Entlassung einer Schulleitung aus dem Beamtenverhältnis auf eigenen Antrag 
können in der für Kleine Anfragen zur Verfügung stehende Zeit nicht getroffen werden. In den 
nachfolgenden Zahlen können daher auch Entlassungen von Schulleitungen aus dem Beam-
tenverhältnis auf Veranlassung des Dienstherrn enthalten sein. 
 
Im Kalenderjahr 2024 sind laut „SchIPS“ vier verbeamtete Schulleitungen aus dem öffentlichen 
Schuldienst im Land Nordrhein-Westfalen ausgetreten.  
 
Im Kalenderjahr 2025 ist laut „SchIPS“ eine verbeamtete Schulleitung aus dem öffentlichen 
Schuldienst im Land Nordrhein-Westfalen ausgetreten.  
 
Die Zahlen für das Kalenderjahr 2026 können erst im ersten Quartal des Jahres 2027 erhoben 
werden. 
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4. Wie viele tarifbeschäftigte Schulleiterinnen und Schulleiter haben ihr  
Beschäftigungsverhältnis in den Schuljahren 2023/24 bis 2025/26 beendet? (bitte 
aufschlüsseln nach Schulform einschließlich der berufsbildenden Schulen und 
Förderschulen, Bezirksregierung und Altersgruppen) 

 
Im Kalenderjahr 2024 sind laut „SchIPS“ fünf tarifbeschäftigte Schulleitungen aus dem öffent-
lichen Schuldienst im Land Nordrhein-Westfalen ausgetreten.  
 
Im Kalenderjahr 2025 sind laut „SchIPS“ zehn tarifbeschäftigte Schulleitungen aus dem öffent-
lichen Schuldienst im Land Nordrhein-Westfalen ausgetreten. 
 
Die Zahlen für das Kalenderjahr 2026 können erst im ersten Quartal des Jahres 2027 erhoben 
werden. 
 
 
5. Wie viele ausgeschriebene Schulleitungsstellen konnten in den Schuljahren 

2023/24 bis 2025/26 nicht im ersten Ausschreibungsverfahren besetzt werden? 
(bitte aufschlüsseln nach Schulform einschließlich der berufsbildenden Schulen 
und Förderschulen und Bezirksregierung) 

 
Die erbetenen Daten werden statistisch nicht erhoben und können auch nicht in der für die 
Beantwortung einer Kleinen Anfrage zur Verfügung stehenden Zeit mit zumutbarem Aufwand 
beschafft werden.  
 


