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Aktuelle Stellenbesetzung der Schulverwaltungsassistenzstellen an den Schulen in 
Nordrhein-Westfalen  
 
 
Vorbemerkung der Kleinen Anfrage 
 
Die Schulverwaltungsassistenzen haben sich mittlerweile als fester Bestandteil der administ-
rativen Struktur an den Schulen in Nordrhein-Westfalen etabliert und leisten einen wesentli-
chen Beitrag dazu, die Schulleitungen bei ihren komplexen organisatorischen sowie verwal-
tungstechnischen Aufgaben zu unterstützen. In ihrer zentralen Rolle fungieren sie als entschei-
dende Entlastungsinstanz für Lehrkräfte, die sich durch die Beiträge der Schulverwaltungsas-
sistenzen vermehrt auf ihre pädagogischen Kernkompetenzen und den Unterricht fokussieren 
können. Dies führt zu einer maßgeblichen Verbesserung der schulischen Abläufe und der all-
gemeinen Effizienz, welche insbesondere unter den steigenden Anforderungen und den mas-
siven Personalengpässen der jüngsten Vergangenheit gelitten haben. 
 
Die Bedeutung der Schulverwaltungsassistenz wurde bereits im Handlungskonzept der Lan-
desregierung Ende 2022 hervorgehoben, indem der Ausbau dieses Ansatzes als ein zentrales 
Element zur Verbesserung der Schulorganisation beschrieben wird. Trotz vorhandener Stellen 
kommt es jedoch weiterhin zu unbesetzten Positionen, wodurch finanzielle Mittel nicht voll-
ständig abfließen und gleichzeitig Entlastungspotenziale ungenutzt bleiben. 
 
 
Die Ministerin für Schule und Bildung hat die Kleine Anfrage 8397 mit Schreiben vom  
6. August 2026 namens der Landesregierung beantwortet. 
 
 
1. Wie viele Schulverwaltungsassistenzen waren in den Schuljahren 2023/2024 bis 

2025/2026 unbesetzt? (bitte aufschlüsseln nach Schuljahr, Schulform, Bezirksre-
gierung und Schulsozialindex) 

 
Eine Auswertung der unbesetzten Stellen für Schulverwaltungsassistenz liegt im Rahmen der 
quartalsweisen Abfragen zur Stellenbesetzung in der Landesverwaltung vor. Daher werden 
die Daten zum Stichtag 1. Juli angegeben. 
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Jahr Soll Ist unbesetzt 

Schuljahr 
2023/2024 

1057,50 590,39 467,12 

Schuljahr 
2024/2025 

1053,00 693,50 359,50 

Schuljahr 
2025/2026 

1053,00 730,74 322,30 

 
 
2. Wie hoch war die Besetzungsquote der Schulverwaltungsassistenzstellen in den 

Schuljahren 2023/2024 bis 2025/2026? (bitte aufschlüsseln nach Schuljahr sowie 
Schulform)  

 

 
 
Die Stellenbesetzungsquote wird jeweils zum Stichtag 1. Juli dargestellt. 
 
 
3. Wie hoch waren die im Einzelplan 05 – Schule – veranschlagten Personalmittel für 

Schulverwaltungsassistenzstellen im Verhältnis zu den tatsächlich verausgabten 
Mitteln in den Schuljahren 2023/2024 bis 2025/2026? (bitte getrennt nach Schul-
jahren ausweisen)  

 
Die verausgabten Personalmittel für die Schulverwaltungsassistenzstellen haben sich seit 
dem Haushaltsjahr 2023 bis zum Stichtag 20. Juli 2026 wie folgt entwickelt: 
 

 Personalausgaben insgesamt 

Jahr Soll gesamt Ist gesamt 

2023 68.639.550 € 21.573.555 € 

2024 58.222.050 € 26.581.316 € 

2025 59.086.050 € 37.050.441 € 

2026 61.002.000 € 19.897.300 € 

 
Für das Jahr 2026 wird darauf hingewiesen, dass bei dem Soll die Personalmittel für das voll-
ständige Haushaltsjahr angegeben werden, während sich die Ist-Ausgaben auf die ersten sie-
ben Monate des Jahres beziehen. 
 
 
4. Wie viele Schulverwaltungsassistenzstellen wurden in den Schuljahren 2023/2024 

bis 2025/2026 neu besetzt? (bitte aufschlüsseln nach Schuljahr, Schulform,  
Bezirksregierung sowie Beschäftigungsumfang Vollzeit und Teilzeit) 

 
Daten zu neu besetzten Stellen liegen nicht vor.  
Mit Stand 1. Mai 2024 waren 622 Personen als Schulverwaltungsassistenzen an öffentlichen 
Schulen beschäftigt, zum 1. Mai 2025 776 Personen und zum 1. Mai 2026 839 Personen. Dies 
entspricht einer Steigerung von 34,9 Prozent von 2024 bis 2026. 
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5. Wie viele Schulverwaltungsassistenzstellen konnten in den Schuljahren 
2023/2024 bis 2025/2026 trotz Ausschreibung nicht besetzt werden? 

 
Die Anzahl der unbesetzten Stellen wird in der Antwort zu Frage 1 aufgeführt. Die Bezirksre-
gierungen schreiben regelmäßig zu besetzende Stellen im Karriereportal des Landes Nord-
rhein-Westfalen aus. Wie den Antworten zu den Fragen 1 und 2 zu entnehmen ist, entwickelt 
sich die Stellenbesetzungsquote positiv. 
 
 
 


